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ARTYKULY

I Edyta BrZOZOWSka$ L

INICJATYWNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
A KREATYWNOSC JAKO KLUCZOWA KOMPETENCJA
WE WSPOLCZESNYCH ORGANIZACJACH

Wprowadzenie

Efektywne funkcjonowanie organizacji w znacznym stopniu zdetermi-
nowane jest jako$cig zasobow znajdujacych si¢ w jej posiadaniu. Wspodtczesnie
za kluczowe, 1 tym samym warunkujace sukces organizacji, uznaje si¢ zasoby
ludzkie. Szeroko rozumiany potencjat pracownikéw jest czynnikiem zapewnia-
jacym przedsigbiorstwom lepszy poziom konkurencyjnosci. Ich unikatowos$¢,
trudnos$¢ imitacji czyni je zasobami dajgcymi przedsigbiorstwom mozliwo$é
osiaggania przewagi konkurencyjnej. Nalezy zatem podkresli¢, ze ludzie oraz
ich zbiorowe umiejetnosci, kompetencje i doswiadczenia, a takze mozliwosci
wykorzystania tych atrybutéw dla realizacji celéw zatrudniajacej ich organiza-
cji sg istotnymi elementami sukcesu tej organizacji i zrodlem jej przewagi kon-
kurencyjnej*.

Zmienno$¢ i nieprzewidywalno$¢ otoczenia, w jakim dzialajg organiza-
cje, powoduja, ze coraz wigkszego znaczenia nabierajg kompetencje pracowni-
kow zwigzane z kreatywnoscia, inicjatywnoscia i przedsigbiorczoscig. Kompe-
tencje te mogg zosta¢ uznane za unikatowe, determinujgce innowacyjnos¢ przed-
sigbiorstwa, dzieki ktorej organizacje zwigkszajg wlasng konkurencyjnosé.

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie znaczenia kreatywnosci jako
kompetencji uznawanej za kluczowa na rynku pracy. Na potrzeby opracowania
przeprowadzone zostaly badania wilasne przy wykorzystaniu jednolitego kwe-
stionariusza ankiety. Ankiete skierowano do 260 uczestnikow, realizowanego
na terenie miasta Bialystok, projektu wspotfinansowanego ze Srodkow Euro-

* Wyzsza Szkota Finansow i Zarzqdzania w Biatymstoku.

! D. Kwiatkowska-Ciotucha, Zewnetrzne instrumenty wspomagania rozwoju kompetencji
pracownikow w kontekscie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Wroctaw 2013, s. 17.
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pejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 w ramach 11 osi priory-
tetowej: kompetencje i kwalifikacje. Badania zostaty przeprowadzone w okresie
od stycznia do maja 2018 r. Celem badan byta diagnoza poziomu kreatywnosci
zasobow pracy oraz odpowiedZ na pytanie, czy i W jakim stopniu poziom ten
uzalezniony jest od czynnikdéw socjodemograficznych oraz okreslenia poziomu
koncentracji kompetencji ze wzgledu na miejsce zatrudnienia.

Teoretyczne aspekty kompetencji zawodowych

Zainteresowanie problematyka kompetencji odnosi si¢ do ré6znych nauk,
wsrod ktorych wymienia sie filozofie, psychologie i nauki o zarzadzaniu. Obec-
nie w literaturze przedmiotu mozna zauwazy¢ réznorodnosé¢ podej$é do defi-
niowania pojecia kompetencji, ktéra w znacznym stopniu daje mozliwo$¢ orga-
nizacjom dopasowania odpowiedniej koncepcji do specyfiki jej dziatania. Jedna
z definicji autorstwa G. Filipowicza zaktada, ze kompetencje to dyspozycje
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw pozwalajace realizowac zadania zawo-
dowe na odpowiednim poziomie?. Natomiast wedlug A. Pocztowskiego kom-
petencje obejmuja swym zasiggiem ogot trwatych wlasciwosci cztowieka two-
rzacych zwigzek przyczynowo-skutkowy z osigganymi przez niego wysokimi
i/lub ponadprzecigtnymi efektami pracy, ktore majg swoj uniwersalny charakter®.
Kolejna autorka J. Moczydtowska podkresla, ze ,,(...) kompetencje to wszelkie
cechy i uprawnienia pracownikdéw oraz organizacji, ktére wykorzystywane i roz-
wijane w procesie pracy stuza osiaganiu celéw organizacji oraz spojnych z nimi
osobistych celéw pracownikow™*. Natomiast wedtug H. Krola i A. Ludwiczyn-
skiego — to ,,(...) predyspozycje w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw,
zapewniajace realizacj¢ zadan zawodowych na poziomie skutecznym i (lub)
wyrdzniajagcym, stosownie do standardéw okreslonych przez organizacje dla
danego stanowiska™. Kolejna definicja — wedlug T. Oleksyna — zaklada, ze
»(...) kompetencje obejmuja zainteresowania, uzdolnienia i predyspozycje,
wyksztatcenie i wiedze, doswiadczenie i praktyczne umiej¢tnosci, wewnetrzng
motywacj¢, postawy i zachowania wazne w pracy zawodowej, stan zdrowia
1 kondycje psychofizyczna, formalne wyposazenie w prawo dziatania w imieniu

2 G. Filipowicz, Zarzqdzanie kompetencjami, perspektywa firmowa i osobista, Wolters Kluwer
Business, Warszawa 2014, s. 46.

3 A . Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2003, s. 153.

4 J. Moczydtowska, Zarzqdzanie kompetencjami zawodowymi a motywowanie pracownikow,
Difin, Warszawa 2008, s. 35.

5 H. Krdl, A. Ludwiczyhski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego
organizacji, PWN, Warszawa 2006, s. 82.
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danej organizacji, wyznawane zasady i warto$ci etyczne™®. Na uwage zastuguje

rowniez definicja przytaczana przez R.E. Boyatzisa. Jego zdaniem kompeten-
cje to ,,(...) zespdt cech danej osoby, na ktore sktadaja si¢ charakterystyczne
dla tej osoby elementy, takie jak motywacja, cechy osobowo$ci, umiejgtnosci,
samoocena zwigzana z funkcjonowaniem w grupie oraz wiedza, ktora ta osoba
sobie przyswoila i ktorg si¢ postuguje’”.

Wskazane definicje kompetencji odnosza si¢ gtownie do kompetencji
pracowniczych (zawodowych), bedacych najwazniejszymi elementami kompe-
tencji organizacji. Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze wspotczesnie kompeten-
cje pracownicze to pewien zbior roznych elementow, na ktore skladajg si¢
zarowno wiedza, kwalifikacje umiejetnosci, jak réwniez postawy pracowni-
kéw. Sg one rowniez okreslane jako ,,(...) zbidr tego, co pracownik potrafi
zrobi¢, zarbwno w zakresie wiedzy na temat tego, co i jak trzeba wykonac, jak
1 intelektualnych i fizycznych mozliwos$ci wykonania oraz psychologicznego
nastawienia do zadania. Kompetencje to nie tylko same umiejetnosci czy cechy
osobowosci — to potaczenie tych elementow, ktore decyduja o zré6znicowaniu
efektow pracy miedzy poszczegélnymi jednostkami. Sa zbiorem zdolnosci
umozliwiajacych efektywne wykonywanie pracy®.”

Kompetencje zawodowe tworza specyficzny zasob organizacji dzigki
nastgpujgcym ich cechom®;

— s3 dynamiczne, zmienne w czasie, rozwijaja si¢ w ramach do$wiadczenia;

— tempo ich rozwoju zalezy od zmiennych zewnetrznych (otoczenia) oraz
wzglednie trwatych dyspozycji jednostek (inteligencja),

— sgscisle zwigzane z zadaniami zawodowymi;

— sg obserwowalne i mierzalne, gdyz przejawiajg si¢ w zachowaniu;

— sg synergiczne, gdyz ich laczenie daje wickszy wynik niz suma kompe-
tencji wykorzystywanych indywidualnie;

— s3 niematerialne i nie mozna ich wyceni¢ poza dzialaniem, w ktorym si¢
uwidaczniaja;

— sarelatywne, majg warto$¢ i znaczenie w konkretnej sytuacji zawodowej;

— s3 transformowalne, mozna je adaptowac, by byly przydatne na innym
stanowisku pracy;

6 T. Oleksyn, Zarzqdzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2006, s.39.

" M. Sidor- Rzadkowska, Kompetencyjne systemy ocen pracownikéw. Przygotowanie, wdraza-
nie i integrowanie z innymi systemami ZZL, Wolters Kluwer Business, Warszawa 2011, s. 24

8 E. Bombiak, Kompetencje pracownicze — istota, pomiar i sprawozdawczosé¢, Zeszyty Nau-
kowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, nr 103, 2014, s. 175.

9 Tamze, s. 176-177.



8 Edyta Brzozowska

— majg charakter podmiotowy, gdyz sa nierozdzielnie zwigzane z jakim$
podmiotem: osoba, zespotem, organizacja;

— sg wspotzalezne, kompetencje szczegotowe sa skltadowa kompetencji
ogoblnych 1 przyczyniajg si¢ wzajemnie do swojego rozwoju;

— majg charakter operacyjny, gdyz ujawniaja si¢ w dziataniach;

— s3 rzadkie i unikatowe — nie ma dwoch osob o takim samym potencjale
kompetencyjnym.

Inicjatywnos¢ i przedsi¢gbiorczos¢ a kreatywnos$¢
— kluczowe kompetencje

Kompetencje kluczowe to takie, ktore sg uznawane z réznych wzgledéw
za najwazniejsze, a w odpowiedni sposob wykorzystane moga przyczynic si¢
do zapewnienia przedsigbiorstwu wzglednie trwalej przewagi konkurencyjne;.
Z uwagi na to, ze kompetencje pracownicze posiadajg atrybuty sprzyjajace
tworzeniu wyjatkowego, unikatowego i niepowtarzalnego zasobu moga wia-
$nie zosta¢ uznane za kluczowe. Parlament Europejski definiuje kompetencje
kluczowe jako ,,(...) potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich
do sytuacji. Kompetencje kluczowe to te, ktorych wszystkie osoby potrzebuja
do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji
spofecznej i zatrudnienia™®°,

W literaturze przedmiotu mozna réwniez znalez¢ przyktady kompetenciji,
ktore sg uznawane za kluczowe, a do ktorych zalicza si¢: wiedzg, doswiadczenie
1 umiejetnosci, kreatywnos$¢ 1 innowacyjno$¢, samodzielnos¢, odpowiedzialnosc,
przedsiebiorczos$¢, orientacje biznesowa, profesjonalizm, decyzyjnosé, skutecz-
nos¢ i efektywnos¢, komunikatywnosé, zdolnos¢ do wspotpracy, postepowanie
etyczne, inteligencje, kulture osobistg i kulture pracy, asertywno$¢t?.

W ramach wyrdznionego zbioru kluczowych kompetencji na szczegdlng
uwage zastuguja te, ktore zwigzane sg z kreatywnoscig, innowacyjnoscia i przed-
sigbiorczoscia. Znaczenie tych kompetencji jest niezwykle istotne w odniesie-
niu do wspdtczesnych organizacji, a w szczegolnosci tych, ktorym przystuguje
atrybut inteligentnych. Bowiem to one przeciwdziatajg stagnacji, tworza klimat
sprzyjajacy tworczemu uczeniu si¢ i kreowaniu innowacji oraz rozwijaniu
przedsigbiorczosci wewnetrznej, ktdra oznacza inicjowanie i rozwijanie nowych
zamierzeh wewnatrz organizacji'?.

10 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompeten-
cji kluczowych w procesie uczenia sig przez cate zycie (2006/962/WE), Dziennik Urzedowy
Unii Europejskiej, L. 394/13.

11 J. Moczydtowska, Zarzqdzanie kompetencjami zawodowymi..., op. cit., s. 35.

12 Tamze, s. 27.
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Zgodnie z zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady UE za jedna
z kluczowych kompetencji zostata uznana inicjatywno$¢ i przedsigbiorczosé.
Kompetencja ta zaktada ,,(...) zdolno$¢ osoby do wcielania pomystow w czyn.
Obejmuja one kreatywno$¢, innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka oraz zdol-
no$¢ do planowania przedsigwziec¢ i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzo-
nych celéw. Stanowig wsparcie dla indywidulanych os6b nie tylko w ich
codziennym zyciu prywatnym i spotecznym, ale rowniez w ich miejscu pracy,
pomagajac im uzyskaé¢ swiadomo$¢ kontekstu ich pracy i zdolno$¢ wykorzy-
stywania szans; sa podstawa bardziej konkretnych umiejetnosci i wiedzy po-
trzebnych tym, ktorzy podejmuja przedsigwzigcia o charakterze spotecznym
lub handlowym lub w nich uczestnicza. Powinny one obejmowaé §wiadomos¢
warto$ci etycznych i promowaé dobre zarzadzanie®. Mozna zatem przyjaé
zalozenie o wzajemnej wspotzaleznosci migdzy kreatywnoscig rozumiang jako
zdolno$¢ tworczego myslenia, szeroko pojgta pomystowos¢ i elastycznosé
adaptacyjna skutkujaca umiejetnoscia odnajdywania tworczych, oryginalnych
rozwigzan wykraczajacych poza przyjete schematy'* oraz przedsigbiorczoscig
identyfikowang jako zespdt cech, w ramach ktoérych mozna wyrézni¢ dyna-
mizm, aktywno$¢, sklonno$¢ do podejmowania ryzyka, umiejetnos¢ przysto-
sowania si¢ do zmieniajgcych sie¢ warunkow, postrzeganie szans i ich wykorzy-
stywania, innowacyjno$¢®.

Idea kluczowych kompetencji w tym inicjatywnosci i przedsiebiorczosci
wpisuje si¢ w szeroko opisywang w literaturze problematyke kreatywnoSci
zarowno w odniesieniu do poszczegolnych jednostek, zespotow, jak i organi-
zacji, pomigdzy ktorymi zachodzg dwustronne relacje. Kreatywnos¢ jednostki
jest elementem kreatywnosci grupy, ale rowniez pozostaje pod wptywem zmien-
nych grupowych, takich jak np. normy grupowe. Natomiast kreatywno$¢ gru-
powa stanowi element kreatywnosci organizacyjnej, ale jest pod wplywem
zmiennych organizacyjnych, takich jak kultura organizacyjna czy systemy moty-
wacyjne. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze kreatywno$¢ na poziomie organizacji
ma wplyw nie tylko na kreatywno$¢ na poziomie grupy, lecz takze na kreatyw-
no$¢ na poziomie indywidualnym?®.

13 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompeten-
¢ji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zZycie, 2006/962/WE, Dziennik Urzgdowy
Unii Europejskiej, L 394/17.

14 R. Drozdowski, A. Zakrzewska, K. Puchalska, M. Morchat, D. Mroczkowska, Wspieranie postaw
proinnowacyjnych przez wzmacnianie kreatywnosci jednostki, PARP, Warszawa 2010, s. 20.

15 G. Bartkowiak, A. Krugietka, Kreatywnosé, jej uwarunkowania i mozliwosci usprawniania.
Perspektywa jednostki i systemowa, ,,Colloquium Wydziatu Nauk Humanistycznych i Spo-
tecznych AMW?” 2017, nr3,s. 9.

16 A. Sopinska, Kreatywno$¢ a innowacyjnosé¢ organizacji. Otwarte innowacje jako przejaw
wspotkreatywnosci, Studia i Prace, Kolegium Zarzadzania i Finansow, Zeszyt Naukowy nr 161,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszaw 2018, s. 17.
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Wyrodzniona zatem kompetencja moze zosta¢ uznana za unikatowa, ktora
powinna by¢ wspierana i gromadzona przez przedsiebiorstwa w celu budowa-
nia swoje przewagi konkurencyjnej.

Metodyka badan oraz charakterystyka badanej populacji

W celu oceny poziomu analizowanej kluczowej kompetencji odnoszacej
si¢ do kreatywnosci zostaly przeprowadzone w okresie od stycznia do maja
2018 r. badania wlasne. Gtéwng technikg badan, ktora pozwolita na zebranie
oraz uporzadkowanie uzyskanych danych byto ankietowanie uzupemione o tech-
nike bezposredniego wywiadu. Kwestionariusz ankietowy sktadat si¢ z dwoch
czesci. W pierwszej ocenie poddanych zostato osiem kluczowych kompetencji
wskazanych przez Parlament Europejski, do ktérych zalicza si¢ porozumiewa-
nie si¢ w jezyku polskim, porozumiewanie si¢ w jezykach obcych, kompeten-
cje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowe-techniczne, informa-
tyczne, uczenia si¢, spoteczne i obywatelskie, inicjatywno$¢ i przedsigbior-
czo$¢ oraz $wiadomos$¢ i ekspresja kulturalna. Natomiast w drugiej czesci kwe-
stionariusza znalazly si¢ pytania pozwalajace na dokonanie charakterystyki
badanej populacji oraz opracowanie uzyskanych danych wedlug nastgpujacych
kryteriow: ple¢, wiek, poziom wyksztalcenia oraz status na rynku pracy
ze szczegdlnym uwzglednieniem miejsca zatrudnienia. W badaniach tych
uczestniczylo 256 o0sob zamieszkujacych obszar Biategostoku, przy czym
odsetek kobiet uczestniczacych w badaniu wynidst 41,4% natomiast mezczyzn
—58,6%.

Gtownym celem przeprowadzonych badan byta odpowiedz na pytanie
na jakim poziomie osoby tworzace zasob pracy w miescie Biatystok oceniaja
wiasng inicjatywnos$¢ i przedsigbiorczo$¢ przektadajaca sie na ich kreatywnosé
oraz czy wystepuje zalezno$¢ miedzy poziomem tej kompetencji a wiekiem,
wyksztatlceniem, picig badanych osob oraz czy $rodowisko pracy wptywa
na oceniany przez nich poziom opanowania badanej kompetencji.

Z uwagi na fakt, ze kompetencje nie sa statymi cechami i w znacznym
zakresie ulegajg zmianom pod wptywem wielu zmiennych dotyczacych jed-
nostki, nie ma mozliwo$ci jednoznacznego stwierdzenia, czy kto§ dysponuje
taka kompetencja czy nie. Jednoczesnie pomiar kompetencji jest bardzo ztozo-
nym procesem i niestety wielokrotnie narazonym na pewne btedy wynikajace
z braku spelnienia kryterium obiektywnosci w szczegdlnosci przy wykorzysta-
niu samooceny. Niemnigj istnieje rowniez duza zgodno$¢ odnosnie tego, ze ich
pomiar moze by¢ jedynie dokonany na podstawie obserwowanych pewnych
zachowan.
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Do oceny wyrdznionej kompetencji zastosowana zostala, sze$ciopozio-

mowa skala, gdzie'’:

poziom 0 — oznacza brak przyswojenia danej kompetencji, brak zachowan
wskazujacych na jej posiadanie;

poziom 1 — przyswojenie kompetencji w stopniu podstawowym, wyko-
rzystywana w stopniu nieregularnym, wymagane jest wsparcie i nadzor
innych, bardziej doswiadczonych;

poziom 2 — niski poziom opanowania kompetencji;

poziom 3 — kompetencja przyswojona w stopniu umiarkowanym, w pew-
nym zakresie pozwalajaca na samodzielne jej wykorzystywanie w trakcie
realizacji zadan, przy nieznacznym wsparciu innych;

poziom 4 — opanowana w stopniu dobrym, pozwalajagcym na dobrg reali-
zacj¢ zadan oraz w pewnym zakresie przekazywanie innym wiasnych
doswiadczen w tym zakresie;

poziom 5 — przyswojona w stopniu doskonatym, zdolno$¢ do tworczego
wykorzystania i rozwijania wiedzy, umiejg¢tnosci i postaw wlasciwych dla
danego zakresu dziatan.

Przyjeta definicja, ocenianej kompetencji, byta terminologia zapropo-

nowana przez Parlament Europejski i Rade Unii Europejskiej, ktora jest uznana
za jedna z o$miu kluczowych kompetencji dla cztonkéw UE.

Wykres 1. Struktura badanej grupy wedlug kryterium wieku

45,0% 42,5%

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%
0,0% T

ogolem kobiety mezezy Zni

18-25 26-30 ®E31-40 %41-50 powyzej S50 1.z

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

17 Por. G. Filipowicz Zarzgdzanie kompetencjami zawodowymi, PWE, Warszawa 2004, s. 25;
J. Moczydtowska, Zarzadzanie kompetencjami ..., op. Cit., s. 43.
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Badana grupe stanowily osoby doroste, zamieszkujace obszar Bialego-
stoku oraz bedace uczestnikami jednego z realizowanych na terenie miasta pro-
jektu stuzacego podnoszeniu kompetencji zawodowych. Analiza 0os6b uczestni-
czacych w badaniu zostala przeprowadzona w oparciu o kryterium wieku,
wyksztatcenia oraz miejsca zatrudnienia. Przy charakterystyce badanej grupy
0s0b ze wzgledu na kryterium wieku zostaty przyjete nastepujace przedziaty:
18-25 lat, 26-30; 31-40, 41-50 oraz powyzej 50 roku zycia. Strukturg¢ respon-
dentéw ze wzgledu na przyjete kryterium zaprezentowano na wykresie 1.

Wsréd ankietowanych dominujaca grupe stanowily osoby w wieku
31-40 lat, przy czym odsetek mezczyzn byl dwukrotnie wyzszy niz kobiet.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w§rod mezczyzn uczestniczacych w badaniu byta
to grupa najliczniej przez nich reprezentowana; stanowita 42,5% ogotu grupy.
Roéwnie liczng grupe stanowity w strukturze wieckowej osoby w wieku 26-30 lat
(23,4% ogo6tu). Przy czym wsrdd kobiet byta ona grupg najliczniejszg. W struk-
turze ankietowanych wedtug kryterium wieku najmniej licznymi byly osoby
najmtodsze oraz powyzej 50. roku zycia. Ich odsetek ksztattowat sie odpo-
wiednio: 16% oraz 5,1% ogotu. Nalezy zauwazy¢, ze wsérod najmtodszych
dominowali gtéwnie mezczyzni, natomiast w najstarszej grupie wiekowej prze-
wazaly Kobiety.

Kolejnym kryterium analizy respondentow byto ich wyksztalcenie.
Do szczegdtowej analizy przyjete zostaly nastepujace podzialy: nizsze niz pod-
stawowe, podstawowe, gimnazjalne, zasadnicze zawodowe, liceum/technikum
oraz wyzsze. Uwzgledniajac powyzsze, struktura wyksztalcenia badanej grupy
0sOb wskazuje, ze najliczniejsza stanowily osoby legitymujace sie¢ wyksztatce-
niem wyzszym. Ich odsetek wyniodst 61,7% wszystkich ankietowanych, przy
czym udzial kobiet w tej grupie ksztattowat si¢ na poziomie 58,2%, za§ mez-
czyzn wynosit 41,8%. Nalezy rowniez podkresli¢, ze wsrod kobiet az 86,8%
posiadato wyksztatcenie wyzsze, natomiast pozostate osoby deklarowaly
wyksztalcenie $rednie na poziomie liceum badz technikum oraz policealne/
pomaturalne. W grupie m¢zczyzn wystapito wigksze zréznicowanie deklaro-
wanego przez ankietowanych poziomu wyksztatcenia. Najliczniej reprezento-
wanymi byly osoby z wyksztalceniem wyzszym (44%) oraz $rednim (42%).
Natomiast w grupie tej znalazty si¢ rowniez osoby z wyksztatceniem zasadni-
czym zawodowym (8%). Najmniej 0sob w grupie m¢zczyzn zadeklarowato
posiadanie wyksztatcenia policealnego/pomaturalnego oraz najnizszego, czyli
podstawowego oraz gimnazjalnego.

Ostatnim kryterium wykorzystanym do charakterystyki badanej popula-
cji byl ich status na rynku pracy (wykres 2).
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Wykres 2. Struktura badanej grupy wedlug kryterium — status na rynku

pracy
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¥ osoba pracujaca

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Z analizy danych wynika, Ze najliczniejszg grupg wsroéd osob uczestni-
czacych w badaniu byli pracujacy. Ich odsetek ksztaltowal si¢ na poziomie
78,1% i w obu grupach (kobiet i mezczyzn) stanowili oni dominujacy odsetek
badanych. W odniesieniu do pozostalych grup wedlug kryterium statusu na rynku
pracy rozktad badanej populacji byt zblizony. Dodatkowo analiza wynikow
wedhug kryterium wieku wskazata, ze w kazdej grupie osoby pracujace stano-
wity najwigkszy odsetek. Jedynie wsrod najmtodszych 39,0% badanej grupy to
osoby bierne zawodowe, co wynika z faktu, ze czgs$¢ z nich nadal kontynuuje
nauke. Podobnie sytuacja przedstawia si¢ przy uwzglednieniu wyksztatcenia
0s0b uczestniczacych w badaniu. Za wyjatkiem respondentow z wyksztatce-
niem gimnazjalnym odsetek 0sob pracujacych byt najwyzszy.

Tak liczne zaangazowanie populacji 0osob pracujacych w dziatania edu-
kacyjne jest rowniez istotne z punktu widzenia dalszych analiz dotyczacych
kompetencji odnoszacych si¢ do kreatywnos$ci. Bowiem proces uczenia, zgle-
biania nowej wiedzy i umiejetnosci bez watpienia wskazuje na znaczne zapo-
trzebowanie ze strony tej kategorii rynku pracy doskonalenia indywidualnego
potencjatu, w tym réwniez wlasnej kreatywnosci, co z jednej strony przeklada
si¢ na osobisty rozw¢j jednostki, jak rowniez moze istotnie przyczyni¢ si¢
do wykorzystania tego potencjatu przez lokalnych pracodawcow.

Zatem uwzgledniajagc dominujacy w badaniu udziat pracujacych, naleza-
loby réwniez przeanalizowa¢ ich strukturg. Wsrod osob pracujacych 43% sta-
nowily kobiety. Przyjmujac kryterium wieku oraz wyksztatcenia osob pracujg-
cych, rozktad badanej grupy przedstawia si¢ nastepujgco (tabela 1).
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Tabela 1. Struktura osob pracujacych

Kryterium wieku Odsete.k 0s0b Kryterium wyksztalcenia Odsete.k 0s6b
pracujacych pracujacych
18-25 9,5% | podstawowe 1,0%
26-30 24,0% | gimnazjalne 0,5%
31-40 39,0% | zasadnicze zawodowe 4,0%
41-50 21,0% | liceum/technikum 23,0%
powyzej 50 r.z. 6,5% | policealne/pomaturalne 2,5%
WYZSzZe 69,0%
100,0% 100,0%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Z analizy danych wynika, ze wsrod pracujacych najliczniejsza grupa
byty osoby w wielu 31-40 lat oraz legitymujace si¢ wyzszym wyksztalceniem.
Tak liczna reprezentacja osob z tego przedziatu wiekowego pozwala stwier-
dzi¢, ze przy ocenie analizowanej kompetencji kluczowej uzyskane wyniki
w znacznym stopniu moga odzwierciedla¢ potencjat obecnych zasobdéw pracy
w zakresie ich inicjatywnosci i przedsigbiorczosci, ktdra obejmuje kreatyw-
nos$¢, a ktore sg lub moglyby by¢ wykorzystywane przez pracodawcow.

Dodatkowo grupa os6b zatrudnionych zostata przeanalizowana ze wzgledu
na miejsce ich zatrudnienia, przyjmujac nastgpujace podzialy, zatrudnienie w:
administracji rzadowej, administracji samorzadowej, MSP (mate lub $rednie
przedsiebiorstwo zatrudniajace ponizej 250 pracownikow), duzym przedsiebior-
stwie, organizacji pozarzadowej, inne, osoba prowadzaca dziatalno$¢ na wiasny
rachunek.

Wykres 3. Struktura pracujacych wedlug miejsc zatrudnienia

osoba pracujaca w administracji rzadowej

- . .. .. .
15% 250 osoba pracujaca w administracji samorzadowej

B osoba pracujaca w MSP (male lub srednie
przedsigbiorstwo, zatrudniajace ponizej 250
pracownikow)

41,0% osoba pracujaca w duzym przedsiebiorstwie

(zatrudniajagcym powyzej 250 pracownikow)

4,0% osoba pracujaca w organizacji pozarzadowej

25,5%

Hinne

® osoba prowadzaca dziatanos$¢ na wlasny
rachunek

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan.
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Z analizy danych wynika, Ze ponad 60% ankietowanych zatrudnionych
bylo w sektorze przedsigbiorstw, przy czym 41% jako miejsce wskazato sektor
MSP, natomiast 25% pracowato w duzych przedsigbiorstwach. Co druga osoba
zatrudniona w MSP byta kobieta natomiast, co trzeci mezczyzna zatrudniony
byl w duzym przedsigbiorstwie. Wérod ankietowanych jedynie 9% to osoby
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Najmniej osob zadeklarowato zatrudnie-
nie w jednostkach administracji rzadowej oraz samorzadowej oraz w organiza-
cjach pozarzadowych.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze badana grupa osob najliczniej byta
reprezentowana przez osoby pracujace w sektorze przedsiebiorstw, posiadajace
wyzsze wyksztatcenie oraz bedace w wieku 31-40 lat. Zatem dalsze rozwaza-
nia w zakresie oceny poziomu kompetencji zwigzanej z kreatywno$cig mozna
uzna¢, iz odnosza si¢ do potencjalu kadrowego lokalnych przedsiebiorstw,
ktére poprzez odpowiednie zarzadzanie tymi kompetencjami moga sprawniej
i efektywniej funkcjonowacé na rynku.

Ocena kompetencji kluczowej
W oparciu o przyjete cele prowadzonych badan, stuzace ocenie poziomu
inicjatywnosci i przedsigbiorczosci obejmujacej kreatywnos$¢ 1 innowacyjnosé
jednostki, przeprowadzono szereg analiz pozwalajacych dokona¢ oceny poziomu
tej kompetencji przy uwzglednieniu roznych zmiennych.
Wykres 4. Samoocena poziomu opanowania kompetencji inicjatywnosé
i przedsiebiorczo$¢ — kreatywno$¢ wedlug kryterium wieku

18-25 lat 26-30 lat 31-40 lat 41-50 lat powyzej S50
T.2

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Z przeprowadzonych badan wynika, Ze osoby uczestniczace w badaniu
stosunkowo wysoko oceniaja wiasne kompetencje w tym zakresie. Srednia ocena
dla catej badanej zbiorowosci ksztattowata si¢ na poziomie 4,04, co oznacza,
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ze ankietowani opanowali ja w stopniu dobrym, pozwalajacym na prawidtowa
realizacj¢ powierzanych zadan. Nieznacznie wyzej szacowany jest poziom
opanowania kompetencji przez kobiety (4,22) niz przez me¢zczyzn (3,94).

Jednym z zalozefn badawczych byta odpowiedz na pytanie, czy wystepuje
zalezno$¢ miedzy poziomem kreatywnos$ci jednostki a takimi czynnikami jak
wiek czy wyksztatcenie? W tym celu dokonano m.in. analizy oceny kompeten-
cji wedlug kryterium wieku ankietowanych (wykres 4).

Z zaprezentowanych danych wynika, ze wystepuje Scista zalezno$¢ miedzy
potencjalem zwigzanym z kreatywnoscig a wiekiem respondentow. Im uczestni-
czaca w badaniu osoba byla starsza, tym jej ocena poziomu kompetencji byta
wyzsza. Osoby z najmtodszej grupy wiekowej ocenily najnizej na poziomie
3,85 poziom jej opanowania. Natomiast na najwyzszym poziomie oceniona
zostata kompetencja przez osoby najstarsze. Oceny takie oczywiscie sa uza-
sadnione i jedynie sg potwierdzeniem, ze doswiadczenie, wieloletnia aktyw-
no$¢ zawodowa, angazowanie si¢ w zroznicowane dziatania sprzyjajg rozwo-
jowi pomystowosci. Co nie oznacza, ze osoby miodsze sa pozbawione tegoz
potencjatu Tym bardziej, ze samoocena kompetencji zarowno przez osoby
z przedzialu wiekowego 31-40 oraz 41-50 sg bardzo zblizone i ksztattujg si¢
na poziomie dobrym. Natomiast analiza wynikoéw dotyczaca zaleznosci migdzy
poziomem opanowania kompetencji a wyksztalceniem badanych nie okazata
si¢ az tak oczywista, jak w przypadku wieku badanych (wykres 5).

Wykres 5. Samoocena poziomu opanowania kompetencji inicjatywnosé
i przedsiebiorczo$¢ - kreatywnos¢ wedlug kryterium wyksztalcenia

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Najwyzej ocenily swojg kreatywno$¢ osoby z wyksztalceniem policeal-
nym/ pomaturalnym oraz nieznacznie nizej — z wyksztatceniem wyzszym. Jako
dobry poziom jej opanowania uznaly rowniez osoby legitymujace si¢ wyksztat-
ceniem gimnazjalnym. Natomiast w pozostatych grupach wedhug analizowanego
kryterium poziom opanowania kompetencji przez ankietowanych byt zblizony
1 oscylowal wokoét dobrego. Zatem uzyskane wyniki nie wskazuja jednoznacz-
nie na $cistg zalezno$¢ miedzy rodzajem wyksztatcenia a kreatywnos$cia ankie-
towanych.

Z perspektywy efektywnego wykorzystywania i zarzgdzania kompeten-
cjami zasobow pracy przeanalizowane zostaty wyniki w grupie osob pracuja-
cych. Z analizy danych wynika, ze uwzgledniajac status na rynku pracy, to wla-
$nie wsrdd pracujacych poziom kreatywnosci zostat oszacowany na najwyzszym
poziomie. Ponadto zarowno wsrod kobiet, jak i mezezyzn przekroczyt poziom
dobry. Niemiej nieznacznie wyzej oszacowaly whasng kreatywnos¢ kobiety
(4,16). Analogicznie wsrod pracujacych mezczyzn wskaznik wyniost 4,01.

Szczegotowa analiza samooceny poziomu kreatywno$ci pracujacych
wedhug kryterium wieku wykazata, ze najnizej oceniona zostala ta kompeten-
Cja przez osoby w wieku 18-25 lat. Wielokrotnie sg to osoby, ktore sa absol-
wentami szkét srednich badz wyzszych i dopiero rozpoczynaja wlasng przygode
zawodowa. Niejednokrotnie potencjat kreatywnosci nie zawsze moze by¢ przez
nich efektywnie wykorzystywany, czesto swoboda dziatania, generowanie
nowych rozwiazan, czy tez podejmowanie samodzielnych decyzji, sa mozliwe
wraz ze wzrostem doswiadczenia zawodowego. Jednocze$nie wyniki badan
wskazaty, ze od 26. roku zycia w grupie pracujacych poziom ten wzrasta, osig-
gajac najwyzszy poziom w grupie osob w wieku 41-50 lat (4,24), po czym
obserwowany jest nieznaczny jego spadek.

Z punktu widzenia okreslenia potencjalu kreatywnosci badanych osob
tworzacych zasob pracy dla lokalnych pracodawcow interesujacym byto okre-
slenie poziomu opanowania kompetencji ze wzglgdu na miejsce zatrudnienia
ankietowanych (wykres 6).

Z przeprowadzanych analiz wynika, ze najwigkszy poziom kreatywnosci
dotyczy grupy osob prowadzacych wilasng dziatalno$¢ gospodarcza. Z pewno-
$cig z punktu widzenia rozwoju gospodarki regionu to bardzo dobra tendencja
wskazujaca, ze podlascy przedsigbiorcy s3 otwarci i gotowi do wdrazania
nowych rozwigzan w obszarach swojego funkcjonowania. Moze to roéwniez
$wiadczy¢ o gotowosci do tworzenia innowacji produktowych, organizacyjnych,
marketingowych badz technologicznych. Najwyzszy wskaznik w tej grupie
wpisuje si¢ rowniez w ogolnie przyjete zatozenie o koniecznosci bycia przedsig-
biorczym, inicjatywnym, a tym samym kreatywnym przedsigbiorcg. Przy czym
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podkresla, ze kreatywnos¢ przedsigbiorcy wyraza si¢ w jego zrozumieniu znacze-
nia wynalazkéw i innowacji innych ludzi i odkryciu, Zze moga by¢ one z pozyt-
kiem wykorzystane w ich biznesie?®.

Wykres 6. Samoocena poziomu opanowania kompetencji inicjatywnosé
i przedsiebiorczos¢ — kreatywnos¢ wedlug Kkryterium miejsca
zatrudnienia

osoba prowadzaca dziatano$¢ na wlasny rachunek
inne

osoba pracujaca w organizacji pozarzadowej
osoba pracujaca w duzym przedsiebiorstwie

(zatrudniajacym powyzej 250 pracownikow)

osoba pracujaca w MSP (mate lub §rednie przedsie-
biorstwo, zatrudniajace ponizej 250 pracownikow)

osoba pracujaca w administracji samorzadowej

osoba pracujaca w administracji rzadowej

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Natomiast pracownikow sektora przedsigbiorstw cechuje zréznicowany
poziom kreatywnosci. W przypadku oséb zatrudnionych w MSP poziom kom-
petencji zostat oszacowany w granicach dobrego (3,90), niemniej byta to ocena
znacznie nizsza niz w odniesieniu do grupy respondentow pracujacych w pod-
miotach zatrudniajagcych powyzej 250 pracownikow — 4,24, Sytuacja ta moze
wynika¢ z faktu, ze to w tych przedsiebiorstwach pracownicy czesto maja
w wigkszym stopniu mozliwo$¢ samodzielnego dziatania, a tym samym poszu-
kiwania nowych rozwigzan, wprowadzania nowych metod pracy. Ponadto osoby
uczestniczace w badaniu zakwalifikowane wtasnie do tej grupy to wielokrotnie
pracownicy podmiotow cechujacych si¢ innowacyjnoscia w zakresie wiasnych
dziatalnosci. Podkresla sig, ze umiejetne wykorzystywanie kreatywnosci pra-
cownikow, stymulowanie jej i rozwijanie wyzwala dodatkowy potencjatl firmy,
inspiruje, tworzy nowe pomysty, ktére w procesie innowacyjnym przeksztat-
cane s3 w produkty, ustugi, technologie®.

18 T. Oleksyn, Przedsigbiorczosé jako kategoria zlozona. Jak jg rozwijaé¢? ,, Problemy Zarza-
dzania” 2012, vol. 10, nr 1(36), t.2, s. 12.

19 K. Szczepanska-Woszczyna, Kompetencje menadzerskie w obszarze kreatywnosci i innowa-
cyjnosci, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie, 2014, nr 1 s. 108.
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Ze wzgledu na fakt, ze ponad 60% osob uczestniczacych w badaniu to
osoby zatrudnione w sektorze przedsiebiorstw, szczegélowo przeanalizowano
poziom omawianej kompetencji w wyrdznionej grupie osob (wykres 7).

Wykres 7. Samoocena kompetencji pracujacych wedlug kryterium miejsca
zatrudnienia

I N I I ﬁ
Duze przedsigbiorstwa- mezezyzni 4,32

Duze przedsicbiorstwa- kobiety ,4, 8

Duze przedsigbiorstwa- ogotem '4?24
MSP mezczy zni i3,37

MSP- kobiety J3.96

MSP - ogdtem l.5,9

3.6 37 38 39 4 41 42 43 44

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie badan.

W przedsi¢biorstwach duzych — jak juz wczes$niej zauwazono — pracow-
nicy wyzej ocenili poziom wtasnej kreatywnos$ci niz osoby zatrudnione w sek-
torze MSP. W grupie tej zaréwno oceny przyznane przez kobiety, jak i mez-
czyzn byly wyzsze niz wéréd osob zatrudnionych w MSP. W odniesieniu
do populacji mezczyzn jedynie pracujacy w duzych podmiotach wyzej oceniaja
swoje kompetencje w tym zakresie. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze na nizszg
samooceng¢ analizowanej kompetencji ogétem populacji mezczyzn wplyw miata
niska jej ocena przez mezczyzn zatrudnionych w sektorze MSP. Ocena kompe-
tencji przy uwzglednieniu pozostatych zmiennych socjodemograficznych wyka-
zata, ze o ile w przypadku podmiotow MSP wystapita zaleznos¢ pomiedzy
wiekiem a poziomem kreatywnos$ci, czyli im osoba ankietowana byta starsza,
tym wyzej oceniata wlasng kreatywno$¢ (za wyjatkiem najstarszej grupy uczest-
nikéw badania), o tyle w odniesieniu do drugiej grupy osob taka relacje nie
wystapita. Najwyzej wlasng kreatywnos¢ ocenity osoby bedace w wieku 26-30
lat. Natomiast w odniesieniu do posiadanego wyksztatcenia w zadnej z grup
nie wystapita $cista korelacja zakladajaca, ze im wyzszy poziom wyksztalcenia
tym poziom kreatywnosci rowniez wzrasta. Niemniej wsrod pracownikow
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duzych przedsiebiorstw poziom kompetencji zostat przez nich oceniony wyzej
—na poziomie 4,26, natomiast w przypadku pracownikow MSP — ksztaltowat sig
na poziomie 3,95.

Podsumowanie

Reasumujac rozwazania przeprowadzone w artykule, mozna wskazaé
kilka istotnych wnioskéw wynikajacych z pozyskanych danych. Jednym z naj-
wazniejszych jest stwierdzenie, ze analizowana kompetencja zwiazana z krea-
tywnoS$cig jest uznawana przez osoby uczestniczace w badaniu jako istotna
w kontekscie ich dziatan zawodowych. Zaréwno odnosi si¢ to do 0sdb pracuja-
cych, jak i tych, ktérzy prowadza wlasng dziatalno$¢ gospodarcza. Jednoczesnie
nalezy stwierdzi¢, ze zdaniem badanych wystepuje luka migdzy wzorcowym
poziomem opanowania kompetencji a dokonang przez nich samoocena. Istotne
jest zatem tworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju kreatywnosci przez
lokalnych pracodawcoéw oraz efektywne zarzadzanie tymi kompetencjami. Tym
bardziej, ze dla wiekszos$ci ankietowanych jest to kompetencja, ktorg chcieliby
nadal rozwija¢ oraz wykorzystywa¢ w miejscu pracy. Dla lokalnych praco-
dawcow moze to by¢ okazja do pozyskania tych zasobow w celu budowania
wiasnej przewagi konkurencyjne;.

Jednym z przyjetych celow badan bylo okreslenie, czy 1 w jakim stopniu
zmienne socjodemograficzne determinuja poziom opanowania kompetencji?
Wyniki badan nie okazaty si¢ by¢ jednoznaczne w tym zakresie. W przypadku
kryterium ptci, wyniki badan wskazaly na nieznacznie wyzszy poziom inicja-
tywnosci i przedsigbiorczosci powiazanej z kreatywnoscig wsrod kobiet niz
mezczyzn. Natomiast w przypadku pozostatych zmiennych, takich jak wiek czy
wyksztatcenie, zalezno$¢ ta byta zréznicowana. W wigkszo$ci analizowanych
grup poziom samooceny analizowanej kompetencji wzrastat wraz ze wzrostem
wieku. Natomiast wyniki analiz wedtlug kryterium wyksztatcenia nie wskazaly
na taka prawidlowos¢, niemniej wyzszym poziomem omawianej kompetencji
wyrozniali si¢ ankietowani z wyzszym wyksztalceniem. Aczkolwiek rownie wyso-
kim poziomem charakteryzowali si¢ respondenci z nizszym wyksztatceniem.

W ramach przeprowadzonych rozwazan dotyczacych kompetencji zwia-
zanej z kreatywnoS$cig zwrocono rowniez szczegdlng uwage na grupe osob
pracujacych, ktora tworzy zasob pracy dla lokalnych pracodawcow badz same
tworza miejsca pracy. Wyniki badan wskazaly, Zze najwyzszym poziomem
kompetencji zwigzanej z kreatywnoscig charakteryzujg si¢ osoby prowadzace
wlasng dziatalno$¢ gospodarcza. Natomiast w odniesieniu do zatrudnionych
w sektorze przedsigbiorstw mozna uznaé, ze przedsigbiorstwa duze stwarzaja
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wigksze mozliwosci do rozwijania i wykorzystywania w miejscu pracy kompe-
tencji odnoszacych sie do kreatywnosci.

Podsumowujac poruszony problem zwigzany z kluczowa kompetencja
w zakresie inicjatywno$ci i przedsigbiorczo$ci powigzanej z kreatywnoscia,
wskazuje na konieczno$¢ zwrdcenia uwagi w szczegdlnosci pracodawcow
na tworzenie odpowiednich warunkéw do jego wykorzystywania. To kompe-
tencje pracownicze przyczyniaja si¢ do osiggania celow organizacji oraz uzna-
wane s3 za te, ktére umozliwiajg rozwijanie i doskonalenie kluczowych kom-
petencji organizacji.
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Streszczenie

W artykule podjeto temat dotyczacy kreatywnoscei jako kluczowej kompetencji na wspotcze-
snym rynku pracy, ktora w odpowiedni sposob wykorzystana moze zapewnic¢ przedsigbiorstwu
wzglednie trwala przewage konkurencyjng. Celem opracowania byta ocena poziomu opanowania
tej kompetencji przez osoby tworzace zasob pracy w miescie Biatystok. Dodatkowo podjeto
probe odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu poziom ten uzalezniony jest od czynnikow socjo-
demograficznych oraz miejsca zatrudnienia? Realizacji postawionego celu stuzyly badania wta-
sne przeprowadzone wsrdd 256 uczestnikow realizowanego na terenie miasta projektu, wspotfi-
nansowanego ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 w ramach 111 osi prioryteto-
wej: kompetencje i kwalifikacje. Wyniki przeprowadzonych badan pozwolity stwierdzi¢, ze anali-
zowana kompetencja jest istotna w kontekscie dziatan zawodowych badanych osdb. Zmienne
socjodemograficzne w sposob niejednoznaczny determinujg poziom jej opanowania. Uwzgled-
niajgc natomiast kryterium miejsca zatrudnienia, mozna stwierdzi¢, ze najwyzszym poziomem
charakteryzuja si¢ osoby prowadzace wiasng dziatalno$¢ gospodarcza oraz pracujace w duzych
przedsigbiorstwach.

INITIATIVE, ENTREPRENEURSHIP AND CREATIVITY
AS KEY COMPETENCIES IN MODERN ORGANIZATIONS

Summary

The article concerned the subject of creativity as a crucial competence on the contemporary
labour market, which can be used appropriately to provide a relatively long-lasting competitive
edge for the enterprise. The aim of the development was an assessment of the level of control
of this competence by persons creating the labour force in the city of Bialystok. Additionally,
an attempt to answer the question to what degree this level is dependent on socio-demographic
factors and the place of employment was made. To achieve this, | conducted research amongst
256 participants of the project co-financed with the resources of the European Social Fund as part
of the regional operational programme of the Podlasie Province for the years 2014-2020 in the
frames of priority axis 3: competence and qualifications. Findings of conducted examinations
allowed to state that the analysed competence is significant in the context of professional action
of examined persons. The socio-demographic variable is inconclusive in determining the level of
its mastering. In regards to the criterion of the place of employment it can be stated that persons
conducting their own business activity and working in large enterprises are characterized by the
highest level of aforementioned creativity.
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Wprowadzenie

Mimo uptywu czasu w literaturze przedmiotu dyskutuje si¢ ciagle o roz-
licznych skutkach $wiatowego kryzysu finansowego i gospodarczego z lat
2007-2008. W odroznieniu od kryzysu z lat 30. XX w., ten kolejny, wielki
kryzys $wiatowy z lat 2007-2008 nie ma charakteru koniunkturalnego®. O nad-
zwyczaj wysokim stopniu jego skomplikowania przesadzaja trzy jego wspolza-
lezne wymiary — ekonomiczny, spoteczny i ekologiczny. Inaczej t¢ mysl formu-
hujac, mozna moéwic o trzech wzajemnie naktadajacych si¢ na siebie kryzysach.

Kryzys 2007-2008 i przede wszystkim jego negatywne konsekwencje
cechuje nadzwyczaj dtugi okres trwania. Wymieni¢ tu nalezy nadmierne i nadal
narastajace zadluzenie wielu wysoko rozwinietych krajow — Japonii, Stanow
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii oraz przede wszystkim europejskich krajow
basenu Morza Srédziemnego. Po dramatycznym kryzysie zadtuzenia w Grecji
w latach 2009-2015 narasta wspotczesnie, jako rezultat polityki nowo wybra-
nego prawicowego rzadu, niebezpiecznie zadtuzenie Wtoch, co grozi kolejnym
kryzysem w trzeciej co do wielkoSci gospodarce UE. Ponadto trwaja silne ruchy
odsrodkowe w UE, czego najbardziej spektakularnym przejawem jest Brexit.
W wigkszosci krajow europejskich poglebiaja si¢ nierownosci dochodowe i majat-
kowe, prowadzac do napie¢ spotecznych i ozywienia ruchow populistycznych

* Uniwersytet w Bialymstoku.

** Wyzsza Szkota Finansow i Zarzgdzania w Biatymstoku.

! Szerzej na ten temat w: G. Kotodko, Neoliberalizm i $wiatowy kryzys gospodarczy, ,,Ekonomi-
sta” 2010, nr 1; E. Maczynska, Dysfunkcje gospodarki w kontekscie ekonomii kryzysu, Zeszyty
Naukowe, nr 9, Wyd. PTE, Krakéw 2011; O. Blanchard, The crisis: Basic Mechanisms and
Appropriate Policies, IMF Working Paper 2008 WP/09/08; J.C. Bogle., Dos¢. Prawdziwe miary
bogactwa, biznesu i zycia, Wyd. PTE, Warszawa 2009; R. Bootle, The Trouble with Markets.
Saving Capitalism from Itself, Nicholas Brealey Publishing, London 2009; J. Stiglitz, Freefall.
Jazda bez trzymanki, Wyd. PTE, Warszawa 2010.
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1 nacjonalistycznych wérod warstw spotecznych, ktérym nie byto dane — w satys-
fakcjonujacym dla nich stopniu —uczestniczy¢ w podziale rosngcego produktu
krajowego brutto. W bardzo widoczny sposob nasilajg si¢ konsekwencje kryzysu
ekologicznego — wzrost sredniej temperatury na calym $wiecie, powodzie, susze
1 gwattowne wichury o nieznanej wcze$niej intensywnosci. Prawie we wszyst-
kich dziedzinach ludzkiej dziatalno$ci narasta wielowymiarowe i nieprzewi-
dywalne ryzyko. Znany na arenie migdzynarodowej niemiecki socjolog Ulrich
Beck scharakteryzowal wspodtczesny $wiat, przezywajacy rewolucyjne prze-
miany, biologicznym terminem metamorfozy?.

Relatywnie najczesciej wskazuje sie na negatywne konsekwencje kryzysu
ekonomicznego, w tym na spadki produkcji, a obecnie na utrzymujace si¢
w dluzszej perspektywie niskie tempo wzrostu gospodarczego. Aktualnie wigk-
szo$¢ krajow dotknietych kryzysem gospodarczym ma stopy wzrostu na niz-
szym poziomie niz przed rokiem 2008. Jest to zadziwiajace dlatego, ze kraje te
prowadza ekspansywne polityki gospodarcze, co potwierdzajg zard6wno niskie
stopy procentowe, jak i narastajace deficyty budzetowe. Rzady najwiekszych
gospodarek $§wiata — Standw Zjednoczonych, wysoko rozwinigtych krajow
Europy Zachodniej oraz Chin — zareagowaly na sytuacje kryzysowa gigantycz-
nymi pakietami koniunkturalnymi, pomoca finansowa dla bankoéw komercyj-
nych, a banki centralne, wlacznie z FED oraz EBC, wspieraty akcje ratunkowe
przez polityke obfitego i ,taniego™ pienigdza. Dzigki temu udalo si¢ unikna¢
tak drastycznego, jak w latach 1929-1933, spadku ogolnogospodarczego popytu
oraz produkgji i zatrudnienia, ale nie udato si¢ przywroci¢ wysokich stop wzro-
stu gospodarczego z okresu przed kryzysem.

Kryzys gospodarczy ma miejsce réwnolegle z kryzysem w naukach
ekonomii, w tym dominujacego w ostatnich dziesigcioleciach jej gléwnego
neoklasycznego nurtu. Nurt ten wywieral bowiem, poczawszy od lat 70. XX w.,
silny wplyw na polityke gospodarcza w wigkszosci wysoko rozwinigtych kra-
jow $wiata oraz zdominowal w ostatnich dwoch dziesigcioleciach polityke
transformacji systemowej w postsocjalistycznych gospodarkach Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Ze wzgledu na nikly albo tez prawie zaden wptyw na poli-
tyke gospodarcza, poza zakresem rozwazan pozostajg inne kierunki ekonomii
nie zaliczane do glownego nurtu. Wymieni¢ tu mozna m.in. ordoliberalizm,
ekonomi¢ instytucjonalna, ekonomi¢ polityczng, ekonomi¢ behawioralng oraz
inne kierunki okre$lane w literaturze mianem heterodoksyjnych?®.

2 U. Beck, Die Metamorphose der Welt, Suhrkamp Verlag, Berlin 2017.
3 A. Wojtyna, Wspélczesna ekonomia — kontynuacja czy poszukiwanie paradygmatu?, ,,Ekono-
mista” 2008, nr 1, s. 1.
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W odpowiedzi na zidentyfikowany problem badawczy wylania si¢ sta-
wiane w literaturze pytanie, czy i na ile gtéwny nurt neoklasycznej teorii eko-
nomii dysponuje zakresem badan oraz metodami badawczymi pozwalajacymi
polityce gospodarczej na skuteczng eliminacje negatywnych konsekwencji
kryzysu gospodarczego, w tym putapki stagnacyjnego wzrostu? W ramach
odpowiedzi na powyzsze pytanie zasadne jest przytoczenie zatozen i istoty
teorii rozwoju Josepha Aloisa Schumpetera, ktora moze wyjasni¢ przyczyny
utrzymujacego sie spowolnienia gospodarczego. Zgodnie z teorig Schumpetera
rozwoj gospodarczy w dhugim okresie jest stymulowany przez czynniki egzo-
geniczne, w tym wdrazane oryginalne i innowacyjne rozwigzania produkcyjne.
Inicjatorami i no$nikami takich rozwigzan w gospodarce sg przede wszystkim
prywatni przedsigbiorcy. Jak wynika z przedstawionej powyzej diagnozy prawo
do inicjowania rozwoju gospodarczego W coraz wigkszym stopniu przypisuje
sobie instytucja panstwa, a stymulacja produkcji odbywa si¢ przede wszystkim
od strony popytowej, co zgodnie z teorig Schumpetera nie jest w stanie zagwa-
rantowac odpowiednio wysokiego tempa rozwoju.

Celem przeditozonego artykutu jest — w oparciu o teori¢ rozwoju gospo-
darczego Schumpetera — poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, czy w najbliz-
szych latach w UE i Polsce jest mozliwy tylko spowolniony wzrost gospodar-
czy, czy tez liczy¢ trzeba sie nawet z zapowiadang przez niektorych autoréw
sekularng stagnacja na ,,Srednim poziomie rozwoju”? Aby zrealizowaé wska-
zany cel artykutu, konieczna jest metoda krytycznej analizy rozlegtej ,,schum-
peterianskiej” literatury fachowej w jezyku angielskim, niemieckim i polskim.

Elementy diagnozy w realnej sferze gospodarki

Na przestrzeni ostatnich kilku lat debata publiczna i naukowa w obsza-
rze ekonomii podporzadkowana jest analizom uwarunkowan wspotczesnego
kryzysu gospodarczego, a takze poszukiwaniom recept umozliwiajacych jego
przezwycigzenie. W realnym wymiarze gospodarki odzwierciedleniem kryzysu
s3 obserwowane od 2008 r. wahania, w tym spadki produkcji, a w dalszej kolej-
nosci utrzymujace si¢ relatywnie niskie stopy wzrostu gospodarczego. W ostat-
nich dziesigciu latach, w USA procentowa zmiana rozmiaréw produkcji az dwu-
krotnie byta ponizej zera, tj. w 2008 r. (-0,3%) i w 2009 r. (-2,8%) z prognozo-
wanym przez IMF (International Monetary Fund) bardzo niskim poziomem
1,9% w roku 2020. Roéwnie niekorzystnie przedstawiata si¢ sytuacja w UE,
gdzie stopa wzrostu gospodarczego rowniez dwukrotnie byta ujemna (-4,2%
w 2008 r., -0,3% w 2012 r.), a prognozy na najblizsze lata s3g mato optymi-
styczne (1,8% w roku 2020 1 1,7% w 2021 r.). Znacznie wigksze spowolnienie
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gospodarcze odnotowaly kraje strefy euro, w ktorych trzykrotnie wystapit spa-
dek produkcji: w roku 2009 (-4,5%) i w roku 2012 (-0,9%) oraz w roku 2013
(-0,2%). Prognozy gospodarcze dla tego regionu potwierdzajg utrwalenie ten-
dencji do stabego tempa wzrostu, gdyz prognozowane zmiany rozmiaréw pro-
dukcji szacowane sa wylacznie na poziomie 1,7% w roku 2020 i 1,5% w roku
2021. Skala tego problemu jest relatywnie najwigksza w Japonii, gdzie w latach
2008-2018 az trzykrotnie odnotowano spadki produkcji, a prognozy na przy-
szto$¢ sa mato optymistyczne i zaktadaja wzrost produkeji o 0,3% w roku 2020
i 0,7% w roku 2021%. O wiele lepiej przedstawia sie sytuacja w Polsce, gdzie
w 2007 r. stopa wzrostu gospodarczego wynosita 7,0%, za§ w kolejnych latach
utrzymywata si¢ na umiarkowanie niskim poziomie i w 2016 r. wynosita 3%
i ponad 4% w roku 2017°.

Przedstawiona sytuacja w realnej sferze gospodarki jest tym bardziej
zaskakujaca, ze wszystkie analizowane kraje stosowaly bardziej lub mnigj
ekspansywne polityki gospodarcze. Potwierdzeniem tego jest systematyczny
wzrost udzialu wydatkéw publicznych w PKB. W 2007 r. w USA wskaznik ten
wynosit niespetna 37%, wobec 43% w latach 2009-2010. W Japonii wydatki
publiczne w PKB w 2007 r. stanowily 35%, za§ w kolejnych latach ich poziom
oscylowat wokot 41%. W krajach UE wskaznik ten w 2007 r. wynosit 44,6%,
wobec blisko 50% w latach 2009-2012 i 45,8% w roku 2017. W krajach strefy
euro udziat wydatkéw publicznych w PKB w 2007 r. wynosit 45,4%, a w 2017 1.
przekroczyl poziom 47%°. Wskaznik ten w Polsce, dzieki utrzymujgcemu sig
wzrostowi gospodarczemu jest na stosunkowo niskim poziomie. W 2007 r.
wynosit 40,7%, za$ w latach 2016-2017 odpowiednio 40,2% i 39,2%/.

W konsekwencji systematycznie ro$nie skala zadluzenia sektora publicz-
nego. W 2007 r. warto$¢ dtugu publicznego do PKB w krajach UE wynosila
niespetna 58%, wobec blisko 82% w roku 2017. Jeszcze bardziej niekorzystnie
przedstawia si¢ sytuacja w krajach strefy euro, gdzie wskaznik ten wynosit
65% w 2007 r., za§ w 2017 r. — az blisko 87%. Jednak najwigksze problemy
z zadhuzeniem sektora publicznego miata Japonia. W kraju tym wskaznik dtugu
publicznego do PKB w roku 2007 wynosit ponad 177%, a w roku 2017 — juz
blisko 240%. Podobna skala zmian miata miejsce w USA, gdzie wskaznik ten
w 2007 r. wynosit 77,3%, podczas gdy 10 lat p6zniej — juz blisko 125%38. lden-

4 Dane na podstawie: Eurostat; World Bank; OECD; IMF.
5 Dane na podstawie: GUS.
6 Dane na podstawie: Eurostat; World Bank; OECD; IMF.
7 Dane na podstawie: GUS.
8 Dane na podstawie: Eurostat; World Bank; OECD; IMF.
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tyczny kierunek zmian dhugu publicznego, ale na zdecydowanie mniejszg skale,
miat miejsce w Polsce, gdzie udziat dlugu do PKB w 2007 r. wynosit 44,2%,
za$ w 2016 1. — 54,2% i w 2017 r. — 50,6%°.

Ekspansywna polityka fiskalna prowadzona byta rownolegle z ekspan-
sywna polityka pieniezng. W Japonii dlugookresowa stopa procentowa w 2007 r.
wynosita 1,67%, a w 2017 r. —tylko 0,05%. Podobny trend wystapit w USA,
gdzie stopa ta w 2007 r. wynosita 4,63%, wobec 2,33% w roku 2017; rekordowo
niski poziom (1,8%) osiagneta w 2012 r. W krajach UE w 2007 r. wskaznik ten
wynosit 4,5%, zas§ w 2017 1. juz tylko 1,2%. Wartosci te dla strefy euro wyno-
sity odpowiednio 4,3% i 1,0%%°. Podobny kierunek i skala zmian stopy refe-
rencyjnej z poziomu 5% w roku 2007 do 1,5% w roku 2017 mialy miejsce
w Polsce!?,

Zasadno$¢ realizacji zarowno ekspansywnej polityki pienieznej, jak i fiskal-
nej, a tym samym popytowego podejscia do wzrostu gospodarczego, potwier-
dza réwniez wigkszo$¢ miedzynarodowych instytucji'?, w tym Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy czy OECD, ktére jako przyczyne niesatysfakcjonujacego
poziomu wzrostu gospodarczego wskazywaly niewystarczajacy popyt globalny.
Na przyktad publikacja IMF z 2016 r. ma znamienny tytut Stfumiony popyt:
objawy i Srodki zaradcze®, a autorzy podkre$lali w niej konieczno$é¢ stymulo-
wania wzrostu gospodarczego przede wszystkim od strony popytu. Powr6t
do zalecen Keynesa spowodowat, ze podczas World Economic Forum w Davos
w 2009 r. popularne stato si¢ hasto ,,Wszyscy jesteSmy teraz znow keynesis-
tami”**. W tymze roku Robert Skidelsky opublikowat ksigzke pod tytulem
Keynes: Return of the Master*®.

Elementy diagnozy w teorii ekonomii

Sytuacja kryzysowa ma miejsce nie tylko w sferze realnej gospodarki, ale
réwniez na gruncie rozwazan teoretycznych w obszarze ekonomii. W zwigzku
z trwajacg juz prawie wiek dominacjg szkoty neoklasycznej, krytycznej reflek-
sji wymaga fakt, Zze o ile angielscy klasycy ekonomii politycznej Adam Smith

% Dane na podstawie: GUS.

10 Dane na podstawie: European Commission; World Bank

11 Dane na podstawie: GUS.

12 ], Starbatty, J. Stark, Schumpeter and Keynes, The International Economy, Winter 2017, s. 52.

13 World Economic Outlook, Subdued Demand: Symptoms and Remedies, October 2016.
Tryb dostepu: https://mww.imf.org/en/Publications/WEO/1ssues/2016/12/31/Subdued-Demand
-Symptoms-and-Remedies.

14 S, Clausen, I. Zottl, America forever, “Financial Times Deutschland” 2009, 30 January, s. 16.

15 R, Skidelsky, Keynes: Return of the Master, Penguin Group, New York 2009.
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i John Stuart Mill uwzgledniali w rozwazaniach jeszcze szeroko rozumiane
instytucjonalne warunki ramowe przebiegu procesu gospodarowania i ich wptyw
na zachowania podmiotow gospodarczych, to wraz z ,rewolucja marginali-
styczng” teoretycy ekonomii zaczeli koncentrowaé swoje wysitki na samym
przebiegu procesu gospodarowania. Coraz czeSciej i coraz bardziej konse-
kwentnie abstrahowano przy tym od istniejacego w danych krajach i spote-
czenstwach tadu gospodarczego. Uwaga badaczy skupiata si¢ na restryktyw-
nych zalozeniach modeli ekonomicznych podejmujacych problematyke wza-
jemnego dostosowania na poszczegélnych rynkach i w skali ogdlnogospodar-
czej zmiennych wielko$ci podazy, popytu i cen®®. Zainteresowanie ekonomi-
stow przebiegiem procesu gospodarowania redukowano do problematyki funk-
cjonowania modelowego rynku jako mechanizmu ogdlnogospodarczej koor-
dynac;ji i alokacji dobr oraz zasobow.

Rozstrzygajacym impulsem do takiego ukierunkowania sposobu mysle-
nia ekonomicznego stato si¢ opublikowanie w roku 1874 dziela Leona Walrasa
Elements d’economie politique pure. Przyjmujac zalozenie wystepowania rynku
konkurencji doskonalej, autor postawit sobie za zadanie, by w matematyczny
sposob uja¢ wspodlzaleznoSci zmiennych gospodarczych w skali ogolnogospo-
darczej. Zgodnie z Walrasowskim systemem jednoczesnych rownan dla wszyst-
Kich rynkow, tj. rynkow towarow, czynnikow produkcji i pienigdza, zmiana
wielkosci jednej zmiennej wywiera wigkszy lub mniejszy wplyw na inne zmienne.
Walras potozyt w ten sposob podwaliny pod teori¢ rownowagi ogolnej, wokot
ktoérej do chwili obecnej skupia si¢ zainteresowanie myslicieli szkoty neokla-
sycznej. Schumpeter w po$miertnie opublikowanej w roku 1954 pracy History
of Economic Analysis stwierdzil, iz system Walrasa jest jedynym dzietem
przedstawiciela nauk ekonomicznych, ktére porownywaé mozna z osiagnig-
ciami fizyki teoretycznej'’. Podkreslajac zastugi Walrasa w dziedzinie teorii
ekonomii, uznat go za, przewyzszajacego wszystkich innych, ekonomiste
wszechczasow. Ukoronowaniem marginalnego sposobu myslenia ekonomicz-
nego byto na poczatku XX w. uznanie kryterium Vilfreda Pareto za kryterium
optymalnej alokacji w skali ogolnogospodarczej. W celu podkreslenia znacze-
nia tego wydarzenia w literaturze fachowej uzywa si¢ okre$lenia ,,przewrotu
Paretowskiego™®.

16 P, Pysz, Spoleczna gospodarka rynkowa. Ordoliberalna koncepcja polityki gospodarczej,
PWN, Warszawa 2008, s. 137.

17 B. Felderer, Leon Walras (1838-1910), (W:) Klassiker des 6konomischen Denkens II, red. J. Starbatty,
Verlag C.H. Beck, Miinchen 1989, s. 59.

18 A. Wojtyna, Wspélczesna ekonomia — kontynuacja czy poszukiwanie paradygmatu, ,,Ekonomi-
sta” 2008, nr 1, s. 22.
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Po przeformutowaniu w latach 1950-1970 ogo6lnej teorii rownowagi
Walrasa na podstawie zastosowania w ekonomii nowej metody badania mate-
matycznego, tj. metody aksjomatycznej, przez Gerarda Debreu i Kennetha
Arrowa aksjomatyczna neowalrasowska teoria rownowagi ogolnej uzyskata
w ekonomii pozycje teorii fundamentalnej, na podstawie ktorej powinny by¢
budowane wszelkie inne teorie ekonomiczne®. | Teoria ta zdominowata zreszta
glowny nurt mysli neoklasycznej az do chwili obecnej”?.

Na metodologiczne konsekwencje rozwoju neoklasycznej teorii ekonomicz-
nej ku postepujacej formalizacji i logicznej precyzji zwracat uwage O. Lange
juz pod koniec lat 50. XX w. ,,W konsekwencji takiego przeksztalcenia charakte-
ru ekonomii politycznej przestaje ona by¢ naukg empiryczna, traktujaca o pew-
nych zjawiskach realnych, a staje si¢ formalng ,,logika wyborow”, w ktorej
sprawdzianem prawdziwosci twierdzen, tak w logice, jak i matematyce, jest
tylko niesprzecznos$¢ z przyjetymi aksjomatami. Przymierzona do rzeczywistej
gospodarczej dziatalnosci ludzkiej, taka ,logika wyborow” jest empirycznie
prawdziwa o tyle, 0 ile dziatalnos$¢ jest postgpowaniem zgodnym z zasada gospo-
darmosci”®. A jak wskazujg wyniki badan ekonomii behawioralnej, zachowa-
nia ludzkie odbiegaja jednak od zasady gospodarno$ci. Zamiast w petni racjo-
nalnie, jak modelowy ,,homo oeconomicus”, poréwnywac istniejace alternatywy
wyboru z punktu widzenia kryterium maksymalizacji funkcji uzytecznosci i na tej
podstawie podejmowac decyzje, jednostki ludzkie kierujg si¢ nastrojami pesy-
mizmu, czy tez optymizmu, i orientujg si¢ zgodnie z ,,efektem owczego pedu”
na zachowania innych ludzi?>. Duzg role odgrywa znany z socjologii ,.efekt
demonstracji”.

Syntetyczna ocena aktualnego stanu gtownego nurtu neoklasycznej teo-
rii ekonomicznej, przeprowadzona z perspektywy wymagan wynikajacych
z koniecznosci uporania si¢ z naktadajacymi si¢ na siebie kryzysami: ekonomicz-
nym, spolecznym i ekologicznym, nie moze by¢ pozytywna. Wrgcz odwrotnie,
skonstatowa¢ mozna sporg dozg¢ zamieszania 1 bezradno$ci wobec komplekso-
wych i wielowymiarowych zjawisk kryzysowych wspotczesnego $wiata. Stricte
modelowy charakter neoklasycznej teorii ekonomii, wywierajac wptyw na per-
cepcje rynku i sposobu jego funkcjonowania przez neoklasycznych ekonomi-

19 7. Hockuba, M. Brzezinski, Oskara Langego syntezy teorii ekonomicznych, (w:) Oskar Lange
a wspdlczesnosé, red. Z. Sadowski, PTE, Warszawa 2005, s. 307.

20 H, Flassheck, Glasperlenspiel oder Okonomie — Der Niedergang der Wirtschaftswissenschaf-
ten, ,,Blatter fir deutsche und internationale Politik” 2004, Nr. 9, s. 1072-1073.

21 0. Lange, Ekonomia polityczna, PWN, Warszawa 1959, s. 208.

22 G.A. Akerlof, R.J. Shiller, Animal Spirits. Wie Wirtschaft wirklich funktioniert, Campus Ver-
lag, Frankfurt-New York, 2009.
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stow, publicystow ekonomicznych oraz opini¢ publiczng, rozpowszechnial wiarg
w jego perfekcyjne funkcjonowanie. Dla okresowo pojawiajacych si¢ w rzeczy-
wisto$ci gospodarczej dysfunkcji poszczegolnych rynkow przyczyn szukano
na zewnatrz od nich, przede wszystkim w ograniczeniu zakresu swobodnego
funkcjonowania mechanizmu rynkowego. Krytykowano ostro zar6wno, czesto
zresztg zmieniane, reguly gry gospodarczej, jak i dyskrecjonalny interwencjo-
nizm panstwowy w przebieg procesu gospodarowania. Apologetyka wolnosci
jednostki ludzkiej na rynku oraz niczym nie ograniczonego swobodnego funk-
cjonowania mechanizmu rynkowego nasilita si¢ wraz z rozpoczeta w stagfla-
cyjnej dekadzie lat 70. XX w. ekspansja monetaryzmu i ekonomii podazowe;.
Gltoéwny nurt teorii ekonomii oddalat si¢ coraz bardziej od realnie istniejacych
rynkéw i ich nierzadko suboptymalnego albo dysfunkcjonalnego funkcjono-
wania w kierunku ideatu ich absolutnej perfekcji.

Kryzys w realnej sferze gospodarki wywarl wplyw na recepcje ogodlnie
uznawanych w ostatnich dziesigcioleciach XX w. neoliberalnych koncepcji
polityki gospodarczej i zwrot w kierunku koncepcji J.M. Keynesa. Glowny
paradygmat keynesizmu, ktéry sprowadza si¢ do stymulowania przez panstwo
popytu globalnego, rozwinigty zostat w latach 30. 1 40. XX w. Jednak, nie kwe-
stionujac wielokrotnie sprawdzonej z wymiernymi sukcesami przydatnosci kon-
cepcji keynesowskiej w generowaniu przez panstwo dodatkowego efektyw-
nego popytu rynkowego i wyprowadzenia gospodarek ze stanu recesji/depresji
na $ciezke wzrostu gospodarczego, nie wolno zapominac, ze jej realizacja moze
okaza¢ si¢ dla gospodarek poszczegolnych krajow, jak i gospodarki §wiatowej,
skuteczng terapig tylko w krotkim okresie. Jej uzytecznos$¢ konczy si¢ w dtugim
okresie, ktorego brytyjski ekonomista — ze zrozumiatych wzgledéw — nie lubit,
stwierdzajac ze w dlugim okresie wszyscy jestesmy martwi (In the long run we
are dead). Nauka Keynesa i keynesizm sg bowiem z zalozenia ukierunkowane
na mozliwie szybka korekte ex post glebokiej nierownowagi gospodarczej.
Po osiagnieciu przez gospodarke — poddang tego rodzaju popytowa kuracje —
stanu makroekonomicznej stabilizacji nasilajg sie¢ w niej po pewnym czasie —
jak wiadomo z do$wiadczen zwigzanych z cyklami koniunkturalnymi — ponow-
nie tendencje destabilizacyjne, wymagajace kolejnego zastosowania recept key-
nesowskich. Zgodne z keynesizmem interwencje organow wiadzy politycznej
W przebieg procesu gospodarowania ,,reprodukuja” wigc stale zapotrzebowanie
na ich powtarzanie w relatywnie krotkich kilkuletnich okresach.

Keynesizm — podobnie zresztg jak neoliberalizm — szczegoélnie w jego
wersji ekonomii podazowej, sprzyja rozprzestrzenianiu si¢ tendencji do mno-
zenia krotkookresowych dyskrecjonalnych interwencji panstwa w gospodarce.
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Polityka gospodarcza orientujaca si¢ na nauke Keynesa, przyznajac panstwu
zadania do spelienia wykraczajace poza lesseferystyczng idee ,,stréza nocnego®,
ma konsekwencje instytucjonalne. Powierzenie panstwu stymulowania global-
nego rynkowego popytu i sterowania za jego posrednictwem przebiegiem pro-
cesu gospodarowania wymaga rozbudowy biurokratycznego aparatu. Zajete
realizacja tego zadania instytucje panstwowe, aby uzasadni¢ koniecznos$¢ istnie-
nia oraz dalszej ekspansji ich budzetow, poszukuja ciagle nowych mozliwosci
biezacych ingerencji w przebieg procesu gospodarowania. Dyskrecjonalna poli-
tyka ,,reprodukuje® zapotrzebowanie na dalsze jej ingerencje w przebieg procesu
gospodarowania. Uruchomione zostaje perpetuum mobile interwencjonizmu.
Biezace, odcinkowe, krotkookresowe i reagujace glownie ex post ingerencje
polityki gospodarczej w przebieg procesu gospodarowania, ograniczajac jednie
nierownowagi i dysfunkcje, uruchamiaja z kolei nastepne. Uzasadnia to poszu-
kiwanie innego podejscia teoretycznego dajacego odpowiedz na pytanie o sku-
teczne i dtugookresowe mozliwosci rozwigzania probleméw wystepujacych
w realnej sferze gospodarek rynkowych.

Teoria rozwoju gospodarczego wedlug Schumpetera

Poszukujac wyjasnienia i recept umozliwiajacych przezwycigzenie pro-
bleméw zidentyfikowanych zaré6wno w realnej sferze gospodarki, jak i w teorii
ekonomii, warto wykorzysta¢ wnioski wynikajace z teorii rozwoju gospodar-
czego Josepha Aloisa Schumpetera. W ramach realizacji tak sformutowanego
celu, w pierwszej kolejnosci nalezy odpowiedzie¢ na pytanie o rodowod teore-
tycznych rozwazan Schumpetera, ktory dla wielu badaczy nie jest oczywisty.
W odpowiedzi nasuwajg si¢ dwa bezdyskusyjne fakty pozwalajace wniosko-
wac o jego przynaleznosci do szkoty austriackiej. Po pierwsze, Schumpeter byt
Austriakiem?, a po drugie, byl uczestnikiem wiedefiskich seminariow prowa-
dzonych przez czotowych przedstawicieli szkoly austriackiej, w tym Eugena
Bohm-Bawerka i Friedricha von Wiesera, bedacych uczniami Carla Mengera.
W opinii R.L. Allena — biografa Schumpetera, seminarium to byto niezwykte,
nie tylko ze wzgledu na szczytowa w tym czasie form¢ Bohm-Bawerka, ale
réwniez z powodu wysokiego poziomu naukowego jego uczestnikow, takich

23 J. Schumpeter urodzit si¢ w Triesch bedgcym czeécig austro-wegierskiego imperium, a nastep-
nie wyktadal ekonomi¢ w Austrii i Niemczech. Do roku 1932, czyli do momentu rozpoczgcia
pracy jako wykladowca ekonomii na Harvardzie, byt ministrem finansow w Austrii, prezesem
Biedermann Banku w Wiedniu, a nastepnie profesorem na uniwersytecie w Bonn. W Ameryce
pemit m.in. funkcj¢ prezesa Amerykanskiego Stowarzyszenia Gospodarczego, a takze byt zatozy-
cielem Towarzystwa Ekonometrycznego i przez cate zycie zwolennikiem wykorzystywania
matematyki w ekonomii.
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jak: Ludwig von Mises, Otto Bauer, Friedrich August von Hayek?*. Na tej pod-
stawie mozna bytoby wnioskowaé, ze Schumpeter jest trzecim pokoleniem
przedstawicieli szkoty austriackiej. Jednak wielu uczonych ma zasadne wat-
pliwosci, czy charakter i kierunek prowadzonych przez Schumpetera badan
naukowych pozostaje zgodny z zatozeniami szkoty austriackiej??

Podstawowg praca Schumpetera, traktujaca o uwarunkowaniach rozwoju
gospodarczego, jest Teoria rozwoju gospodarczego wydana w 1912 r. w Lipsku.
Oryginalny tytut tej pracy w jezyku niemieckim Theorie der wirtschaftlichen
Entwicklung zostat przettumaczony na jezyk angielski jako: The Theory of
Economic Development. W literaturze przedmiotu wskazuje si¢, ze analizowany
w tej pracy przez Schumpetera proces nie odpowiada definicji rozwoju, ktory
interpretowany jest przez niego jako zaplanowany proces z dajacymi si¢ prze-
widzie¢ efektami. O wiele bardziej zasadne wydaje si¢ zastapienie kategorii
rozwoju pojeciem ewolucja®, ktérg Schumpeter okreslit jako otwarty proces
bedacy wypadkowsa innowacji, zachowan uczestnikdw procesu gospodarowa-
nia oraz selekcji. Proces ewolucji determinowany jest nieokreslonymi uwarun-
kowaniami, co skutkuje ograniczonymi mozliwo$ciami przewidywania jego
konsekwencji w dhugim okresie. Schumpeter nie byl zainteresowany analiza
przewidywalnych konsekwencji wzrostu i rozwoju, co potwierdza tytul drugie;j,
powaznej jego pracy Business Cycles: a Theoretical, Historical, and Statistical
Analysis of the Capitalist Process, w ktorej w rozdziale Il prezentuje uwarun-
kowania ewolucji systemu gospodarczego?’.

Analizujgc uwarunkowania rozwoju gospodarczego, Schumpeter wyraz-
nie przeciwstawia statyczne i dynamiczne spojrzenie na gospodarke, wskazujac
na konieczno$¢ zdynamizowania istniejagcego modelu opisujacego funkcjono-
wanie gospodarki. Stan statyczny okreslit mianem ,,ruchu okrgznego" i inter-
pretowat jako spokojne podazanie gospodarki utartymi koleinami, w czasie
ktérego czynniki produkcji nie tworzg zadnych nowych polaczen, pozostaja
W ramach powigzan tradycyjnych i sa stosowane w oparciu o tradycj¢ i doswiad-
czenie ptynace z dotychczasowych metod wytwarzania. Cechg charakterystyczng

24 \/J. Vanberg, Schumpeter and Mises as ‘Austrian Economists’, “Journal of Evolutionary
Economics* 2015, Vol. 25, No. 1, s. 92.

%5 F.A. von Hayek, The fortunes of liberalism — essays on Austrian economics and the ideal of
freedom (The Collected Works of F.A. Hayek), Vol 4. The University of Chicago Press, Chica-
g0 1992, s. 160.

% E.S. Andersen, Schumpeter’s Core Works Revisited, w: Long Term Economic Development.
Demand, Finance, Organization, Policy and Innovation in a Schumpeterian Perspective,
red. Andreas Pyka, Esben Sloth Andersen, Springer-Verlag, Berlin Heidelberg 2013, s. 13.

27 J.A. Schumpeter, Business Cycles: a Theoretical, Historical, and Statistical Analysis of the
Capitalist Process, McGraw-Hill, New York 1939.
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stanu stacjonarnego jest niewystepowanie powazniejszych zmian w technice pro-
dukcji i metodach gospodarowania, brak nowych, dotychczas nieznanych kombi-
nacji czynnikéow produkeji,?® a zachodzace w nim procesy ekonomiczne majg
wylacznie charakter adaptacyjny. Stacjonarny model gospodarki nie uwzgledniat
wzrostu, a jedynie gwarantowal odtworzenie niezwigkszajacego si¢ bogactwa.
W modelu stacjonarnym, mechanizm konkurencji eliminuje zyski nadzwyczaj-
ne, a rOwnowaga popytu i podazy na rynkach pienieznym, towarowym, pracy
i finansowym zapewnia pelne zatrudnienie i stabilno$¢ gospodarcza. A zatem,
w modelu tym istniejg wylgcznie dwa czynniki produkcji: praca i ziemia, a ich
wiasciciele otrzymuja wynagrodzenie zgodne z ich marginalng produktywno-
$cig, podczas gdy pieniadz pelni neutralng funkcje w gospodarce i ma rolg
posrednika.

Schumpeterowski opis zasad dzialania stacjonarnego modelu ,,ruchu
okreznego” z jednej strony potwierdza metodologiczng niezalezno§¢ Schumpe-
tera od przedstawicieli ekonomii austriackiej, a takze jego tworczy wkiad.
Ale z drugiej strony wskazuje na jego bezposrednie odwolywania do dorobku
przedstawicieli szkoty austriackiej i neoklasycznej, takich jak: von Misesa,
Bohm-Bawerka, von Hayeka, czy Johna Batesa Clarka, Léona Walrasa. W nawig-
zaniu do stanowiska von Misesa i von Hayeka, Schumpeter postrzegal statyczny
obieg okrezny w kategoriach tego, co von Hayek nazywat "czystg logika wyboru”,
czyli proceséw rynkowych koordynowanych przez konkurencj¢. Podobnie jak
Marshall Schumpeter uznawat utylitarny charakter ogdlnej koncepcji rowno-
wagi w warunkach stacjonarnych i wierzyl, Ze ma to znaczenie analityczne
i empiryczne. Dokonujac rozgraniczenia pomiedzy stanem statycznym a dyna-
micznym, Schumpeter przyjat gtéwne zatozenia koncepcji Clarka. Jednakze
gdy Clark uwaza rzeczywisty przebieg zycia gospodarczego za wynik wspot-
dziatania sit statycznych i dynamicznych, to Schumpeter zaostrza rozrdznienie
tych dwoch kategorii, twierdzac, Zze stan statyczny przedstawia zasadnicze
tendencje w gospodarce, odpowiadajgce ogolnej psychice ludzkiej. Dlatego maja
w nim miejsce tylko bieme procesy adaptacyjne wywolane zmiang zewngtrz-
nych parametréw uktadu®. Ponadto Schumpeter odwotuje si¢ do dorobku Clarka
poprzez przyjecie zalozenia o zasadnosci moralnej i empirycznej wynagradza-
nia czynnikoéw produkcji zgodnie z ich krancowg produktywnoscig®. Z kolei

28 S, Mikosik, Teoria rozwoju gospodarczego Josepha A. Schumpetera, PWN, Warszawa 1993,
S. 42-45,

2 S. Mikosik, Teoria ewolucji spoteczno-ekonomicznej J. A. Schumpetera, ,,Acta Universitatis
Lodziensis”, Folia Oeconomica 56, 1985, s. 6.

30 J.E. Elliott, Introduction to the Transaction Edition, (w:) J.A. Schumpeter, The Theory of
Economic Development, Transaction Publishers, New Brunswick, New Jersey 1983, s. 9.
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przedstawiajac statyczny model ruchu okreznego bez akumulacji, w tym bez
zmian ilosciowych i jako$ciowych, czyli zaktadajacy odtworzenie gospodarki
zamknigtej w tych samych rozmiarach, Schumpeter bezposrednio nawigzat
do modelu rownowagi ogdlnej autorstwa Walrasa.

Przedstawiony model gospodarki stacjonarnej Schumpeter traktowat
jako model abstrakcyjny i narzgdzie do analizy dynamicznej. Z jednej strony
Schumpeter podkreslat, ze model ruchu okrgznego nie moze by¢ jedynym
narzedziem do analizy gospodarki kapitalistycznej, poniewaz nie dostarcza nor-
matywnych danych do jej oceny, a takze gdyz system gospodarczy nie osigga
réwnowagi, a tylko okresowo moze bardziej lub mniej przybliza¢ si¢ do modelu
rownowagi®l. Z drugiej strony wykorzystywat analize statyczng do odpowiedzi
na pytanie, jak wygladalby system gospodarczy, gdyby nie istnialy zmiany
o charakterze dynamicznym, a w realnej gospodarce wystgpowaly jedynie
zmiany gwarantujgce odtworzenie, a tym samym traktowal ja jako narzedzie
do analizy realnego systemu gospodarczego. Wedlug Schumpetera zmiany
w realnej sferze gospodarki nie odpowiadaja wyltacznie zatozeniom modelu
stacjonarnego, to znaczy nie dokonujg si¢ w sposob ciagly i stopniowy, lecz
dodatkowo moga mie¢ charakter rewolucyjny i nieciagly. Cecha zmiany rewolu-
cyjnej jest generowanie rozwoju i wytrgcanie gospodarki ze stanu rGwnowagi
statycznej, co wymusza badanie gospodarki wedlug odmiennej procedury niz
w modelu statycznym. W zwiazku z tym, poszukujac odpowiedzi o realne moz-
liwosci stymulowania rozwoju gospodarki, nalezy bra¢ pod uwagg wylacznie
czynniki wywolujace zmiany rewolucyjne, czyli bazowa¢ na modelach dyna-
micznych.

Lista czynnikow przedstawianych odpowiednio w modelu statycznym
i dynamicznym, jako te wplywajace na realna sfere gospodarki, jest diuga,
a charakter i sita ich oddziatywania sg zroznicowane. Na potrzeby swoich badan
Schumpeter podzielit je na dwie kategorie: wewngtrzne i zewngtrzne, a nastep-
nie probowat odpowiedzie¢ na pytanie, ktore z nich powoduja zmiany w modelu
statycznym, a ktore — w modelu dynamicznym, czyli ktére z nich powoduja
stopniowe 1 niewielkie zmian iloSciowe, a ktore zywiotowe i skokowe zmiany
zwigzane z rozwojem gospodarczym®,

Zgodnie z definicjg Schumpetera czynnikami zewnetrznymi sg wszelkie
zmiany, ktore ze wzgledu na charakter i istotno$¢ nie sg zrodtem odchylen
od rownowagi gospodarczej, a jedynie powodujg pasywna, bierng adaptacje,
dokonujgcg si¢ wewnatrz podstawowych danych systemu. Czynniki zewngtrzne

31 J.A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 98.
32 J.A. Schumpeter, Business Cycles: a Theoretical, Historical, and Statistical Analysis of the
Capitalist Process, McGraw-Hill, New York 1939, s. 13-20; 65-83.
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sa akceptowane i traktowane jako dane ,,zastane” dla systemu gospodarczego
1 nie s3 na tyle dynamiczne i rewolucyjne, aby wytraci¢ stacjonarny model
gospodarki z rownowagi. Zrodlo czynnikéw zewnetrznych tkwi poza syste-
mem gospodarczym i dlatego system musi dostosowa¢ si¢ do uwarunkowan
wynikajacych ze zmiany tych czynnikow, a na gruncie badan naukowych
mozna podejmowac jedynie proby wyjasnienia ich wptywu na system gospo-
darczy za pomocg ruchu okreznego. Wedlug Schumpetera dobrym przykta-
dem, odzwierciedlajacym istot¢ czynnikow zewngtrznych, jest przyktad trzg-
sienia ziemi w Tokio. Czynnik ten niewatpliwie bgdzie powodowal zmiany
w realnym systemie gospodarczym, ale jednoczesnie nie ma mozliwosci przy-
pisania odpowiedzialnosci za niego systemowi gospodarczemu, czyli pozostaje
niewyjasniony w modelu przez czynniki ekonomiczne®,

W opinii Schumpetera, czynnikami wewnetrznymi wplywajacymi na sys-
tem gospodarczy sa: zmiany w gustach i preferencjach nabywcow, zmiany ilo-
sciowe lub jakosciowe w czynnikach produkcji oraz zmiany w metodach wyko-
rzystania czynnikéw produkcji**. Charakter dwoch pierwszych czynnikow skut-
Kuje tym, ze zmiany begdace ich efektem nie sg na tyle istotne, aby powodowac
odchylenia od stanu réwnowagi gospodarczej, co uzasadnia ich pominigcie
w dalszych badaniach nad uwarunkowaniami rozwoju. Schumpeter skoncen-
trowal swoj wysitek badawczy na wyjasnieniu istoty ostatniego czynnika
wewnetrznego w postaci zmian w metodach wykorzystania czynnikéw pro-
dukeji, nazywanych innowacjami.

Zmiany w metodach wytwarzania towarow i ustug, czyli innowacje,
Schumpeter sprowadza do ,,wytwarzania produktéw w inny sposob”, czyli do
zmiany funkcji produkcji, a ich bezposrednig funkcje w gospodarce — do sty-
mulowania rozwoju gospodarczego. Szczegdtowy zakres aktywnosci zalicza-
nych do innowacyjnych obejmuje wprowadzenie nowych produktow, zmiany
w sposobie wytwarzania produktéw — zastosowanie nowej nie wykorzystywa-
nej wczesniej techniki produkcji, zdobycie nowego rynku zbytu lub nowego
zrodia zaopatrzenia, specjalizacja procesu produkcyjnego, zastosowanie lep-
szego sposobu wykorzystywania czynnikow produkcji oraz wprowadzenie
nowej organizacji produkcji.

Przypisanie innowacjom zasadniczej funkcji, z punktu widzenia mozli-
wosci stymulowania rozwoju gospodarczego w realnej sferze gospodarki,
uzasadnia pytanie o zrodto nowych kombinacji czynnikéw produkcji, czyli

33 J.A. Schumpeter, Business Cycles..., op. cit., s. 13-14.
34 1bidem, s. 66.
35 |bidem, s. 80.
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innowacji. Wedlug Schumpetera, zrodtem innowacji sa przedsigbiorcy nie
bedacy konkretnymi osobami, a jedynie podmioty odpowiedzialne za realizacje
nowych potaczen czynnikow produkcji, czyli innowacji. Dziatania przedsigbior-
céw wytracaja gospodarke z rownowagi stacjonarnej poprzez proces ,,tworczej
destrukcji” i sg zrodlem zmian. Autorami zmian w gospodarce sa silne jednostki
— przedsigbiorcy — i dopiero w dalszej kolejnosci zmiany staja si¢ udzialem
pozostatych uczestnikoéw procesu gospodarowania.

W przeciwienstwie do ekonomii klasycznej utozsamiajacej przedsigbiorce
z wiascicielem kapitatu oraz organizacja i zarzadzaniem czynnikami produkcji
w celu maksymalizacji korzysci, Schumpeter rozszerza definicje przedsigbiorcy
1 sprowadza ja do osoby niekoniecznie posiadajacej kapital, ale obowiazkowo
wyposazonej w ducha przedsiebiorczosci. Odzwierciedleniem ducha przedsig-
biorczosci u danej osoby jest talent, inicjatywa, kreatywno$¢, w tym zdolnos¢
do niekonwencjonalnych zachowan oraz do tamania zwyczajow i tradycji, silna
psychika, odpornos$¢ na krytyke, sktonno$¢ do ponoszenia ryzyka i niepewno-
$ci. Ten stosunkowo szeroki zakres cech wskazuje, ze przedsigbiorcy nie czyni
przynaleznos¢ klasowa, a jedynie realizowana w gospodarce funkcja ograni-
czona w czasie do wprowadzania innowacjie.

Warunkiem przejécia ze stanu stacjonarnego gospodarki do stanu rozwoju
jest wspotwystepowanie, oprocz wspomnianych powyzej przedsigbiorcéw i inno-
wacji, rowniez $rodkéw umozliwiajacych ich sfinansowanie. Charakterystyczny
dla modelu ruchu okrgznego zerowy poziom zyskow oraz oszczedno$ci powo-
duje, ze przedsiebiorca chcacy wprowadzi¢ na rynek innowacje musi skorzy-
sta¢ z zewnetrznych zrédet finansowania. Wedtug Schumpetera przedsiebiorcy
nie finansujg innowacji wlasnymi $rodkami pochodzacymi z oszcz¢dnosci,
gdyz takich mogg nie posiadac, a kredytem stworzonym przez system bankowy.
Bank posredniczy miedzy tymi, ktorzy pragng zrealizowa¢ nowe kombinacje
i posiadaczami $rodkéw produkcji, a tym samym umozliwia wprowadzenie
nowych kombinacji czynnikéw produkceji, upowaznia ludzi, jak gdyby w imie-
niu spoteczenstwa, do ich realizowania®’. W momencie wprowadzania inno-
wacji na rynek przedsigbiorca staje si¢ dluznikiem sektora bankowego, po to
aby po sukcesie innowacji sta¢ si¢ jego wierzycielem. Dlatego — W przeciwien-
stwie do ekonomii Kklasycznej i neoklasycznej — Schumpeter odrzucit tezg,
ze poziom oszczgdnosci decyduje o poziomie inwestycji, a przyjal odwrotng
zalezno$¢.

3 3. Mikosik, Teoria ewolucji spoteczno-ekonomicznej J. A. Schumpetera, ,,Acta Universitatis
Lodziensis”, Folia Oeconomica 56, 1985, s. 74-81.
37 J.A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 117.
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Podsumowanie

Reasumujac gltéwne zalozenia teorii rozwoju Schumpetera, mozna wnio-
skowaé 0 jej wysokiej przydatnosci do wyjasnienia potencjalnego zagrozenia
we wspotczesnym $wiecie, w tym w Polsce, w postaci putapki sredniego wzro-
stu. W opisanym przez Schumpetera procesie rozwoju gospodarczego za gtowny
czynnik sprawczy rozwoju gospodarki uwaza si¢ wdrazanie rozwigzan inno-
wacyjnych 1 oryginalnych. Natomiast w takich krajach, jak Polska za glowny
czynnik sprawczy nalezy uzna¢ konsumpcje i imitacje istniejacych rozwigzan
innowacyjnych. Rozw6j w takim kraju mozna uznaé za rozwdj ,,pochodny”,
za$ wedlug Schumpetera rozwdj gwarantujacy dtugookresowa poprawe stopnia
zaspokojenia potrzeb powinien by¢ rozwojem innowacyjnym i oryginalnym.

Poréwnanie uwarunkowan rozwoju gospodarczego wedtug teorii Schum-
petera z realnymi przestankami rozwoju, w tym w takim kraju jak Polska,
pozwala wskaza¢ szczegotowe obszary rozbieznosci pomigdzy teorig i praktyka.
Po pierwsze, w teorii Schumpetera sita sprawcza rozwoju sa prywatni przed-
sigbiorcy, zas§ w wielu krajach prowadzona ekspansywna polityka fiskalna,
jak i obserwowane bezposrednie interwencje panstwa w przebieg procesu gospo-
darowania, pozwalajg wnioskowa¢ o sprawczej sile podmiotu, jakim jest pan-
stwo. Po drugie, wedtug Schumpetera rozwoj gospodarczy ma swoje zrodto
w nowych technikach produkcyjnych i innowacjach. Z kolei Polska, podobnie
jak wiele krajow rozwijajacych sie, przede wszystkim implementuje rozwigza-
nia technologiczne funkcjonujace od pewnego czasu w krajach wysoko rozwi-
nigtych. Jednoczesnie Schumpeter wskazuje, ze tym co powinno popychac
gospodarki do wysokiego tempa wzrostu sa czynniki podazowe, w postaci
ambicji prywatnych przedsigbiorcow. Odmienna sytuacja ma miejsce w wigk-
szo$ci wspotczesnych gospodarek, gdzie czynniki sprawcze rozwoju gospodar-
czego maja charakter popytowy i sprowadzaja si¢ do ambicji spoteczenstwa
do poprawy standardu zycia®,

Brak dziatan realizujacych, migdzy innymi zatozZenia teorii Schumpetera
w realnej sferze gospodarki, rodzi uzasadnione ryzyko sekularnej stagnaciji i to
zardwno na poziomie krajow wysokorozwinietych, jak i krajow doganiajacych,
w tym Polski. Wedlug Alvina Hansena, autora hipotezy o sekularnej stagnacji,
to bodzce ostabiajgce sktonno$¢ do inwestowania sg w gtownej mierze odpo-
wiedzialne za stagnacje. W grupie tych bodzcow autor juz w 1938 r. wskazat
przede wszystkim na niekorzystne trendy demograficzne, narastajace dyspro-
porcje w podziale dochodu i majatku, a takze procesy monopolizacji Oraz

38 por. D. Rimmer, Schumpeter and the Underdeveloped Countries, “The Quarterly Journal
of Economics” 1961, Vol. 75, No. 3, s. 424.



38 Anna E. Jurczuk, Piotr Pysz

ograniczone mozliwos$ci wystepowania wielkich, przelomowych inno-
wacji, wymuszajacych koniecznosé¢ i boom nowych inwestycji*®. Zaréwno
starzenie si¢ spoteczenstwa, jak i zmniejszajacy si¢ wskaznik dzietnosci oraz
koncentracja majatku i dochodu negatywnie oddzialuja na popyt globalny, obni-
zajac mozliwosci absorpcji oszczednos$ci przez popyt inwestycyjny. Podobny
kierunek oddzialywania majg niesprzyjajace warunki do generowania wielkich,
przelomowych innowacji, tak bardzo pozadanych w teorii Schumpetera, a ktdre
miaty miejsce przede wszystkim w warunkach rewolucji przemystowej. Charak-
ter wszystkich powyzszych bodzcéw sklasyfikowanych w grupie odpowiedzial-
nej za ostabianie sktonnosci do inwestowania, a takze doswiadczenia kryzysu
lat 2007-2008 i jego nadal odczuwalnych konsekwencji pozwalaja wniosko-
waé, ze zarowno teoria neoliberalna, jak i keynesizm tylko w ograniczonym
stopniu mogg skutecznie przeciwdziata¢ sekularnej stagnacji. W tym celu
wymagane jest w polityce gospodarczej dynamiczne podejscie do uruchamia-
nia rozwoju gospodarczego odpowiadajgce przynajmniej w przyblizeniu teorii
Schumpetera.
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Streszczenie

Celem przedtozonego artykutu jest — w oparciu o teori¢ rozwoju gospodarczego Schumpetera
— poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, czy w najblizszych latach w UE i Polsce jest mozliwy
tylko spowolniony wzrost gospodarczy, czy tez liczy¢ trzeba si¢ nawet z zapowiadang przez
niektorych autoréw sekularng stagnacja na ,.$rednim poziomie rozwoju”? W pierwszej czesci
artykutu autorzy analizujg wybrane wyznaczniki kryzysu zarowno w realnej sferze gospodarki,
jak i w teorii ekonomii. Intencjg autorow w drugiej czesSci opracowania jest przedstawienie glow-
nych zatozen teorii J.A. Schumpetera, ktora moze wyjasni¢ przyczyny utrzymujacego si¢ spo-
wolnienia gospodarczego w realnej sferze gospodarki. Jak wynika z przedstawionej powyzej
diagnozy prawo do inicjowania rozwoju gospodarczego w coraz wigkszym stopniu przypisuje
sobie instytucja panstwa, a stymulacja produkcji odbywa sie przede wszystkim od strony popy-
towej, co zgodnie z teorig Schumpetera nie jest w stanie zagwarantowa¢ odpowiednio wysokiego
tempa rozwoju.

JOSEPH A. SCHUMPETER - THEORIST OF INNOVATION
AND ENTREPRENEURSHIP

Summary

This article attempts - based on Schumeter’s theory of economic development — to seek an answer
to the question, whether in the EU and Poland only a slowdown in economic growth is possible,
or do we even have to take into account the secular stagnation on “medium level of development”.
In the first part of the article the authors analyze selected determinants of the crisis both in the
real economy and in the theory of economics. The intention of the authors in the second part of
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the study is to present the main assumptions of. Schumpeter’s theory, that can explain the causes
of the continuing economic slowdown in the real economy. The analysis proves, that the right to
initiate economic development is increasingly attributed to the state institution, and the stimulation
of production takes place primarily from the demand side, which, according to Schumpeter's
theory, is not able to guarantee a sufficiently high pace of development.
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ANALIZA POWIAZAN POMIEDZY PLYNNOSCIA FINANSOWA
A RENTOWNOSCIA PRZEDSIEBIORSTWA

Wprowadzenie

Plynnos¢ finansowa oraz rentowno$¢ stanowig wazne obszary oceny
dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Zachowanie ptynnosci finansowej przez pod-
miot gospodarczy warunkuje cigglos¢ jego dzialania oraz rozwoju. Z kolei
efektywne zarzadzanie przedsigbiorstwem wymaga, aby wynik jego dziatalno-
$ci miat charakter zysku, ktory stanowi zasadnicze zrodlo przyrostu majatku
i kapitalu w jednostce gospodarcze;j.

W warunkach gospodarki rynkowej trudno jest zagwarantowaé przed-
sigbiorstwu optacalno$¢ jego funkcjonowania, cho¢ tworzone jest ono z zato-
zeniem, ze prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza bedzie przynosita pozytywne
rezultaty ekonomiczne, tj. zysk. Zapewnienie przedsi¢biorstwu zyskownoS$ci
prowadzonej dzialalno$ci stanowi o jego potowicznym sukcesie, albowiem
wysitki zarzadzajacych powinny koncentrowaé si¢ nie tylko na zapewnieniu
odpowiedniej rentownosci dziatania, ale i utrzymaniu optymalnej ptynnosci
finansowej, ktoéra warunkuje istnienie przedsigbiorstwa oraz determinuje moz-
liwos¢ wypracowywania dodatnich wynikéw finansowych. Plynno$¢ finansowa
i zyskowno$¢ to wazne zagadnienia, ktore powinny mie¢ wlasciwe miejsce
wsrod hierarchii celow w ramach zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa,
ale réwniez stanowig przyktad ztoZzonosci problemu, ktory wymaga umiejetnego
rozwigzania, aby pogodzi¢ dwa przeciwstawne cele, ktore stojg przed kazdym
przedsigbiorstwem, tj. minimalizacj¢ ryzyka utraty ptynnosci finansowej oraz
maksymalizacj¢ wartoSci dla whascicieli.

Za cel niniejszego opracowania przyjeto weryfikacje istnienia zwigzku
pomiedzy ptynnos$cia finansowa a rentowno$cig przedsigbiorstwa oraz probe
okreslenia kierunku zaleznosci w przypadku jej istnienia. W artykule przyjeto

* Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Wydziat Ekonomiczny.
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hipoteze badawcza, méwiagca o braku zalezno$ci migdzy ptynnoscia finansowa
a rentownoscig finansowa na rzecz hipotezy alternatywnej, ze taka korelacja
istnieje. Badaniem objeto spotki kapitatlowe z sektora odziez i obuwie, notowane
na Gieldzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie. W artykule wykorzystano
jako metody badawcze: krytyczna analize literatury, analize danych finanso-
wych pochodzacych ze sprawozdawczosci finansowej spotek za lata 2015-
2017 oraz metody statystyczne.

Plynnos¢ finansowa a rentownos¢ w przedsiebiorstwie
— przeglad literatury

Z funkcjonowaniem podmiotu gospodarczego wigze si¢ nieustanny pro-
ces podejmowania decyzji, a jego skutki znajduja swe odbicie w ptaszczyznie
ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa. Gtownym nosnikiem informacji
o dokonaniach i kondycji finansowej przedsigbiorstwa jest wskaznik finansowy?.

Rezultaty prowadzonej dziatalnosci w jednostkach gospodarczych sa
okreslane przez trzy podstawowe kategorie ekonomiczne: przychody, koszty
oraz wynik finansowy. Wynik finansowy, b¢dac syntetyczng miara dokonan
finansowych przedsigbiorstwa, moze by¢ strata badz zyskiem. Tym samym
charakter wyniku finansowego odzwierciedla poziom rentownos$ci prowadzo-
nej przez przedsigbiorstwo dziatalnosci. To czy jednostka gospodarcza wyka-
zuje zysk lub strate, ma istotne znaczenie, chociazby w kontekscie oceny sytu-
acji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa, ale i kontynuacji jego dziatal-
nos$ci w przysztosci?.

Duze znaczenie zysku w ocenie efektywnosci dziatania podmiotu gospo-
darczego wynika przede wszystkim z tego, ze dodatni wynik finansowy jest
zrodtem powigkszania kapitatu wiasnego w przedsiebiorstwie, podstawa samo-
finansowania rozwoju jednostki gospodarczej czy tez warunkiem wyplaty dywi-
dendy dla wiascicieli®. W dobrze funkcjonujacym przedsiebiorstwie wielkos¢
wypracowanego zysku powinna pozwoli¢ na uzupehienie wtasnych kapitatow,
wzmocnienie jego obecnej i przysztej dziatalnoSci oraz na optacenie kosztow
pozyskania kapitatu obcego®.

L R. Pitera, Financial Ratios as a Source of Information About the Company's Financial Condition,
WebScieConf, Wydawnictwo Silva Rerum, Poznan 2015, s. 37.

2 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, Przychody, koszty, wynik finansowy przedsie-
biorstwa, PWE, Warszawa 2009, s. 181-184.

3 W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsigbiorstwa. Teoria i zastosowanie, PWE, War-
szawa 2014, s. 271-272.

4 M. Zuba, Zaleznosé miedzy rentownosciq a plynnoscig finansowq spotdzielni mleczarskich
w Polsce, ,,Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio H. Oeconomia” 2010,
t.44,nr 1, s. 263.
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Kategoria zysku jest tak samo wazna jak kategoria ptynnosci finanso-
wej, przez ktéra najczes$ciej w literaturze rozumie si¢ zdolno$¢ przedsiebior-
stwa do regulowania biezgcych zobowigzah w terminie®. Problemy zwigzane
ze splatg zobowigzan bezposrednio przektadaja sie na gorsza kondycje finanso-
wa przedsigbiorstwa oraz zwigkszone ryzyko jego niewyptacalnosci. Niewatpli-
wie zysk nalezy do tych czynnikow, ktore wplywajg na ptynnos¢ finansows.
Zysk 1 plynno$¢ finansowa stanowia kategorie ekonomiczne, ktore sa wzajem-
nie ze sobg powigzane, lecz nie zawsze wystepujg rownolegle®. Oznacza to
w praktyce gospodarczej sytuacj¢ wystepowania przedsigbiorstw, ktérych dzia-
falno$¢ przynoszaca zyski nie rozwigzuje problemu braku plynnosci finanso-
wej, oraz przedsigbiorstw nierentownych, ktore nie wykazuja problemu ptyn-
nosci finansowej, zachowujac zdolnos¢ do sptaty zobowigzan w terminie.

Zachowanie ptynnosci finansowej w przedsigbiorstwie wptywa na jego
rentowno$¢ 1 jest warunkiem jego dalszego istnienia, z drugiej strony sama
rentowno$¢ nie prowadzi automatycznie do zapewnienia ptynnosci finansowej
w przedsigbiorstwie’.

Rys. 1. Relacja pomiedzy zyskownoscia a plynnoscia finansowa przedsie-

biorstwa
Zyskownos¢
PTynnos$¢

Zrodto: J. Gajdka, E. Walinska, Zarzqdzanie finansowe. Teoria i praktyka, Fundacja Rozwoju
Rachunkowosci w Polsce, Tom 2,Warszawa 1998, s. 467.

5 Rozne ujecia plynnosei finansowej oméwiono w pracy A. Kucinskiego pt. Statyczna ocena
plynnosci finansowej przedsigbiorstwa — ujecie teoretyczne, (,,Research on Enterprise in
Modern Economy — Theory and Practice” 2018, No. 2(25), s. 94-97).

6 Analiza finansowa w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, red. M. Walczak, Difin, Warszawa
2003, s. 335.

" Analiza finansowa w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, red. L. Bednarski, T. Waéniewski,
Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 1996, s. 333.



44 Andrzej Kucinski

W literaturze wskazuje si¢ na istnienie zwigzku migdzy plynnoscia finan-
sowa a rentowno$cig, przy czym kierunek tej zaleznosci nie jest oczywisty.
Jedng z takich zaleznosci przedstawia rysunek 1, z ktérego wynika, ze im
wieksza ptynno$¢ finansowa wykazuje przedsigbiorstwo, tym zyskowno$é
prowadzonej dzialalnosci jest nizsza, i odwrotnie im nizszy poziom plynnosci
finansowej, tym wigksza zdolno$¢ do wypracowywania zyskow. W tym miej-
scu nalezy zaznaczy¢, ze znaczne obnizenie poziomu ptynno$ci, ponizej mini-
malnej dopuszczalnej granicy, determinuje wyzsze ryzyko utraty ptynnosci
finansowej. Problemy z terminowym regulowaniem zobowigzan przekladaja
si¢ na nizsza rentowno$¢ przedsiebiorstwa, a takze nawet na mozliwo$¢ jego
upadlosci. Zaprezentowana na rysunku 1 zalezno$¢ wskazuje na negatywny
zwigzek miedzy rentownoscia a ptynnoscia finansowa przedsigbiorstwa.

Charakter zaleznosci pomiedzy ptynnoscig finansowa i rentownoscia
mozna rozpatrywa¢ z punktu widzenia kryterium czasu, ktora przedstawiono
na rysunku 2. W krotkim okresie mozna zauwazy¢ negatywng relacje miedzy
ptynnos$cia finansowa a rentownos$cig. Osiggany zysk krotkookresowo wyko-
rzystywany jest do finansowania aktywow, np. naleznosci lub zapasow,
w zwigzku z tym zysk nie stanowi zrodta doptywu s$rodkéw pienieznych
w przedsigbiorstwie, z kolei to przeklada sie na trudnosci z zachowaniem plyn-
nosci finansowej. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze dazeniu do zwigkszenia zyskow-
nosci towarzyszy wyzsze ryzyko utraty plynnosci finansowej, ktore wynika
Z tego, ze zarzadzajacy probuja utrzymywac niski poziom aktywow obroto-
wych, zwiekszajac jednoczesnie udziat kapitatéw obcych w finansowaniu dzia-
falnosci. Chcac ograniczy¢ wzrost ryzyka operacyjnego i finansowego, utrzy-
muje sie wysoki poziom ptynno$ci finansowej poprzez wzrost zaangazowania
kapitatéw wilasnych w finansowaniu aktywow, co negatywnie przeklada si¢
na poziom wypracowywanego zysku. W dlugim okresie zysk pozytywnie
wplywa na plynno$¢ finansowsg. Dzieje si¢ tak dlatego, ze w dtuzszym okresie
srodki zamrozone w nalezno$ciach przeksztalcane sa w strumienie pieni¢zne,
ktore poprawiajg zdolno$¢ platniczg przedsiebiorstwa®. Tym samym wzrost
zyskownosci pozytywnie wptywa na poprawe ptynnosci finansowej w przed-
sigbiorstwie. W zwigzku z powyzszym mozna uznac, ze zarzadzajacy w krot-
kim okresie koncentrujg si¢ na zapewnieniu przedsi¢biorstwu ptynnosci finan-
sowej, z kolei w dlugim okresie wigksze znaczenie przypisuje si¢ zyskownosci
prowadzonej dziatalnosci, ktora staje si¢ podstawowym zrodlem doplywu

8J. Jaworski, L. Czerwonka, M. Madra-Sawicka, Zaleznosé¢ miedzy rentownoscig a plynnoscig
finansowg w sektorze przetworstwa spozywczego w Polsce, ,,Roczniki Naukowe Stowarzy-
szenia Ekonomistoéw Rolnictwa i Agrobiznesu” 2018, t. XX, nr 1, s. 58-59.
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srodkdéw pienieznych, zapewniajac przez to przedsigbiorstwu wilasciwa ptyn-
no$¢ finansowg®.

Rys. 2. Zalezno$¢é miedzy pltynnos$cia finansowg a rentownoscig przedsie-
biorstwa

A
Znaczenie

Rentownos¢

Plynno§¢ finansowa| e

Zrodto: G. Mensch, Finanz-Controlling. Finanzplanung und -kontrolle. Controlling zur finanziellen
Unternehmensfiihrung, Oldenbourg Verlag, Miinchen Wien 2008 za: W. Skoczylas, Stero-
wanie plynnosciq ..., op. cit., s. 31.

Rys. 3. Zalezno$¢ miedzy ptynnoS$cia finansowa a rentownoscia

Plynno$¢ 4

A D

»
»

Rentownos¢

Zrédlo: I.E. Gentry, Management Perceptions ..., 0p. Cit., s. 7.

Inne spojrzenie na zalezno$¢ miedzy ptynnoscig finansowg a rentowno-
$cig ma James A. Gentry. Zauwaza on istnienie zwigzku pomi¢dzy plynnoscig
finansowg a rentownoscia, ktory nie przebiega liniowo. Wedtug niego ma on
ksztalt ,,odwroconej filizanki”. Z rysunku 3 wynika, iz pomiedzy punktami A i B
istnieje pozytywna zalezno$¢ migdzy ptynnoscia finansowa a rentownoscia,
to znaczy wzrostowi ptynnosci finansowej towarzyszy wzrost rentownoSci.
Przedsigbiorstwo, osiggajac pewien pulap pltynnosci (punkty B i C), nadal jest
w stanie uzyskiwa¢ pozytywne efekty zwigzane ze wzrostem oplacalnosci
dziatalnosci. Z kolei pomigdzy punktami C i D — spadkowi ptynnosci finanso-
wej towarzyszy wzrost rentownosci, wskazujac na istnienie, tzw. negatywnego
zwigzku miedzy ptynnoscig finansowa a rentownoscig. Taka sytuacje mozna

® W. Skoczylas, Sterowanie plynnosciq finansowq przedsiebiorstwa za pomocq controllingu
finansowego, ,,Rachunkowo$¢” 2013, nr 1, s. 31.
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zaobserwowaé w przypadku wzrostu przysztych przeplywoéw pienigznych lub
zwickszenia zdolno$ci przedsigbiorstwa do zaciagania krotkoterminowych
zobowigzan, w tym pozyczek, co pozwala zarzgdzajacym utrzymywa¢ mniej-
szg plynnos¢ dla kazdego przyrostu rentownosci®.

Zaprezentowane zaleznosci migdzy ptynnoscig finansowa a rentowno-
scig wskazuja na ich niejednoznaczny charakter oraz ich trudny do okreslenia
kierunek. Niemniej jednak wysitki zarzadzajacych powinny koncentrowac sie
na zapewnieniu przedsiebiorstwu zaréwno maksymalnej rentownosci, jak i opty-
malnej ptynnosci finansowe;j.

Metodyka badan

Badanie dotyczace zaleznosci migdzy ptynnos$cig finansowsg a rentowno-
$cig przeprowadzono na podstawie danych finansowych przedsigbiorstw repre-
zentujacych jeden z sektoréw na Gieldzie Papierow Wartosciowych w War-
szawie — sektor odziez i kosmetyki. W ramach sektora odziez i kosmetyki
na koniec 2017 r. notowanych byto 25 spotek, z czego 22 spotki reprezentowa-
ly odziez i obuwie, za$ 3 spotki — kosmetyki i chemi¢ gospodarcza. W badaniu
uwzgledniono spotki kapitatowe, ktorych dziatalno$¢ zwigzana byta z odzieza
i obuwiem, tj.: As Silvano Fashion, Bytom, CCC, CDRL, Esotig & Henderson,
Gino Rossi, Interma Trade, Intersport, LPP, Lubawa, Monnari Trade, Prima
Moda, Protector, Prochnik, Redan, Sanwil, Solar Company, TXM, Vistula,
Wistil, Wittchen oraz Wojas.

W poczatkowej fazie badania wyznaczono wskazniki finansowe obrazu-
jace ptynno$¢ finansowa (wskaznik biezacej ptynnosci, wskaznik podwyzszo-
nej ptynnosci) oraz rentownos$¢ (rentownos$¢ sprzedazy, rentowno$¢ aktywow,
rentowno$¢ kapitalow witasnych) dla przedsiebiorstw z sektora odziez i obuwie
za lata 2015-2017. Ze wzgledu na niekompletno$¢ danych lub tez niemozli-
Wos$¢ wyznaczenia wskaznikow finansowych (np. wskaznika ROE w przypadku
ujemnych kapitalow wiasnych) w dalszej czgéci odrzucono spotke Prima Moda
oraz Prochnik. Tym samym, ostatecznie, analiza objeto 20 przedsigbiorstw.

Analize zalezno$ci miedzy ptynnoscig finansowa a rentownoscia prze-
prowadzono, wykorzystujac metody statystyczne. Dla badanych przedsigbiorstw
wyznaczono podstawowe charakterystyki statystyki opisowej ($rednig arytme-
tyczng, mediang, kwartyl 1 oraz kwartyl 3) obrazujace ksztaltowanie si¢ ptyn-
nosci finansowej oraz rentownosci w latach 2015-2017. W celu zbadania

0 E. Gentry, Management Perceptions of the Working Capital Process, Faculty Working
Paper, College of Commerce and Business Administration, University of Illinois at Urbana-
Champaign, 1976, s. 6-8.
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zwiazku wykorzystano wspotczynnik korelacji Pearsona pozwalajacy okresli¢
site oraz kierunek wspdtzaleznosci. Proba badawcza obejmowata 60 obserwacji.
Sformutowano hipoteze badawczg moéwiaca o braku korelacji miedzy badanymi
zmiennymi Ho: p = 0, przyjmujac jednoczesnie hipoteze alternatywna, ze kore-
lacja taka istnieje Hi: p # 0. Nastgpnie na podstawie wartosci statystyki t,

__Tr f —
badajacej istotnos¢ wspotczynnika korelacji Tn-2 = Ve V" 2, dokonano
weryfikacji prawdziwosci hipotezy zerowej, wyznaczajac wartos¢ prawdopo-
dobienstwa dla przyjetego poziomu istotnosci a = 0,05.

Wyniki badan

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw w ramach sektora odziez i obuwie najcze-
$ciej zorganizowana jest w ten sposob, ze taczy ona w sobie takie procesy jak
pozyskanie surowcow, produkcje, dystrybucje i handel. Cecha charaktery-
styczng tego sektora jest konieczno$¢ zaprojektowania przyszitej produkcji,
utrzymywanie wysokiego stanu zapasu w zwiazku z sezonowoscia produkcji
i sprzedazy, a takze silne uzaleznienie wynikéw od pogody, zamoznosci spote-
czenstwa oraz zmian w modzie. Produkty typu odziez i obuwie najczesciej kupo-
wane sa w centrach handlowych. Obok tradycyjnego modelu sprzedazy silnie
rozwija si¢ dystrybucja produktow za pomocg kanatu sprzedazy e-commerce.

Na podstawie wartosci wskaznika biezacej ptynnosci oraz wskaznika
ptynnosci szybkiej, przedstawionych w tabeli 1, mozna stwierdzi¢, iz badane
przedsigbiorstwa wykazywaty wysoka ptynno$é finansowa. Srednia warto$é
wskaznika biezacej ptynnosci finansowej dla analizowanych przedsigbiorstw
ksztattowala si¢ w latach 2015-2017 w przedziale 2,47-2,96. Z kolei z mediany
wskaznika biezacej ptynnosci wynika, iz przedsigbiorstwa utrzymywaly nizszy
poziom aktywow obrotowych pozwalajacych na bezproblemowe regulowanie
zobowigzan biezacych, niz wskazuje to srednia warto$¢ wskaznika biezacej
ptynnosci. Z obserwacji zmian mediany wskaznika biezacej plynnosci w czasie
wynika, ze przedsigbiorstwa utrzymywatly coraz to wyzszy poziom aktywow
biezacych gwarantujacych sptatg biezacych zobowigzan. Ponadto o dobrej sytua-
Cji ptynnosciowej przedsiebiorstw z sektora moze $wiadczy¢ wysoki poziom
kwartyla 1 wskaznika biezacej ptynnosci. Oprocz tego nalezy odnotowac,
iz w calym analizowanym okresie byty jedynie trzy przypadki wartosci wskaz-
nika biezacej ptynnosci, ksztattujace si¢ ponizej 1. Byla to spotka Intersport,
dla ktorej wskaznik ksztattowat si¢ ponizej 1 w catym badanym okresie, oraz
spotka Redan i TXM, dla ktorych to wskaznik biezacej ptynnosci byt ponizej 1
tylko w jednym z badanych okresow, tj. w 2017 r. Tym samym zwraca uwage
to, iz w wigkszo$ci analizowanych przypadkow utrzymywany byt dodatni kapi-
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tat obrotowy netto. Taka sytuacje — z punktu widzenia oceny ptynnosci finan-
sowej — nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz oznacza ona, iz ryzyko utraty ptynno-
$ci finansowej bylo na niskim poziomie. Utrzymywanie wysokiej ptynnosci
finansowej przez badane przedsigbiorstwa podyktowane jest specyfika sektora,
a przede wszystkim konieczno$cia utrzymywania wysokiego stanu zapasow.
Znajduje to swoje potwierdzenie w znacznych réznicach migdzy wskaznikiem
biezacej ptynnosci a wskaznikiem ptynnosci szybkiej.

Tabela 1. Wskazniki plynnosci biezacej oraz szybkiej dla badanych spétek
w latach 2015-2017

Wskaznik biezacej plynnosci Wskaznik plynnosci szybkiej

2015 2016 2017 2015 2016 2017
Srednia 2,80 2,96 2,47 1,46 1,48 1,16
mediana 1,89 2,01 2,22 0,56 0,57 0,54
kwartyl 1 1,33 1,29 1,40 0,30 0,33 0,37
kwartyl 3 3,53 3,12 2,77 1,35 1,60 1,16

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zaprezentowane warto$ci wskaznikéw rentownosci dla badanych spotek
w latach 2015-2017 wskazuja, iz prowadzona dziatalno$¢ w sektorze odziez
i obuwie, dla wigkszosci analizowanych przypadkow, byta rentowna, albowiem
wynik ich dziatalnos$ci czgsto konczyt si¢ zyskiem. Jednakze analizujac wskaz-
nik rentownos$ci sprzedazy w latach 2015-2017, mozna stwierdzi¢, iz rentow-
no$¢ sprzedazy ulegta pogorszeniu. Przedsigbiorstwa uzyskiwaty na przestrzeni
badanego okresu z jednej jednostki sprzedazy coraz to nizsza marze. Spadek
optacalnos$ci sprzedazy wyraznie zaznaczyt si¢ w roku 2017. Nalezy zazna-
czy¢€, ze przedsigbiorstwa dla badanego okresu w tym samym czasie wykazy-
waty wysoka plynno$¢ finansowa. Podobne spostrzezenia wynikaja z analizy
wskaznika rentownos$ci aktywow oraz kapitatow wiasnych. Zmiany wskazni-
kéw w czasie wskazujg na pogorszenie zyskownosci majatku oraz kapitatow
wlasnych w stosunku do 2015 r.

Na podstawie dokonanych obserwacji trudno jest potwierdzi¢ istnienie
zwigzku migdzy rentownos$cig a plynnoscia finansowa przedsigbiorstw lub
zaprzeczy¢ jego istnieniu, a tym bardziej okresli¢ jego kierunek. Pozostaje
do tego celu wykorzysta¢ analize korelacji Pearsona, pozwalajaca zbada¢ site
i kierunek zwiazku migdzy badanymi zmiennymi.

Zwiazek korelacyjny migdzy ptynnos$cia biezaca a wskaznikiem ROS
oraz wskaznikiem szybkiej ptynnosci a ROS byl ujemny. Oznacza to, ze wraz
ze wzrostem/spadkiem ptynno$ci finansowej spadata/rosta rentowno$¢ sprze-
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dazy, jednakze sita tego zwiazku byta niewielka oraz nieistotna statystycznie.
Zalezno$¢ miedzy wskaznikiem ptynnosci biezacej a ROA byla dodatnia,
za$ miedzy wskaznikiem ptynnosci szybkiej a ROA — ujemna. Podobnie jak
w przypadku poprzedniej badanej zalezno$ci okazalo sie, ze sila tego zwigzku
byta niska, nieistotna statystycznie. Z kolei zalezno$¢ miedzy ptynnoscia finan-
sowg mierzong wskaznikiem ptynnosci biezacej a rentownoscia wyrazong
wskaznikiem ROE oraz miedzy wskaznikiem ptynnos$ci szybkiej a ROE byla
dodatnia. Sita tego zwigzku byla staba i nieistotna statystycznie.

Tabela 2. Wskazniki rentownosci dla badanych spolek w latach 2015-2017

ROS ROA ROE

2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017

Srednia 0,044 | 0,040 | 0,006 | 0,070 | 0,059 | 0,011 | 0,122 | 0,079 | -0,021

mediana | 0,047 | 0,034 | 0,043 | 0,067 | 0,046 | 0,056 | 0,109 | 0,074 | 0,088

kwartyl1 | 0,005 | 0,008 | -0,051 | -0,001 | 0,015 | -0,074 | 0,003 | 0,036 | -0,167

kwartyl 3 | 0,079 | 0,061 | 0,063 | 0,156 | 0,109 | 0,096 | 0,269 | 0,193 | 0,189

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na podstawie wartosci wspotczynnikéw korelacji zaprezentowanych
w tabeli 3, uzyskanych z proby, nalezy stwierdzi¢, ze zalezno$¢ miedzy wskaz-
nikami plynnosci finansowej i rentownosci jest staba. Tym samym wyniki testu
istotnosci wspotczynnika korelacji liniowej Persona nie daja podstaw do odrzu-
cenia hipotezy zerowej, mowiacej o braku zaleznosci migdzy ptynnoscia finan-
sowa a rentownoscia przedsigbiorstw.

Tabela 3. Wspolczynniki korelacji liniowej Pearsona

Zmienna LIS | I ROS ROA ROE
bieigca szybka

Plynnosé

yr 1 0,0563 20,0349 0,0239 0,1029
bieigca
Plynnosé 0,0563 1 20,0018 20,0763 0,0110
szybka
ROS 20,0349 -0,0018 1 0,0215 0,7566
ROA 0,0239 20,0763 0,0215 1 0,8843
ROE 0,1029 0,0110 0,7566 0,8843 1

* warto§¢ krytyczna t studenta dla n-2 stopni swobody oraz poziomu istotnosci a = 0,05 (2,002);

proba n=60; pogrubionym drukiem zaznaczono wspoétczynniki korelacji statystycznie istotne
Zrbdto: opracowanie wiasne.
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Podsumowanie

Wyniki przeprowadzonych badan nie daty podstaw do odrzucenia przy-
jetej w artykule hipotezy mowiacej o braku istnienia zaleznosci pomiedzy ptyn-
no$cig finansowg a rentownos$cig przedsicbiorstw z sektora odziez i obuwie.
Wyznaczone wspolczynniki korelacji miedzy wskaznikami ptynnosci finanso-
wej a rentownos$cig dla przedsigbiorstw, reprezentujacych sektor odziez i obu-
wie, byty nieistotne statystycznie, w zwigzku z czym nie mozna byto stwier-
dzié, ze taka zalezno$¢ istnieje. Tym samym eksponowany w literaturze poglad
o istnieniu zalezno$ci miedzy plynnoscia finansowa a rentownoscia nie znalazt
swego potwierdzenia w przeprowadzonych badaniach empirycznych.

Ponadto w literaturze czgsto wskazuje si¢ na wystepowanie ujemnej kore-
lacji migdzy ptynnoscig finansows a rentownoscia przedsigbiorstwa. Wyniki
badan nie pozwolily okresli¢ kierunku zwiazku miedzy ptynnoscia finansowa
a rentownos$cia. Wartosci wyznaczonych wskaznikow korelacji z proby pomie-
dzy ptynnoscig finansowsg a rentownoscig okazaty si¢ by¢ nieistotne statystycz-
nie. Tym samym ze wzgledu na brak podstaw do odrzucenia przyjetej hipotezy
o braku zwiazku miedzy ptynnoscia finansowa a rentownos$cia przedsiebior-
stwa, nie udalo si¢ okresli¢ ani potwierdzi¢ kierunku badanej zaleznosci.

W opinii autora rowniez warte podkreslenia jest to, ze zalezno$¢ miedzy
ptynnoscia finansowa a rentowno$cia znajduje swdj wyraz w realizowanych
przez przedsigbiorstwa strategiach zarzadzania kapitatem obrotowym netto.
Realizacja strategii konserwatywnej przez podmiot gospodarczy oznacza zacho-
wanie wysokiej ptynnosci finansowej, ktora przektada si¢ na nizszg rentow-
no$¢. Z kolei strategia agresywna zaklada mozliwo$¢ osiagnigcia wysokiej
rentownosci przy niskim poziomie ptynnos$ci finansowej, co w praktyce ozna-
cza utrzymywanie ujemnego kapitalu pracujacego w przedsiebiorstwie. Tym
samym nalezy uznac, iz wybor strategii oraz charakter kapitatu obrotowego
netto w rzeczywistosci gospodarczej przedsigbiorstw determinuje poziom ptyn-
nosci finansowej oraz skale uzyskiwanej rentownosci.
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Streszczenie

W literaturze przedmiotu przedstawiany jest powszechny poglad na temat istnienia zalezno-
Sci pomiedzy ptynnoscig finansowa a rentownoscia przedsigbiorstwa. W zwigzku z powyzszym
za cel opracowania przyjeto weryfikacje istnienia zwigzku miedzy plynnoscia finansowsa a ren-
townoscig przedsigbiorstwa oraz probe okreslenia jego kierunku. Badanie przeprowadzono na grupie
przedsiebiorstw notowanych na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie, ktorych dzia-
falno$¢ obejmowata sektor odziez i obuwie. Wyniki przeprowadzonych badan nie daly podstaw
do odrzucenia przyjetej w artykule hipotezy méwiacej o braku istnienia zaleznosci pomiedzy
ptynnoscia finansowa a rentownoscig przedsigbiorstw z sektora odziez i obuwie, a co za tym
idzie niemozliwe byto zweryfikowanie kierunku zaleznosci, jaki reprezentujg badane zmienne.

ANALYSIS OF CONNECTIONS BETWEEN THE INANCIAL LIQUIDITY
AND THE PROFITABILITY OF THE COMPANY

Summary

The literature on the subject presents a common view on the existence of dependence between
financial liquidity and the profitability of the company. In connection with the above, the purpose
of the study was to verify the relation between financial liquidity and the profitability of the
company and an attempt to determine its direction. The survey was conducted on a group of
companies listed on the Warsaw Stock Exchange, whose activities included the clothing and
footwear sector. The results of the conducted research did not give grounds for rejecting the
hypothesis adopted in the article that there is no dependence between financial liquidity and
profitability of enterprises from the clothing and footwear sector, and hence it was impossible to
verify the direction of the dependence represented by the variables studied.
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Wprowadzenie

Oszacowanie warto$ci przedsigbiorstwa jest procesem ztozonym i skom-
plikowanym!. Do podstawowych metod wyceny akcji zalicza si¢: metody
dochodowe, poréwnawcze, opcyjne oraz podejscie ksiegowe i likwidacyjne?.
Kazda z wyzej wymienionych metod posiada swoje wady i zalety. Niewatpliwa
zaletg stosowania metody mnoznikowej jest prostota w jej stosowaniu. Nie wyma-
ga ona tworzenia skomplikowanych modeli finansowych, kalkulacji stopy dys-
kontowej® oraz przygotowania projekcji przeplywow pienieznych w perspek-
tywie najblizszych kilku badz kilkunastu lat*. Istotnym elementem w wycenie
mnoznikowej jest wybor grupy porownawczej®. Sceptycy wskazuja, ze nie ma
jednakowych podmiotdéw, a znalezienie odpowiednich spotek poréwnywalnych
moze stanowi¢ duze wyzwanie®. Dodatkowo przeciwnicy tej metody podkre-

* Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie.

L D. Zarzecki, Kluczowe wyzwania wyceny przedsiebiorstw, wycena zobowigzar, warunkowych i akty-
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$laja, iz elementy rachunku zyskow i strat podatne sa na pewne zabiegi ksig-
gowe, ktore mogg znieksztalca¢é prawdziwy obraz osigganych wynikow’. Zatem
bardzo waznym etapem jest oczyszczenie raportowanych wynikow ze zdarzen
o charakterze jednorazowym?®. Wykorzystanie nieskorygowanych warto$ci zysku
netto, EBIT® bagdz EBITDA® w metodzie porownawczej moze zatem prowa-
dzi¢ do blednej wyceny przedsigbiorstwa.

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) naktadaja na pod-
mioty gospodarcze prowadzace dzialalno§¢ zwiazana z produkcja rolnicza obo-
wigzek prezentowania aktywow biologicznych w warto$ci godziwej. Najlep-
szym jej odwzorowaniem jest wykorzystanie cen notowanych na rynku. W przy-
padku aktywow finansowych taka wycena jest mozliwa, jednak dla duzej klasy
aktywow takie oszacowanie jest niewykonalne, poniewaz nie istnieje aktywny
rynek dla ro$lin dopiero co zasianych™. W przypadku takich spotek wykorzy-
stywane sg metody dochodowe, ktére oparte sa na pewnych zatozeniach odno-
$nie przyszitosci. Zatem na kazdy dzien bilansowy nastgpuje przeszacowanie
warto$ci godziwej*2. Przeszacowanie takie ma charakter niepieniezny, ale znaj-
duje swoje odzwierciedlenie w raportowanych przez spotki wynikach. Jak wska-
zuje Strouhal wybrane wskazniki finansowe, ktore wykorzystywane sa do oceny
kondycji danego przedsigbiorstwa, sa wrazliwe na efekty wyceny aktywow
wedtug warto$ci godziwej®™®. Z kolei badania innych autoréw wskazujg, ze rewa-
luacje aktywow biologicznych mogg stanowi¢ istotng czeScig wyniku ksiego-
wego danej spotki.

Celem niniejszego badania jest proba oszacowania wptywu stosowania
zasad rachunkowosci w oparciu 0 MSR 41 ,,Rolnictwo” na raportowane wyniki
finansowe przez przedsigbiorstwa dziatajace w obszarze produkcji rolnicze;.

" B. Prusak, Wskazniki rynku kapitatowego. Zastosowanie w wycenach przedsigbiorstw oraz
w strategiach inwestycyjnych, CeDeWu, Warszawa 2018, s. 15.

8 P. Czapiewski, Ocena skutecznosci strategii inwestycyjnych opartych na wskaznikach funda-
mentalnych na polskim rynku kapitatowym, Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow,
Warszawa 2009, s. 59-61.

9 Zysk operacyjny, czyli zysk przed odliczeniem kosztow finansowych i podatku dochodowego.

10 Zysk operacyjny przedsigbiorstwa przed potraceniem kosztéw finansowych, podatku docho-
dowego i amortyzacji.

11 H. Bohusova, P. Svoboda, D. Nerudova, Biological Assets Reporting: Is the Increase in Value
Caused by the Biological Transformation Revenue?, “Agricultural Economics/Zemedelska
Ekonomika” 2012, Vol. 58, No. 11, s. 524.

12D, Jatkiinaité, L. Martirosianiené, N. Ston¢iuviené, Case Study of the Accounting Policy Formation
at Agricultural Holdings in Lithuania, “Economics and Rural Development” 2006, Vol. 2, No. 2,
s. 34.

13 J, Strouhal, Historical Cost or Fair Value in Accounting: Impact on Selected Financial Ratios,
“Journal of Economic, Business and Management” 2015, 3(5), s. 561-563.
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W zwiazku z tym autorzy stawiaja dwa pytania badawcze. Po pierwsze, czy
wykorzystanie nieskorygowanych wskaznikow takich jak EV/EVITDA czy
dhug netto/EBITDA o wplyw przeszacowania aktywow biologicznych moze
prowadzi¢ do blednego oszacowania wartosci przedsiebiorstwa i w konse-
kwencji do btednych decyzji inwestycyjnych? Jednostki gospodarcze stosujace
Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci zobligowane s3 do wyceny swo-
ich aktywow biologicznych wedtug wartosci godziwej, a wszelkie ich przesza-
cowania zobowigzane s3 ujmowac¢ w rachunku zyskow i strat na kazdy dzien
bilansowy. Zatem drugie pytanie badawcze brzmi, czy dokonywanie przesza-
cowan aktywow biologicznych jest czyms$ w rodzaju zdarzenia jednorazowego,
ktore nalezy wykluczy¢ z rachunku zyskow i strat?

Wycena aktywow spolki oraz wycena aktywow biologicznych
wg MSR 41

Istnieja dwie podstawowe metody ujmowania aktywow spotek w bilan-
sie. Pierwsza z nich opiera si¢ na koszcie wytworzenia, gdzie sktadnik majatku
ujmowany jest w bilansie w kwocie odpowiadajacej poniesionym na to aktywo
wydatkom. Druga z metod dopuszcza poczatkowe ujgcie aktywow w koszcie
wytworzenia, a nastgpnie na kazdy dzien bilansowy wymaga dokonania osza-
cowania warto$ci godziwej danego sktadnika majatku.

W ostatnich latach nastapit istotny zwrot w kierunku wyceny aktywow
wedtug wartosci godziwej™. O ile wycena wedtug kosztu historycznego moze
wydawaé si¢ intuicyjna i nie powinna dostarcza¢ problemoéw ksiegowym,
o tyle wycena wedlug wartosci godziwej wymaga dokonywania pewnych
oszacowan. Wiasciwos$¢ ta sprawia, ze wielu naukowcow poddaje w watpliwose
zasadno$¢ prezentowania m.in. aktywdw wedlug wartosci godziwej. Liang i Wen
wskazuja, ze w skrajnych przypadkach moze dochodzi¢ nawet do manipulacji
wynikamis,

Z podobnymi dylematami spotykaja si¢ ksiggowi prowadzacy ksiggi
rachunkowe przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja rolnicza. W zaleznoSci
od standardow rachunkowos$ci obowigzujacych w danym kraju moga oni wyce-
nia¢ aktywa biologiczne wedtug kosztow wytworzenia badz wedlug wartosci
godziwej'®. Kwestie ujmowania aktywow biologicznych reguluje MSR 41

14, Strouhal, Historical Cost ..., op. cit., s. 560, 561.

15p,J. Liang, X. Wen, Accounting Measurement Basis, Market Mispricing, and Firm Investment
Efficiency, “Journal of Accounting Research” 2007, Vol. 45, No. 1, s. 183.

16 M. Fischer, T. Marsh, Biological Assets: Financial Recognition and Reporting Using us and
International Accounting Guidance, “Journal of Accounting and Finance” 2013, Vol. 13, No.
2,s.57.
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»Rolnictwo”. Niniejszy standard odnosi si¢ do aktywow biologicznych (z wyjat-
kiem roslin produkcyjnych), produktow rolniczych wycenianych w momencie
zbioréw oraz dotacji rzadowych pod warunkiem, iz zwigzane sg one z dziatalno-
$cig rolnicza. Oczywiscie MSR 41 zawiera szczegdlowe opisy powyzszych klas
aktywow wraz ze wskazaniem co moze zosta¢ zakwalifikowane do poszczegol-
nych grup. Konkludujac, dokonywanie wyceny w oparciu o MSR 41 wymagane
jest m.in. w przypadku takich aktywow, jak: rosliny jednoroczne (np. kukurydza,
pszenica), bydto mleczne, trzoda chlewna badz drzewa przeznaczone na cele
budowlane.

Poszczegolne sktadniki aktywow biologicznych wycenia si¢ w ksiggach
rachunkowych jednostki gospodarczej w warto$ci godziwej pomniejszonej
o koszty sprzedazy zarowno w momencie poczatkowego ujecia, jak i na kazdy
dzien bilansowy. Zysk badz strate nalezy uwzgledni¢ w rachunku zyskéw
1 strat. Warto nadmieni¢, iz zmiana wartosci godziwej moze by¢ wywotana
zaré6wno pod wzgledem czynnikow o charakterze fizycznym, jak i pod wpty-
wem cen rynkowych!’. Moze to prowadzi¢ do znaczacych réznic pomiedzy
oszacowaniami dokonywanymi na poszczegodlne dni bilansowe'®. W zwigzku
z powyzszym MSR 41 zaleca, aby jednostki gospodarcze w swoich sprawoz-
daniach finansowych umieszczatly informacje na temat zmian fizycznych,
jak i warunkow rynkowych, ktore miaty wptyw na dokonang wycene.

Nalezy zaznaczy¢, ze MSR 41 ,Rolnictwo” posiada zardwno swoje
zalety, jak i wady. Krytycy wyceny aktywdw biologicznych wedlug wartosci
godziwej wskazuja na fakt, ze stosowanie tego standardu sprawia, iz teoretycz-
ne zyski zostajg zaksiegowane jeszcze zanim aktywa zostang sprzedane'®.
Dodatkowo wskazuja oni, ze przeszacowania mogg prowadzi¢ do istotnych
wahan wynikéw pomiedzy analizowanymi okresami. W konsekwencji moze
to W znaczacy sposob utrudniaé oceng osiagnietych wynikow finansowych®,
Z kolei entuzjasci tego podejscia podkreslaja, ze stosowanie wyceny wedtug
warto$ci godziwej przedstawia lepsze odwzorowanie rzeczywistos$ci niz ujmo-
wanie aktywdw biologicznych wedtug kosztu historycznego?.

7. Sedlagek, The Methods of Valuation in Agricultural Accounting, “Agricultural Economics—
Czech” 2010, 56, s. 65.

18D, Jatkiinaité, L. Martirosianiené, N. Ston¢iuviené, Case Study ... op. cit., s. 34.

19 C. Elad, Fair Value Accounting in the Agricultural Sector: Some Implications for International
Accounting Harmonization, “European Accounting Review” 2007, Vol. 13, No. 4, s. 630.

20 K., Herbohn, J. Herbohn, International Accounting... op. cit., s. 175, 176.

2L T, Marsh, M. Fischer, Accounting for Agricultural Products: US versus IFRS GAAP, “Journal
of Business & Economics Research™ 2013, Vol. 11, No. 2, s. 85.
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Wycena aktywow biologicznych w praktyce

Wraz z wej$ciem w zycie MSR 41 spotki prowadzace dziatalno$¢ rolni-
cza zobligowane sg do ujmowania w swoich bilansach aktywdéw zwigzanych
z produkcjg rolniczg nie po koszcie wytworzenia, lecz w wartosci godziwe;.
Wedtug MSSF 13 istniejg trzy metody umozliwiajace oszacowanie wartosci
godziwej: rynkowa, dochodowa oraz kosztowa. Podejscie rynkowe mozna
uzna¢ za optymalng droge do oszacowania wartosci. Dla roslin zebranych
z pola taki rynek istnieje. Jednak zanim ro$lina osiagnie petng dojrzato$¢ mija
pewien okres. Szacunkéw odnos$nie aktywow biologicznych nalezy dokonywac
na kazdy dzien bilansowy. W przypadku roslin, ktore zostaty niedawno zasa-
dzone (np. kukurydza) badz do zbioré6w pozostato kilka miesiecy, badz lat
— aktywny rynek nie istnieje, zatem zastosowanie podejscia rynkowego nie jest
mozliwe??. Analiza sprawozdan finansowych pokazuje, iz ksicgowi wykorzy-
stuja wowczas podejscie dochodowe. MSR zawiera wytyczne odnosnie szaco-
wania przysztych korzysci ekonomicznych. Jednak jest to odniesienie do przy-
sztosci i opiera si¢ na pewnych zatozeniach poczynionych przez zarzady spotek
rolniczych. Moze to prowadzi¢ zar6wno do przeszacowan, jak i niedoszacowan
aktywow biologicznych.

Kazda spotka przyjmuje swoje odrgbne zatozenia. W ocenie niektorych
autorow wycena taka opiera si¢ na czym$ w rodzaju opinii, a nie twardych
faktow?. Ponizej zaprezentowane zostang najwazniejsze zalozenia polityki
rachunkowosci przyjete przez najwicksza pod wzgledem kapitalizacji rynko-
wej spotke z sektora rolniczego notowang na Gieldzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie. Zgodnie ze standardami obowigzujagcymi w spotce Kernel
Holding S.A. produkty rolnicze ujgte zostaly w ksiggach przy wykorzystaniu
podejscia rynkowego. Z kolei w celu wyceny zasianych zbdz i inwentarza
zZywego zastosowana zostala metoda oparta na zdyskontowanych przeptywach
pienigznych. W celu oszacowania warto$ci zasianych zb6z ksiggowi spotki
Kernel Holding S.A. przyje¢li zalozZenia, iz z jednego hektara powierzchni moz-
liwe bedzie zebranie 3,57 tony zboza przy cenie ksztaltujacej si¢ w przedziale
129-388 USD (w zaleznosci od rodzaju zboza). W celu wyznaczenia wartosci
biezacej przysztych przeplywow pienieznych zastosowana zostata stopa dys-
kontowa na poziomie 23,42%. Do oszacowania wartosci inwentarza zZywego
wykorzystanych zostato jeszcze wigcej zmiennych, takich jak m.in. cena mle-
ka, ilo$¢ wyprodukowanego mleka oraz waga poszczego6lnych grup zwierzat?*,

22 H, Bohusova, P. Svoboda, D. Nerudova, Biological Assets... 0p. cit., s. 524.

23 M. George, Why Fair Value Needs Felling, “Accountancy” 2007, Vol. 139, N0.1365, s. 80.

24 Sprawozdanie finansowe spotki Kernel Holding S.A. za rok obrotowy 2016/2017,
https://www.kernel.ua/investor-relations/
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Wplyw MSR 41 na bilans oraz rachunek zyskow i strat

W bilansie spotek zajmujacych si¢ produkcja rolnicza aktywa biologiczne
(przyktadem moga by¢ zwierzeta badz zboza, ktdre zostaty zasiane, ale nie sg
zebrane) stanowig osobng lini¢ bilansu. Produkty rolnicze po okresie zbioréw
wyceniane sg wedtug MSR 2 ,,Zapasy”. W zwiazku z powyzszym nie stanowia
osobnej pozycji bilansu. Sg one czgscia zapasow, a ich doktadna wartos¢ ujaw-
niona jest w odpowiednich notach do sprawozdania finansowego.

Zgodnie z MSR 41 wszelkie zmiany wartosci godziwej sktadnika akty-
wow biologicznych nalezy uwzgledni¢ w zysku lub stracie danego okresu.
Kazde przeszacowanie powoduje wzrost badz spadek wartosci aktywow biolo-
gicznych po stronie aktywéw i znajduje swoje odzwierciedlenie po stronie
pasywow w postaci zwigkszenia badz zmniejszenia zyskow zatrzymanych.
Spotki uznaja przeszacowania aktywow biologicznych jako dziatalno$¢ opera-
cyjna, co przektada si¢ na fakt, iz wplywa ona na takie linie rachunku zyskow
1 strat jak zysk brutto ze sprzedazy, zysk operacyjny oraz zysk netto.

Rewaluacja aktywow biologicznych jako istotny element rachunku
zyskow i strat

Aktywa biologiczne i zapasy w jednostkach gospodarczych zajmujacych
si¢ produkcja rolnicza stanowig istotng czgs¢ bilansu (na koniec roku obroto-
wego 2017 $rednia ich warto$¢ stanowita blisko 45% sumy aktywow). Zatem
zmiana ich wartosci godziwej moze istotnie wptywac na raportowane przez
spotki wyniki finansowe. Zostaly poddane analizie sprawozdania finansowe
z okresu od 2015 do 2017 roku czterech ukrainskich spotek rolniczych, ktorych
akcje notowane sg na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W naszej
ocenie trzy pelne okresy obrachunkowe pozwola pokaza¢ wystepujace w wyni-
kach finansowych tendencje. Ponadto przyjete ramy czasowe sg zgodne z wymo-
gami prezentacyjnymi dotyczacymi m.in. prospektow emisyjnych.

Przedmiotem analizy zostaly objete nastepujace podmioty: Astarta Hol-
ding N.V., Kernel Holding S.A., IMC S.A. oraz Ovostar Union N.V. Kazda
ze spotek ma nieco odmienng strukture osigganych przychodow, jednak dzia-
falno$¢ zwigzana z produkcja rolniczg stanowi istotng ich czgs¢. Tabela 1
przedstawia zestawienie wplywu przeszacowania aktywow biologicznych
na wielko$¢ zysku operacyjnego powigkszonego o amortyzacje.

Analiza danych z lat 2015-2017 wskazuje na istotny wptyw komponentu
zwigzanego z rewaluacjg aktywow biologicznych na raportowane wyniki finan-
sowe. Wplywy przeszacowania aktywow biologicznych do wartosci godziwej
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na raportowang EBITDA wahajg si¢ w przedziale od blisko -7 min USD
do ponad 47 min EUR.

Tabela 1. Por6wnanie raportowanych oraz oczyszczonych wartosci EBITDA

dla wybranych spétek
Rewaluacja aktywow

Naiv]:ia Waluta biologicznych Raportowana EBITDA Oczyszczona EBITDA
Spo 2015 | 2016 | 2017 | 2015 2016 2017 | 2015 | 2016 | 2017
Kernel
Holding L%Sb 6780 | 20134 | -2875 | 396564 | 347192 | 319179 403353 [327 058 [322 054
SA.
Astarta ¢
Holding E{’jﬁ 47629 | 45213 | 45376 | 130100 | 153338 | 118535 | 82471 [108125 | 73159
NLV.
IMC . | 1013 | 16673 | 1537 | 64197 | 57238 | 37811 | 63184 | 40565 | 36274
SA. USD
Ovostar ¢
Union S | 2410 647 | 164 | 34810 | 24130 | 26526 | 32400 | 23483 | 26362
NIV UsD

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych wybranych spotek.

Szczegotowe zestawienie wpltywu parametru zwigzanego z rewaluacja
aktywow biologicznych na poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat
zaprezentowane zostalo w tabeli 2.

Tabela 2. Procentowy wplyw przeszacowania aktywéw biologicznych
na raportowane wyniki finansowe

Nazwa spotki TR EBIT Zysk netto

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Kernel Holding

SA -1,7% 58% | -09% | -2,1% 7,0% | -1,1% -6,7% 8,3% | -1,6%

ﬁs\tj"”a"'o'd'”g 36.6% | 205% | 383% | 441% | 363% | 554% | 298.8% | 54.7% | 734%

IMC S.A. 16% | 291% | 41% 1,7% | 363% | 53% 72% | 76,3% 8,6%

g"\‘ftaru”"’” 69% | 27% | 06% | 74% | 30% | 07% | 75% | 29% | 07%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych wybranych spotek.

Wplyw przeszacowania aktywow biologicznych na raportowane przez
spotki wyniki w poszczegdlnych latach znaczaco si¢ rézni. W przypadku
parametru EBITDA odchylenie wynosi od -1,7% do ponad 38,3%. Z kolei,
jezeli analizie zostanie poddany parametr EBIT to odchylenie ksztaltuje sie
odpowiednio na poziomie od -2,1% do 55,4%. Najwickszy wpltyw rewaluacji
aktywow biologicznych na wyniki wystepuje w spotce Astarta Holding N.V.
Rok 2017 byt pod tym wzgledem rekordowy sposrod analizowanego okresu.
Woéwcezas wynik EBIT 1 EBITDA spétki Astarta Holding N.V. zaburzony byt
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przez przeszacowania aktywéw biologicznych o ponad 55% i 38%. Srednie
odchylenie mi¢dzy raportowang EBITDA a skorygowang za lata 2015-2017
dla spotki Astarta Holding N.V. wynosi 34,8%. Tak istotne r6znice wynikaja
Z przyjetej przez poszczeg6lne spotki polityki rachunkowos$ci, a dokonywane
oszacowania mogg mie¢ odmienne zalozenia. Sprawozdania finansowe pod-
miotow publicznych poddawane sg badaniu przez audytora, ktory niezaleznie
potwierdza rzetelno$¢ przedstawionej sytuacji finansowej. Pozytywna opinia
sprawozdan finansowych zostala wydana dla spotki Astarta Holding N.V.,
co wskazuje na zgodnos¢ kalkulacji warto$ci godziwej ze standardami rachun-
kowosci.

Warto zwrdci¢ uwagg na fakt, ze wartosci te istotnie odbiegaja od siebie
w zalezno$ci od analizowane] spotki. Tak duze rozbieznosci moga utrudniac
poréwnanie osigganych przez spotki wynikow. Szczegdlnie moze to stanowié
utrudnienie, gdy raportowane wyniki zostana wykorzystane do przeprowadze-
nia wyceny porownawczej. Tabela 3 zawiera jeden z podstawowych wskazni-
kow wykorzystywanych do wyceny porownawczej (EV/EBITDA) sporzadzony
na podstawie wynikéw raportowanych oraz wynikdéw oczyszczonych o rewa-
luacje aktywdw biologicznych.

Tabela 3. Wskazniki EV/EBITDA w roku obrotowym 2017

Nazwa Cena [ \aiua| Kapitali- [Dlugnetto]  EV  [EVEBITDA[EV/EBITDA| | .
spotki akcji? zacja (tys.)| (tys) (tys.)® [raportowana| skorygowana

Kemel 1410 | USD | 1156332 | 549381 |1705713 5,34 5,30 0,9%
Holding S.A.

Astarta 10,80 | EUR 260944 | 131378 | 401322 3,39 549 | -383%
Holding N.V.

IMC SA. 380 | USD 125875 | 58375 | 184250 4,87 508 | -41%
Ovostar 26,60 | USD 159597 | -1340 | 158257 5,97 6,00 | -0,6%
Union N.V.

a - Cena akcji na dzien 2 maja 2018 roku.

b - Zadluzenie z tytutu kredytow, obligacji i leasingu pomniejszone o stan srodkdéw pienieznych.

¢ - Warto$¢ przedsigbiorstwa — w przypadku spotek notowanych na gietdzie wartos¢ przedsigbiorstwa rowna
jest kapitalizacji powigkszonej o dlug netto.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych wybranych spotek.

Analiza uzyskanych wynikow wskazuje, iz wykorzystywanie wskazni-
kow opartych na nieoczyszczonych wynikach moze znaczaco zaburza¢ wyceng
wartosci przedsiebiorstwa. Oczyszczony wskaznik EV/EBITDA odbiega
w zaleznoéci od analizowanej sp6tki od blisko -0,6% do wysokosci az -38,3%.

Przeszacowania aktywow biologicznych maja nie tylko wplyw na analizy
prowadzone przez akcjonariuszy, ale takze przez obligatariuszy. Jednym z pod-
stawowych parametréw umozliwiajacych ocene stopnia zadtuzenia jest wskaz-
nik dlug netto/EBITDA. Tabela 4 przedstawia analize¢ wskaznika zadluzenia
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wyznaczonego W oparciu 0 oczyszczony i raportowany poziom EBITDA.
W zaleznosci od spotki oczyszczony wskaznik dlug netto/EBITDA w roku
2017 wabhat si¢ od -0,19 do 2,27. Z kolei parametr dtug netto/EBITDA wyli-
czany na podstawie wartosci raportowanych sugeruje mniejsze wskazniki
zadhuzenia, ktore wahaja si¢ w przedziale od -0,17 do 1,72.

Tabela 4. Oczyszczony i raportowany wskaznik dlug netto/EBITDA dla

wybranych spélek
Nazwa Dhug netto Dlug netto/EBITDA | Dlug netto/EBITDA
stki Waluta s raportowana 0Czyszczona
Spo 2015 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
Kemnel L%Sb 333307 | 263359 | 549381 | 084 | 076 | 1,72 | 083 | 081 | 171
Astarta tys
Holding YS. | 187154 | 137199 | 131378 | 144 | 089 | 111 | 227 | 127 | 180
EUR
NLV.
IMC S.A. l%sb 92069 | 79398 | 58375 | 143 | 1,39 | 154 | 146 | 1,96 | 161
Ovostar tys
Union USD 6070 | 3007 | -4800 | -0,17 | 0,13 | -005 | -019 | 013 | -0,05
NLV.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych wybranych spotek.

Sposrod analizowanych spotek istotne odchylenia odnotowano w przy-
padku spotki Astarta Holding N.V. W przypadku pozostatych podmiotow roz-
nica migdzy raportowanymi a oczyszczonymi wynikami nie przekraczata 10%.
Na podstawie przeprowadzonej analizy uwazamy, iz nieskorygowane wskaz-
niki EV/EBITDA i dlug netto/EBITDA moga przedstawia¢ znieksztatcony
obraz kondycji finansowe]j danej spotki. Co wiecej, wykorzystanie nieskory-
gowanych wskaznikéw moze prowadzi¢ do podjecia btednych decyzji inwe-
stycyjnych. Niewatpliwe nalezy rozpatrywa¢ indywidualnie kazda spotke dzia-
lajaca w sektorze rolniczym. Rewaluacja aktywow biologicznych jest dokony-
wana na podstawie oszacowan i oczekiwan odnosnie wybranych parametrow
w przysztosci. Zatem oszacowania takie mogg istotnie r6zni¢ si¢ w zaleznosci
od przyjetych przez spotke zalozen.

Pragniemy réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze analitycy tworzacy reko-
mendacje inwestycyjne starajg si¢ oszacowac potencjalne zmiany warto$ci
godziwej aktywow biologicznych w kolejnych latach. Nastepnie oszacowane
przez nich wyniki, uwzgledniajace rewaluacje aktywow biologicznych, stano-
wig element konsensusu rynkowego, ktory wykorzystywany jest przez rdzne
podmioty do analizy decyzji inwestycyjnych.
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Korygowanie rachunku zyskow i strat o wplyw aktywow biologicznych

W celu wykorzystania wskaznikow do wyceny podmiotéw zajmujacych
si¢ produkcja rolniczg niezbgdne jest wczesniejsze oczyszczenie zysku netto
i EBITDA o wplyw przeszacowan majatku zwigzanego z produkcja rolnicza.
Spotki wykorzystuja dwie metody prezentacji rewaluacji aktywow biologicz-
nych w rachunku zyskow 1 strat. Pierwsza z nich dopuszcza ujmowanie zmian
netto w zmianie warto$ci godziwej aktywow biologicznych. Druga umozliwia
prezentowanie warto$ci w osobnych liniach. Stanowig one wowczas element
przychodow oraz kosztow wytworzenia produktow.

Kluczowe jest zatem rozpoznanie, ktéra z zaprezentowanych metod
zostata wykorzystana. Jesli spotka decyduje si¢ na prezentacje zmian netto,
to w celu otrzymania skorygowanych wartosci nalezy odjac te pozycje od zysku
netto i EBITDA. Jesli spotka wykorzystuje metode druga, to proces oczysz-
czania wynikéw nie jest juz taki oczywisty. Przeszacowania zwigzane z rewa-
luacja aktywow biologicznych ujmowane sa w osobnej linii w przychodach
danego okresu, zatem ich wyizolowanie nie powinno stanowi¢ problemu.
Weczesniejsze przeszacowania sprzedanych produktow rolniczych zapisywane
sa w cigzar kosztu wlasnego sprzedazy. Wowczas niezbgdne jest uzyskanie
informacji jaka cze$¢ kosztow wytworzenia stanowity przeszacowania.

Nalezy zaznaczy¢, ze nie wszystkie spotki prezentujg w notach szczego-
towo pozycje koszt wiasny sprzedazy. W wigkszosci przypadkoéw zamieszczana
jest jedynie prezentacja rodzajowa kosztow. Jezeli w sprawozdaniu finanso-
wym zamieszczone sg takie informacje, to odjecie czgséci kosztow, ktore przy-
pisane sg do zmiany warto$ci godziwej od przychodow z tytutu rewaluacji
aktywow biologicznych, doprowadzi do uzyskania zmiany netto aktywow biolo-
gicznych. Wowczas uzyskanie skorygowanej wartosci EBITDA i zysku netto
odbywa si¢ poprzez odjecie zmiany netto aktywow biologicznych. Jesli jednak
w sprawozdaniu finansowym nie zostaly zamieszczone takie informacje, to roz-
wigzaniem jest przestudiowanie sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci badz proba
uzyskania dodatkowych informacji od przedstawicieli spotki. W przypadku gdy
nie uda si¢ otrzyma¢ dodatkowych wyjasnien, oszacowanie oczyszczonych
wartosci nie bedzie mozliwe do przeprowadzenia.

Podsumowanie

Oszacowanie wartosci przedsigbiorstwa jest istotnym elementem pro-
cesu inwestycyjnego. Na wypracowany przez spotke wynik finansowy wptyw
ma wiele czynnikéw. Takze te ktore majag charakter jednorazowy. Dodatkowo
ich wptyw moze by¢ pieni¢zny badz niepieni¢zny. Spotki dziatajace w roznych
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sektorach gospodarki moga stosowa¢ odmienne zasady rachunkowosci. Zatem
niezbedne jest indywidualne podejscie do kazdego sektora gospodarki. Autorzy
w niniejszej publikacji skupili si¢ na sektorze zwigzanym z produkcja rolnicza.
Charakterystycznym dla tego segmentu rynku jest wystepowanie aktywow
biologicznych i produktow rolniczych oraz ich pdzniejsze rewaluacje.

Celem niniejszego badania bylo oszacowanie wptywu zwigzanego z rewa-
luacja aktywdéw biologicznych na raportowane przez spotki wyniki. Na pod-
stawie sprawozdan finansowych z lat 2015-2017 autorzy wskazuja, iz rewalua-
cja aktywow biologicznych stanowi od -2% do ponad 38% raportowanej war-
tosci EBITDA. Wplyw rewaluacji na osiagane wyniki finansowe jest rdézny
w zalezno$ci od analizowanego podmiotu. Niemniej brak skorygowania wyni-
kéw moze przelozy¢ sie na istotne roznice w wskaznikach EV/EBITDA oraz
dlugu netto/EBITDA wykorzystywanych w procesach wyceny badz oceny
kondycji bilansowej przedsigbiorstwa.

Rewaluacja aktywow ma charakter niepieni¢zny. Zatem — W ocenie
autorow — W celu poprawnego oszacowania wartosci spotki niezbgdne jest ich
wyizolowanie z rachunku zyskow i strat. Doprowadzenie wynikow do postaci
,»oczyszczonej” pozwoli na skuteczng oceng sprawnosci operacyjnej danej spotki
1 umozliwi poréwnanie jej wynikow z innymi podmiotami, réwniez tymi ktore
raportujg wedhug innych standardéow rachunkowosci (np. wedtug US Generally
Accepted Accounting Standards). Analiza przeprowadzonych wynikow wyraz-
nie wskazuje, ze rewaluacja aktywow biologicznych moze stanowié¢ istotng
cze$¢ osiagnigtego wyniku, a co za tym idzie znaczaco zaburza¢ wskazniki,
ktore stanowia odniesienie do wyceny przedsigbiorstwa. Opieranie si¢ na takich
danych moze w konsekwencji prowadzi¢ do podjecia btednych decyzji inwe-

stycyjnych.
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Streszczenie

W niniejszym artykule autorzy podjeli probg oszacowania wptywu stosowania MSR 41
,»Rolnictwo” na prezentowane w sprawozdaniach finansowych wyniki finansowe podmiotow
gospodarczych zajmujacych sie produkcja rolnicza oraz sposob w jaki moze to wptynaé na znie-
ksztatcenie wyceny poréwnawczej, w konsekwencji prowadzac do podejmowania biednych
decyzji inwestycyjnych. Przedstawione w pracy pytania sa efektem analizy sprawozdan finanso-
wych przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w sektorze rolniczym. Badaniom poddane
zostaty sprawozdania finansowe wybranych spotek gieldowych z lat 2015-2017. Autorzy szcze-
g6lng uwage skupili na obszarze dotyczacym przeszacowania aktywow biologicznych. W ocenie
autoré6w prezentowane w rachunku zyskow i strat przeszacowania z tytutu rewaluacji aktywow
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biologicznych stanowig istotng cz¢$¢ raportowanego wyniku finansowego. Wykorzystanie nie-
skorygowanych wartosci EV/EBITDA oraz wskaznika diug netto/EBITDA moze prowadzi¢
do nieprawidlowej wyceny przedsigbiorstwa i w konsekwencji do podjecia btednych decyzji inwe-
stycyjnych. Autorzy wskazali trudnoéci zwigzane z wyceng podmiotéw gospodarczych dziataja-
cych w sektorze rolniczym. Jednoczesnie w artykule wskazano metody pozwalajace oczyscic
wyniki finansowe spotek o zdarzenia zwigzane z wycena aktywow biologicznych, co pozwoli
unikna¢ blgdéw w procesie oszacowania wartosci przedsigbiorstw z tego sektora gospodarki.

IMPACT OF THE BIOLOGICAL ASSET REVALUATION
ON THE FINANCIAL STATEMENT

Summary

The article presents impact analysis of IAS 41 ,,Agriculture” on financial statements of companies
which operate in the agricultural sector. In addition, the authors analyse the impact of IAS 41 on
multiple valuations that can lead to misguided investment decisions. The questions in the paper
are the result of review and analysis of financial statements of the companies operating in the
agricultural segment. The authors focus especially on biological asset revaluation. The authors
analyse financial statements for the period from 2015 to 2017. The analysis shows that biological
asset revaluation is a significant part of reported earnings. Using unadjusted metrics such as
EV/EBITDA or net debt/EBITDA can lead to misguided investment decisions. In this research,
the authors explain difficulties in valuation of agricultural companies and show how to remove
biological asset revaluation effect from financial statement which allow to avoid potential mistakes
in the investment decisions.
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POZIOM INNOWACYJNOSCI POLSKI NA TLE KRAJOW
UNII EUROPEJSKIEJ W LATACH 2004-2016

Wprowadzenie

Innowacyjno$¢ gospodarki, ktora jest procesem o charakterze dynamicz-
nym, moze zosta¢ opisana za pomoca zdolnosci do innowacji (ex ante) oraz
pozycji innowacyjnej (ex post). Zdolnos¢ do innowacji pozwala okresli¢ jakimi
zasobami dysponuje gospodarka, by tworzy¢ nowe rozwigzania, podczas gdy
pozycja innowacyjna stanowi efekt potaczenia kreatywnosci narodu z zasobami
finansowymi w danym srodowisku ekonomicznym i instytucjonalnym. Zdolno$¢
do innowacji ma kluczowe znaczenie dla gospodarki, gdyz wptywa na wzrost
wydajnosci czynnikéw produkcji, co stymuluje wzrost gospodarczy i przyczy-
nia si¢ do poprawy pozycji kraju w handlu miedzynarodowym?®. Istotne znacze-
nie z punktu widzenia poprawy poziomu innowacyjnosci gospodarki ma prowa-
dzona polityka gospodarcza (zwlaszcza naukowa, edukacyjna i innowacyjna),
nagromadzona wcze$niej wiedza i do§wiadczenie?.

Z perspektywy makroekonomicznej czynniki innowacyjno$ci gospo-
darki, czyli bodzce innowacyjne, mozna podzieli¢ na wewnetrzne (krajowe)
i zewnetrzne (zagraniczne). Wewnetrzne czynniki innowacyjnosci to przede
wszystkim krajowe osiggnigcia w sferze nauki i badan, stosowane techniki
wytwarzania oraz jakos$¢ kapitatu ludzkiego, a sprawnos¢ powiazan pomigdzy
nauka i gospodarkg decyduje o sposobie wykorzystania tych zroédet. Do zewnetrz-
nych czynnikéw innowacyjnosci mozna zaliczy¢ wymian¢ handlowa, przeptywy

* Uniwersytet w Bialymstoku.

1 M. Weresa, M. Gomutka, Ocena innowacyjnosci Polski na tle nowych krajow Unii Europej-
skiej, (w:) Polska. Raport o konkurencyjnosci 2006. Rola innowacji w ksztattowaniu przewag
konkurencyjnych, red. M. Weresa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2006, s. 164-165;
M. Weresa, Systemy innowacyjne we wspolczesnej gospodarce swiatowej, PWN, Warszawa
2012, s. 32.

2 M. Weresa, Polityka innowacyjna, PWN, Warszawa 2014, s. 24.
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czynnikow produkcji pomigdzy krajami (kapitatu, sity roboczej) oraz migdzy-
narodowe powiazania technologiczne, ktore w coraz wigkszym stopniu wply-
waja na innowacyjno$¢ krajow. Proporcja zastosowania czynnikow krajowych
i zagranicznych w procesach innowacyjnych danego kraju jest uwarunkowana
wielkoscig kraju, jego polozeniem geograficznym, poziomem rozwoju spotecz-
no-gospodarczego, specjalizacja naukowo-badawczg i technologiczna, narodowa
strategia innowacyjnosci i polityka innowacyjna. Istnieja przyktady potwierdza-
jace wplyw zastosowania zaro6wno krajowych, jak i zagranicznych zrodet inno-
wacji na poziom innowacyjnosci krajow. Czynniki endogeniczne stanowig
nie tylko zrodto innowacji, ale rowniez ksztattuja zdolno$¢ absorpcyjng przed-
sigbiorstw i1 gospodarek. Tymczasem zdolno$¢ absorpcyjna wplywa na forme,
zakres i site oddziatywania bodZcow egzogenicznych®,

W 1II potowie XX w. zaczely pojawiac si¢ teorie ekonomiczne analizuja-
ce znaczenie innowacyjnosci dla wzrostu gospodarczego kraju, jak réwniez
jego pozycji konkurencyjnej w handlu mi¢dzynarodowym. Wraz ze wzrostem
znaczenia polityki innowacyjnej rzadoéw, katalog miernikéw innowacyjnosci
gospodarki ulegat rozszerzeniu. Klasyczne wskazniki wykorzystywane do oceny
innowacyjnosci (naktady na prace badawczo-rozwojowe oraz liczba patentow,
grantow i cytowan) zostaty wzbogacone o wskazniki o charakterze syntetycz-
nym, ktore staraja sie¢ uwzgledni¢ wiele miar czastkowych charakteryzujacych
dodatkowo dziatania i procesy, sieciowo$¢ tworzenia innowacji oraz efekty
materialne i niematerialne. Do syntetycznych wskaznikéw innowacyjnosci
mozna zaliczy¢ sumaryczny indeks innowacyjnosci SII, globalny indeks inno-
wacyjnosci GII czy indeks gospodarki opartej na wiedzy KEI*.

Celem artykutu jest analiza 1 ocena zmian poziomu innowacyjnosci pol-
skiej gospodarki na tle krajow Unii Europejskiej w okresie cztonkostwa Polski
w tym ugrupowaniu integracyjnym. Dostepnos$¢ danych statystycznych pozwa-
la na dokonanie analizy potencjalu innowacyjnego oraz efektow dzialalnosci
innowacyjnej w latach 2004-2016. Poszczegdlne mierniki innowacyjnosci
polskiej gospodarki zostang porownane ze $rednig dla UE, co pozwoli okresli¢
wielko$¢ dystansu dzielacego Polske od $redniego poziomu innowacyjnosci
panstw UE, a takze do wynikow wybranych panstw cztonkowskich — Czech,
Stowacji, Wegier, Hiszpanii i Portugalii. Kraje Grupy Wyszehradzkiej znajdujg
sie na podobnym poziomie rozwoju gospodarczego, podczas gdy Hiszpania

3 M. Weresa, Polityka innowacyjna, op. cit., s. 30-31.

4 M. Wojtas, Innowacyjnosé gospodarki, (w:) Pozycja gospodarcza Polski w Unii Europejskiej,
red. B. Mucha-Leszko, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2014,
s.123-127.
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i Portugalia zaliczane sa, podobnie jak Polska i pozostate kraje V-4, do grupy
tzw. umiarkowanych innowatorow w UE. Potencjat innowacyjny badanych
krajow zostanie oceniony na podstawie ksztattowania si¢ wydatkow na B+R
oraz zrodet finansowania naktadow na prace badawczo-rozwojowe. Tymcza-
sem efekty dzialalnosci innowacyjnej zostana ocenione na podstawie liczby
patentow zgloszonych do Europejskiego Urzgdu Patentowego oraz udziatu pro-
duktéw high-tech w eksporcie kraju. Zostanie zaprezentowana analiza porow-
nawcza poziomu innowacyjno$ci badanych krajow przy wykorzystaniu suma-
rycznego indeksu innowacyjnosci i wskaznika luki innowacyjnej.

Potencjal innowacyjny Polski na tle krajow UE

Poziom innowacyjnos$ci gospodarki zalezy od wielu czynnikéw, do kto-
rych zalicza si¢: zasoby ludzkie, dostep do kapitalu (finansowanie publiczne,
prywatne, venture capital), przedsi¢biorczos¢, zdolnos¢ do tworzenia sieci powig-
zan pomiedzy przedsigbiorstwami, wspoltprace sektora B+R z przemystem, infra-
strukture ICT czy rozwiazania prawno-instytucjonalne. W zwiazku ze ztozono-
$cig pojecia innowacyjnosci istnieje szeroki katalog miernikow wykorzystywa-
nych do oceny roznych aspektow innowacyjnosci gospodarki®.

Do najprostszych wskaznikéw shuzacych ocenie potencjalu innowacyj-
nego kraju zalicza si¢ naklady na badania i rozwoj, ktore odzwierciedlaja zdol-
nos¢ do tworzenia innowacji. Istotna jest réwniez struktura zrodet finansowa-
nia wydatkow na B+R®.

Tabela 1 przedstawia ksztattowanie si¢ nakladéw na dziatalnos¢ badaw-
czo-rozwojowg jako % PKB w wybranych krajach UE w latach 2004-2016.
W badanym okresie wydatki na rozw6j nowoczesnych rozwigzan technolo-
gicznych w Polsce zwigkszyly si¢, zwlaszcza po akcesji do Unii Europejskiej.
W 2004 r. wydatki na B+R stanowity 0,55% PKB. Pomimo $wiatowego kry-
zysu gospodarczego, ktory wystapit w okresie objetym badaniem, wydatki
systematycznie wzrastaly do 2012 roku i nieznacznie spadty w 2013 r. (2012 r.
—0,88%, 2013 r. — 0,87% PKB)’. W latach 2015-2016 naklady na prace badaw-
czo-rozwojowe w gospodarce oscylowaly wokot 1% PKB, co w poréwnaniu
do bazowego roku 2004 stanowi istotng poprawe. Pomimo wzrostu intensyw-
nosci prac badawczych i rozwojowych w Polsce, udzial wydatkow na B+R

5 W. Kasperkiewicz, Innovativeness of Poland’s Economy - Conditions and Prospects for Development,
“Comparative Economic Research. Central and Eastern Europe” 2012, Vol. 15, No. 1, s. 6.

6 M. Wojtas, Innowacyjnos¢ gospodarki, (W:) Pozycja gospodarcza ..., op. cit., s. 131-132.

7 M. A. Weresa, Narodowy system innowacji w Polsce i jego zmiany w latach 2007-2014, (w:)
Polska. Raport o konkurencyjnosci 2015. Innowacje a pozycja konkurencyjna polskiej gospodarki
w latach 2007-2014, red. M. A. Weresa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2015, s. 230.
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w polskim PKB jest nadal dwukrotnie nizszy w porownaniu do $redniej UE.
Poza tym w 2016 r. sposréd badanych krajow czlonkowskich nizszy niz Polska
udziat naktadéw na finansowanie badan i rozwoju posiadata tylko Stowacja
(0,79% PKB). Tymczasem Czechy, Portugalia, Wegry 1 Hiszpania wyprzedzity
Polske pod wzglgdem udzialu wydatkow na B+R w PKB (odpowiednio
1,68%; 1,27%; 1,21% i 1,19%). Niemniej jednak wszystkie analizowane kraje
charakteryzowaty si¢ wysokim dystansem w stosunku do $redniej intensywno-
$ci prac badawczych i rozwojowych w UE. W 2016 r. udziat nakladow na B+R
w PKB 28 krajow cztonkowskich UE wynosit $rednio 2,03%. Oznacza to,
ze wskazniki dla Polski i pozostatych krajéw znaczaco odbiegaly od $redniej
unijnej®.

Struktura zrodet finansowania prac badawczo-rozwojowych posiada istotne
znaczenie dla oceny poziomu innowacyjnosci gospodarki. Wedlug zatozen strate-
gii Europa 2020 wickszo$¢ naktadow na B+R w krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej powinno pochodzi¢ ze zrédet prywatnych®, gdyz aktywnosé inno-
wacyjna przedsigbiorstw wptywa zasadniczo na pozycje innowacyjna kraju.
Tabela 3 prezentuje udzialy poszczegoélnych zrodet w finansowaniu wydatkoéw
na badania i rozw6j w wybranych krajach UE w roku 2004 i 2015.

Tabela 3. Udzial poszczegolnych zrodel w finansowaniu B+R (% calkowi-
tych wydatkéw na B+R) w wybranych krajach Unii Europejskiej
w latach 2004 i 2015

Rok 2004 2015
g o | S g o | &
‘E |2 P § ¥ F s @
- 5 = = | 85 2 s = = 8% 2
g 2| %| E|=28 §| 2| ®%| F| =28 &
X T & 2|8 | £| £| 2| 8L o
2 g S § = E 5] <
) = E‘ c N ] 3 ?\ c N
S ) N )
A o W o
Czechy 52,8 41,9 15 0,1 3,7 34,5 32,2 0,7 0,1 32,5
Hiszpania 48,0 41,0 41 0,7 6,2 45,8 40,9 4,3 0,9 8,0
Polska 30,5 61,7 2,4 0,3 5,2 39,0 41,8 2,2 0,2 16,7
Portugalia 34,2 57,5 11 2,4 4.8 42,7 44,3 4.4 1,3 7.4
Slowacja 38,3 57,1 0,3 0,0 43 25,1 319 3,3 0,3 39,4
Wegry 37,1 51,8 b.d. 0,6 10,4 49,7 34,6 b.d. 0,7 15,0
UE-28 54,2 35,2 0,7 1,6 8,4 55,3 31,3 0,9 1,7 10,8

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Eurostat Key Indicators — GERD by Source of Funds
[rd_e_fundgerd] (11.06.2018).

8 M. Wojtas, Innowacyjnosé gospodarki, (W:) Pozycja gospodarcza ..., 0p. Cit., s. 131.
% Europe 2020. A European Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth, European
Commission, Brussels 2010, s. 8-10.
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W latach 2004-2015 struktura zrodet finansowania dziatalnosci badawczo
-rozwojowej w krajach Unii Europejskiej zmienita si¢ nieznaczne. Zwigkszyt
si¢ udziat przedsigbiorstw o ok. 1 p.p. (z 54,2% do 55,3%), podczas gdy udziat
zrodel publicznych zmniejszyt si¢ o ok. 4 p.p. (z 35,2% do 31,3%). Udzial szkét
wyzszych i sektora non profit w finansowaniu wydatkéw na B+R pozostawat
na podobnym poziomie, podczas gdy znaczenie zrodet zagranicznych w finan-
sowaniu naktadow na badania i rozwoj nieznacznie wzrosto (o ponad 2 p.p.
do 10,8% w 2015.).

W przypadku Polski zmiany w strukturze finansowania prac badawczo-
rozwojowych byly bardziej znaczace. Udziat przedsigbiorstw w finansowaniu
naktadow na B+R zwigkszyt si¢ o 8,5 p.p. z 30,5% w 2004 r. do 39,0% w 2015 r.,
co nalezy oceni¢ pozytywnie. Z drugiej strony udzial sektora prywatnego
w wydatkach na prace badawczo-rozwojowe w Polsce byl znacznie nizszy
w poréwnaniu do $redniej UE-28 (55,3% w 2015 r.). Poza tym w 2015 r. nizsza
niz Polska aktywnoscig przedsigbiorstw w finansowaniu wydatkow na nowo-
czesne rozwigzania technologiczne charakteryzowaty si¢ tylko Stowacja i Cze-
chy (odpowiednio 25,1%; 34,5%).

W latach 2004-2015 badane kraje cztonkowskie UE (oprocz Hiszpanii)
istotnie zmniejszyly udziat Zrédet publicznych w finansowaniu wydatkow
badawczo-rozwojowych. W 2015 r. Stowacja i Czechy wyr6zniaty si¢ najniz-
szym udziatem rzadu w strukturze wydatkow na B+R (odpowiednio 31,9%
i 32,2%). W Polsce w 2015 r. udziat sektora publicznego w naktadach na bada-
nia i rozw6j wynosit 41,8% i pomimo spadku o okoto 20 p.p. byt jednym
z wyzszych wskaznikéw w grupie badanych krajow (tylko Portugalia posiadata
udziat wyzszy niz Polska — 44,3%).

Warto zwrdci¢ uwage na wzrost znaczenia naktadow pochodzacych
ze zrodet zagranicznych w strukturze finansowania prac badawczo-rozwojowych
w nowych krajach czlonkowskich UE. W Polsce udziat zagranicy w wydat-
kach na B+R zwigkszyl si¢ o 11,5 p.p. do poziomu 15,7% w 2015 r. Poza tym
udziat wydatkow zagranicznych w naktadach na badania i rozw6j w Polsce byt
znacznie wyzszy niz $rednio w Unii Europejskiej, Portugalii czy Hiszpanii
(odpowiednio 10,8%, 7,4%; 8,0% w 2015 r.)'° Tymczasem wspominane
wczesniej Stowacja 1 Czechy, ktore charakteryzowatly si¢ nizsza aktywnoscig
sektora prywatnego i publicznego w finansowaniu B+R, wyrdzniaja si¢ w gru-
pie badanych krajow pod wzgledem znaczacego udzialu zrédel zagranicznych
w wydatkach na prace badawczo-rozwojowe. W 2015 r. wskaznik wynosit odpo-

10 M. Wojtas, Innowacyjnosé gospodarki, (W:) Pozycja gospodarcza ..., 0p. Cit., s. 132.



POZIOM INNOWACYJNOSCI POLSKI NA TLE KRAJOW UNII EUROPEJSKIEJ... 73

wiednio 39,4% dla Stowacji oraz 32,5% dla Czech, co w poréwnaniu do Polski
oznacza ponad dwukrotnie wyzszy udziat zagranicy w finansowaniu dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej.

Efekty dzialalnosci innowacyjnej Polski na tle krajéow UE

Kolejnym etapem oceny poziomu innowacyjnosci gospodarki jest zba-
danie jak potencjat innowacyjny przektada si¢ na powstawanie efektow dzia-
falno$ci innowacyjnej, do czego wykorzystuje si¢ dane o aktywnos$ci kraju
w patentowaniu nowych wynalazkow'!. Tabela 4 zawiera dane dotyczace liczby
zgloszen patentowych do Europejskiego Urzgdu Patentowego (European Patent
Office — EPO) w wybranych latach okresu 2004-2014.

Tabela 4. Liczba zgloszen patentowych do Europejskiego Urzedu Patento-
wego (na milion mieszkancéw) w wybranych krajach UE w wybra-
nych latach 2004-2014

Kraj 2004 2008 2011 2014

Czechy 11,01 | 2027 | 2125 | 2568
Hiszpania 2861 | 3161 | 3172 | 3254
Polska 3,26 6,13 10,08 | 16,20
Portugalia 5,59 11,00 | 1145 | 1216
Slowacja 3,84 6,86 10,17 9,39

Wegry 1517 | 1804 | 2219 | 2251
UE-28 112,64 | 11403 | 11387 | 11197

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Eurostat Patent Applications to the EPO by Priority
Year [pat_ep_ntot] (11.06.2018).

W latach 2004-2014 mozna zaobserwowaé wzrost aktywnosci patento-
wej Polski, poniewaz liczba zgloszen patentowych do EPO zwigkszyla si¢ okolo
pieciokrotnie (z 3,26 do 16,2 zgloszen na milion mieszkancow). Co prawda
pozostate badane kraje cztonkowskie UE nie osiagnely tak wysokiej poprawy,
ale warto zwroci¢ uwagg na pewne negatywne zjawiska. Po pierwsze, w 2004 r.
aktywnos$¢ polskich wynalazcow w patentowaniu nowych rozwigzan byta naj-
nizsza w grupie analizowanych krajéw. Po drugie, w 2014 r. nizszg liczbg
zgloszen patentowych do Europejskiego Urzedu Patentowego charakteryzowata
si¢ tylko Stowacja i Portugalia (odpowiednio 9,39 1 12,16 zgloszen na milion
mieszkancow). Po trzecie, aktywno$¢ patentowa Polski w 2014 r. byla prawie
siedmiokrotnie nizsza niz $rednio w Unii Europejskiej (111,97 patentow
na milion mieszkancow w 2014 r.). Liczba patentow zgloszonych do EPO
w 2014 r. przez Hiszpani¢, Czechy i Wegry byla zauwazalnie wigksza niz

1 M. Wojtas, Innowacyjnosé gospodarki, (W:) Pozycja gospodarcza ..., 0p. Cit., s. 137-138.
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w przypadku Polski (odpowiednio 32,54; 25,68; 22,51 zgloszeh na milion
mieszkancéw). Niemniej jednak warto zauwazy¢, ze liczba zgloszen patento-
wych we wszystkich badanych krajach cztonkowskich UE znajdowata si¢ znacz-
nie ponizej $redniej unijnej. M.A. Weresa'? podkresla, ze pomimo wzrostu
aktywnosci patentowej krajowych wynalazcow, Polska zajmuje jedno z ostat-
nich miejsc w Europie w tym obszarze.

Efekty dziatalnosci innowacyjnej poszczegdlnych krajow mozna takze
ocenia¢ ze wzgledu na stopien zaawansowania technologicznego towaréw eks-
portowanych, gdyz zdolno$¢ do kreacji innowacji powinna przektadaé sie
na zdolno$¢ gospodarki i poszczegélnych podmiotow do sprzedazy towarow
innowacyjnych na rynkach zagranicznych. Wedtug T. Biatowgsa®® rozw6j sektora
badawczo-rozwojowego, w tym wydatki na B+R jako % PKB i jakos$¢ kapitatu
ludzkiego, stanowia zrédlo przewagi konkurencyjnej w handlu produktami
high-tech. Tabela 2 zawiera dane prezentujace udziat wyrobow wysokiej tech-
nologii'* w strukturze eksportu wybranych krajow UE w latach 2004-2016.

Analizujac dane OECD mozna zauwazy¢, ze pozycja innowacyjna Pol-
ski poprawita sie, gdyz udzial towaréw najbardziej zaawansowanych technolo-
gicznie w strukturze eksportu zwickszyt sie dwukrotnie. W 2004 r. wyroby
wysokich technologii stanowily 5,5% sprzedazy zagranicznej Polski, a w 2016 1.
— 11%. Jednakze wskaznik udziatu towarow high-tech w polskim eksporcie
osiagnat 12,9% juz w 2010 r., lecz kryzys finansowo-gospodarczy przyczynit
si¢ do ostabienia pozytywnych tendencji zmian. W latach 2008-2009 w struk-
turze eksportu zwiekszyto si¢ znaczenie dobr o nizszym stopniu przetworzenia
1 nizszym poziomie innowacyjnosci (zwlaszcza zywnosci 1 zwierzat zywych),
co podkresla stabosci strukturalne polskiej wymiany handlowej. Do konca
2016 r. Polsce nie udalo si¢ osiagnac¢ réwnie wysokiego wskaznika udziatu
wyrobow wysokiej technologii w eksporcie. Wzrost udziatu produktow high-
tech w polskim eksporcie przy relatywnie niskim poziomie innowacyjnosci
polskich przedsigbiorstw mozna wyttumaczy¢ aktywnoscig na rynkach zagra-
nicznych podmiotow z udzialem kapitalu zagranicznego. Poza tym na tle
krajow V-4 eksport Polski jest najmniej zaawansowany pod wzgledem techno-

12 M. A. Weresa, Narodowy system innowagji ..., (W:) Polska. Raport o konkurencyjnosci 2015,
op. cit., s. 228.

13 T. Bialowss, Rola nakladéw na B+R w tworzeniu przewagi konkurencyjnej krajéw Unii Euro-
pejskiej w miedzynarodowym handlu towarami wysokich technologii, ,,Zarzadzanie i Finanse”
2013,r.11,nr1,cz. 1,s. 5.

14 Do przemystow wysokich technologii wedtug ISIC rev. 4 zalicza si¢ samoloty, statki kosmicz-
ne i maszyny powigzane, farmaceutyki, sprz¢t komputerowy, elektroniczny i optyczny.

15 Por. J. Czerniak, Polityka ..., op. cit., s. 203.
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logicznym, o czym §wiadcza wysokie wskazniki udziatu dobr niskiej i $rednio-
niskiej techniki.®

Hiszpania i Portugalia posiadaly stabsza pozycje innowacyjng mierzona
poziomem zaawansowania technologicznego towaréow sprzedawanych za gra-
nice, podczas gdy kraje Grupy Wyszehradzkiej charakteryzowaly si¢ wyzszym
poziomem innowacyjnosci towaréw eksportowanych. W ostatnim badanym
roku udziat produktéw high-tech w strukturze eksportu tych krajow siggat
od 16,5% w przypadku Czech do 18,8% w przypadku Wegier. Kraje V4 cha-
rakteryzuja si¢ wysoka otwartoscig gospodarcza, atrakcyjnoscig inwestycyjng
1 integracja w globalne sieci dostaw, co przyczynito si¢ do wzrostu dynamiki
eksportu i wzrostu udzialu w rynku unijnym, prowadzac do poprawy ich pozy-
cji eksportowej w handlu wewngtrznym UE. Szczegdlnie korzystnie wyrdznia
si¢ pozycja Stowacji, ktorej udato si¢ zwiekszy¢ odsetek udziatu towarow
wysokiej technologii w catkowitym eksporcie ponad dwukrotnie (z 7,4%
do 18%). W strukturze eksportu krajow Grupy Wyszehradzkiej zaszty podobne
zmiany wywotane kryzysem finansowo-gospodarczym i pdzniejszym spowol-
nieniem na rynkach glownych partneréw handlowych, co skutkowato obnize-
niem poziomu innowacyjnosci wyrobow sprzedawanych za granice’.

Pozycja innowacyjna Polski w UE wedlug sumarycznego indeksu
innowacyjnosci

Od 2000 r. Komisja Europejska prowadzi systematyczne badania porow-
nawcze poziomu innowacyjnosci poszczegolnych panstw czlonkowskich Unii
Europejskiej. Wyniki tych badan sga publikowane w raportach pt. European
Innovation Scoreboard (EIS). Konstrukcja wskaznika sumarycznego indeksu
innowacyjnosci (Summary Innovation Index — SlI) ulegata zmianie kilkukrot-
nie; ostatnia istotna zmiana miata miejsce w wydaniu opublikowanym w 2011 r.
W roku 2017 ponownie zmieniono metodologi¢ wyliczania sumarycznego
indeksu innowacyjnosci. Wezesniejszy podzial na mierniki okreslajace czynniki
umozliwiajace innowacje, dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw 1 efekty
dziatalnoséci innowacyjnej zostal zastgpiony podzialem na mierniki ogdlnych
uwarunkowan, inwestycji w innowacyjnos¢, dziatalnos¢ innowacyjng przed-
siebiorstw oraz wplyw dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw na ich efekty.
W poréwnaniu do edycji z 2016 r. usunigto 3 wskazniki czastkowe i dodano

16 Por. J. Zielinska, Wybrane korzysci z przynaleznosci do Jednolitego Rynku Europejskiego na
przykladzie krajow Grupy Wyszehradzkiej, ,,Przedsigbiorstwo&Finanse” 2016, nr 4, s. 118-120.

17 OECD Economic Surveys: Slovak Republic 2017, OECD Publishing, Paris 2017, s. 21; OECD
Economic Surveys: Czech Republic 2017, OECD Publishing, Paris 2017, s. 30-31.



76 Joanna Bogna Zielinska

5 nowych wskaznikéw, zwiekszajac liczbe miernikéw czastkowych SII z 25
do 27, poza tym zmieniono definicje 6 wskaznikow. Sumaryczny indeks inno-
wacyjnosci oblicza si¢ jako $rednig niewazong z 27 wskaznikow czastkowych.
Indeks przyjmuje wartosci od 0 do 1, przy czym im wyzsza warto$¢ SlII, tym
wyzszy poziom innowacyjnosci gospodarki. Badania prowadzone przez Komi-
sj¢ Europejska umozliwiaja nie tylko poréwnawcza oceng poziomu innowacyj-
nosci UE 1 poszczegodlnych krajow cztonkowskich, ale rowniez wnikliwa analizg
silnych i stabych stron krajowych systemow innowacji'®.

Wedtug raportu European Innovation Scoreboard 2017 do grupy lideréw
innowacyjnosci (SII powyzej 120% $redniej UE-28) zaliczono Danig¢, Finlan-
die, Niemcy, Holandie, Szwecje i Wielka Brytanie. Grupe silnych innowato-
réow (SII w przedziale 90-120% S$redniej UE-28) tworzyly: Austria, Belgia,
Francja, Irlandia, Luksemburg i Stowenia. Najliczniejszg grupe stanowili umiar-
kowani innowatorzy (SIl w przedziale 50-90% $redniej UE-28), do ktorych
nalezaty: Chorwacja, Cypr, Czechy, Estonia, Grecja, Wegry, Wiochy, Litwa,
Lotwa, Malta, Polska, Portugalia, Stowacja, Hiszpania. Tymczasem Butgaria
1 Rumunia zostaty zaliczone do grupy skromnych innowatoréw, a osiagnigte przez
te dwa kraje indeksy innowacyjnoéci nie przekroczyly 50% $redniej UE?®.

Polska gospodarka stanowita jedng z najmniej innowacyjnych gospoda-
rek w Unii Europejskiej. W 2016 r. sumaryczny indeks innowacyjnos$ci Polski
wyniodst 0,27, podczas gdy SII dla UE-28 wynosit 0,503. Polska zaj¢ta razem
ze Slowenig trzecie miejsce od konca, wyprzedzajac jedynie Bulgari¢ i Rumu-
ni¢ pod wzgledem innowacyjnosci gospodarki. Kraje Grupy Wyszehradzkiej
osiagnely znacznie wyzsze wskazniki SII — Czechy 0,416; Stowacja 0,345 oraz
Wegry 0,332. Hiszpania i Portugalia, ktére od czasu kryzysu gospodarczego
1 recesji w strefie euro borykaja sie¢ z problemami gospodarczymi, uzyskaty
relatywnie wyzsze sumaryczne indeksy innowacyjnosci (Portugalia — 0,409;
Hiszpania — 0,386). Warto wspomnie¢, ze pozostate, nowe kraje cztonkowskie
Unii Europejskiej rowniez charakteryzowaty si¢ wyzszym poziomem innowa-
cyjnosci niz Polska®. Tabela 5 prezentuje zmiany warto$ci SII dla wybranych
krajow cztonkowskich UE w latach 2010-2016.

Analizujgc zmiany $redniego poziomu innowacyjno$ci gospodarek kra-
jow Unii Europejskiej, mozna zauwazy¢, ze w latach 2010-2015 wskaznik SII
dla UE-28 utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie. W tym samym okresie
poziom innowacyjnos$ci mierzony sumarycznym indeksem innowacyjnos$ci

18 European Innovation Scoreboard 2017, European Commission, European Union 2017, s. 6-14.
19 |bidem, s. 14.
20 1hidem, s. 90.
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obnizyl si¢ dla Czech, Hiszpanii, Polski i Wegier, wahat si¢ nieznacznie dla
Portugalii, podczas gdy zwickszyt si¢ istotnie dla Stowacji. Wzrost poziomu
innowacyjnosci w 2016 r. w stosunku do roku poprzedniego nastapit w przy-
padku UE-28, Hiszpanii i Polski, a spadek poziomu innowacyjnosci dotyczyt
Czech, Portugalii i Stowacji.

Tabela 5. Wartosé SII dla wybranych krajéw Unii Europejskiej w latach

2010-2016
Kraje 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
UE-28 0,493 0,496 0,489 0,495 0,489 0,497 0,503
Czechy 0,434 0,439 0,423 0,421 0,412 0,421 0,416
Hiszpania 0,395 0,397 0,393 0,389 0,361 0,367 0,386
Polska 0,261 0,263 0,251 0,254 0,251 0,257 0,270

Portugalia 0,421 0,415 0,407 0,411 0,417 0,419 0,409

Slowacja 0,306 0,329 0,340 0,357 0,328 0,348 0,345

Wegry 0,350 0,349 0,325 0,326 0,329 0,332 0,332

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie European Innovation Scoreboard 2017, European
Commission, European Union 2017, s. 90.

Wedtug M. Weresy?! istotne znaczenie dla oceny poziomu innowacyjno-
$ci na poziomie makroekonomicznym ma analiza poziomu luki innowacyjnej,
ktéra wywodzi si¢ z teorii luki technologicznej M. Posnera. Owa koncepcja
upatruje mozliwosci odniesienia korzysci z handlu miedzynarodowego w roz-
nym poziomie rozwoju technologicznego poszczegdélnych panstw i przedsig-
biorstw. Roznice pomiedzy krajami w zakresie zdolno$ci do tworzenia nowych
technologii dziela kraje na innowatoréw i imitatoréw. Innowatorzy inwestuja
w tworzenie nowych rozwigzan technologicznych, na bazie ktorych sa wytwa-
rzane i eksportowane innowacyjne produkty. Z biegiem czasu technologie
upowszechniajg sie, a imitatorzy z krajow importujacych produkty tworza imi-
towane rozwigzania technologiczne. W tym czasie innowatorzy wprowadzajg
kolejne nowe rozwigzania technologiczne i ponownie powstaje luka technolo-
giczna. Tymczasem wspomniana luka innowacyjna okresla roznice potencja-
16w naukowo-technicznych poszczegdlnych gospodarek, ktore skutkujg réznym
poziomem nowoczesnosci produktow i sposobow ich wytwarzania. Wiaze si¢
zatem z absorpcja technologii w gospodarce, ale odnosi si¢ rowniez do czynni-
kéw pozatechnologicznych.

Luka innowacyjno$ci obrazuje réznice pomiedzy poziomem indeksu Sli
w danym kraju a $rednia warto$cig wskaznika SII w UE. Wskazniki powyzej 1
oznaczaja, ze dany kraj charakteryzuje si¢ wyzszym poziomem innowacyjnosci

2L M. Weresa, Polityka innowacyjna, op. cit., s. 24.
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niz $rednia unijna. Wartosci wskaznika ponizej 1 oznaczajg istnienie luki inno-
wacyjnej dzielacej dany kraj od $redniego poziomu innowacyjnosci w Unii
Europejskiej, przy czym im wyzszy poziom miernika, tym nizszy dystans
poziomu innowacyjnosci danej gospodarki w stosunku do $redniej UE?,
Sposrdd analizowanych krajéw najwicksza luka innowacyjna wystepo-
wata w przypadku Polski, cho¢ ulegla ona nieznacznemu zmniejszeniu w ostat-
nim roku. Oznacza to, ze w analizowanym okresie Polska nie ograniczyta
dystansu w stosunku do $redniego poziomu innowacyjnosci w UE. Poziom
innowacyjnosci polskiej gospodarki r6zni si¢ rOwniez istotnie od rezultatow
osiagnietych przez kraje Grupy Wyszehradzkiej. Czechy charakteryzowaty sie
najnizszym poziomem luki innowacyjnej w stosunku do UE-28, lecz procesy
zblizania poziomu innowacyjnosci gospodarki czeskiej w stosunku do sredniego
poziomu ugrupowania stracily na sile, co pokazuja wyniki w latach 2011-2016.
Wazrost dystansu w obszarze innowacyjnosci wystapit takze w przypadku
Wegier, podczas gdy Stowacja zmniejszyla poziom luki innowacyjnej wobec
UE-28. Na poczatku analizowanego okresu Portugalia i Hiszpania charaktery-
zowaly si¢ poziomem innowacyjno$ci bardziej zblizonym do $redniej unijnej,
lecz wielko$¢ luki innowacyjnej nieznacznie zwigkszyta si¢. Tabela 6 zawiera
wskazniki luki innowacyjnej wybranych krajow UE w latach 2010-2016.

Tabela 6. Wielkos$¢ luki innowacyjnej wybranych krajow Unii Europej-

skiej w stosunku do §redniej UE-28 w latach 2010-2016

Kraje 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
UE-28 1 1 1 1 1 1 1

Czechy 0,880 0,885 0,865 0,851 0,843 0,847 0,827
Hiszpania 0,801 0,800 0,804 0,786 0,738 0,738 0,767
Polska 0,529 0,530 0,513 0,513 0,513 0,517 0,537
Portugalia 0,854 0,837 0,832 0,830 0,853 0,843 0,813
Slowacja 0,621 0,663 0,695 0,721 0,671 0,700 0,686
Wegry 0,710 0,704 0,665 0,659 0,673 0,668 0,660

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie European Innovation Scoreboard 2017, European
Commission, European Union 2017, s. 90.

Analiza luki innowacyjnej Polski w stosunku do $redniej UE-28 pokazuje,
ze w 2016 r. Polska posiadata przewage innowacyjng w obszarach: populacja
w wieku 25-34 z wyzszym wyksztatceniem, wydatki przedsigbiorstw na inno-
wacje niezaliczane do B+R, liczba wzoréw przemystowych i zatrudnienie
w szybko rozwijajacych si¢ przedsigbiorstwach z sektorow innowacyjnych.
Najmniej korzystnie prezentowaty si¢ wskazniki dotyczace liczby zagranicznych

22 M. Weresa, Polityka innowacyjna, op. cit., s. 63-64.
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Tabela 7. Wartosci wskaznikéw czastkowych SII Polski i UE-28 oraz wiel-

ko$¢ luki innowacyjnej w 2016 roku

chodow)

Luka
‘Wskazniki czastkowe SII Polska | UE-28 |innowa-

cyjna
Zasoby ludzkie 0,308 | 0481 | 0,640
Liczba stopni naukowych doktora na 1000 mieszkancow 0,6 18 0,333
Populacja w wieku 25-34 z wyzszym wyksztatceniem (%) 43,5 38,2 1,139
Ksztalcenie ustawiczne (0sob w wieku 25-64 lat) 3,7 10,8 0,343
Atrakcyjnos¢ systemu badan 0,133 0,451 0,295
Migdzynarodowe publikacje naukowe (na 1 mln mieszkancow) 277 494 0,561
Ijlc.zbg pubhkaq.l w .1.0% najczesciej cytowanych publikacjach na 50 106 0472
$wiecie (% publikacji)
Zagraniczni doktoranci (% doktorantow) 19 25,6 0,074
Srodowisko przyjazne innowacjom 0,364 | 0,497 0,732
Dostep do sieci szerokopasmowej (liczba przedsigbiorstw) 11 13 0,846
Przedsigbiorczos¢ stymulowana szansami 16 31 0,516
Finanse i wsparcie 0289 | 0473 | 0,611
Whydatki publiczne na B+R (% PKB) 0,54 0,71 0,761
Inwestycje venture capital (% PKB) 0,029 | 0,063 | 0,460
Inwestycje przedsiebiorstw 0,356 0,475 0,749
Wydatki przedsigbiorstw na B+R (% PKB) 0,47 13 0,362
Wydatki na innowacje niezaliczane do B+R (% przychodow) 1,24 0,76 1,632
Przedsigbiorstwa zapewniajace szkolenia z ICT (% firm) 12 22 0,545
Innowatorzy 0,012 0,478 0,025
MSP z innowacjami procesowymi lub produktowymi (% MSP) 13,3 30,9 0,430
MSP z innowacjami marketingowymi lub organizacyjnymi (% MSP) | 114 34,9 0,327
MSP wprowadzajace innowacje wewnetrzne (% MSP) 8,3 28,8 0,288
Powiazania 0,134 0,479 0,280
Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi (% MSP) 3,5 112 0,313
Publikacje publiczno-prywatne (na 1 mln mieszkancow) 3,7 28,7 0,129
Wspolne finansowanie publicznych wydatkoéw na B+R (% PKB) 0,02 0,05 0,400
Wiasnos$¢ intelektualna 0,383 | 0493 | 0,777
Zgloszenia patentowe PCT (na mld PKB w PSN) 0,58 3,7 0,157
Liczba znakéw towarowych (na mld PKB w PSN) 5,25 7,6 0,691
Liczba wzoréw przemystowych (na mld PKB w PSN) 59 4,33 1,363
Wplyw na zatrudnienie 0,473 0,538 0,879
Zatrudnienie w branzach naukochtonnych (% zatrudnionych) 10,0 14,1 0,709
Zatrudnienie w szybko rozwijajacych si¢ przedsigbiorstwach 55 48 1146
z sektoréw innowacyjnych (% zatrudnionych) ' ' '
‘Wplyw na sprzedaz 0,356 0,664 0,536
Eksport produktéw high-tech i medium-tech (% eksportu towarow) 49,4 56,2 0,879
Eksport ustug wiedzochtonnych (% eksportu ustug) 39,6 69,3 0,571

— = - S

Sprzedaz innowacji nowych dla rynku i nowych dla firmy (% przy- 6,45 13,37 0,482

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie European Innovation Scoreboard 2017, European

Commission, European Union 2017, s. 81-82, 91.




80 Joanna Bogna Zielinska

doktorantow, publikacji publiczno-prywatnych, zgloszen patentowych PCT, liczby
MSP wprowadzajacych innowacje wewngtrzne. Na tle krajow Unii Europejskiej
znaczna luka innowacyjna istnieje rowniez w zakresie liczby stopni nauko-
wych doktora, ksztalcenia ustawicznego, wydatkow przedsigbiorstw na B+R,
liczby MSP z innowacjami marketingowymi lub organizacyjnymi oraz inno-
wacyjnych MSP wspdtpracujacych z innymi podmiotami. Poszczegdlne obszary
luki innowacyjnej istniejacej pomiedzy Polska a srednim poziomem innowa-
cyjnosci w krajach UE w 2016 roku przedstawia Tabela 7.

Weczesniejsze analizy poziomu innowacyjnos$ci polskiej gospodarki doko-
nane przez M. Wojtas?® i badania luki innowacyjnej prowadzone przez J. Czer-
niaka?* potwierdzity, Ze istotne stabosci polskiej gospodarki w wymienionych
wczesniej obszarach wystgpowaty juz w 2010 r. Polska przechodzi przeobra-
zenia strukturalne w kierunku gospodarki opartej na wiedzy, lecz tempo tych
zmian wydaje si¢ by¢ zbyt powolne. Wedtug badania B. Mikotajczyk®® w 2013 .
wydatki przedsigbiorstw na prace badawczo-rozwojowe, mierzone jako % PKB,
byty czterokrotnie nizsze niz §rednio w UE. W 2016 r. byty one nadal trzykrot-
nie nizsze. Wérdd przyczyn mniejszej aktywnosci przedsigbiorstw w finanso-
waniu B+R wymienia si¢ brak zachet podatkowych, a takze nieodpowiedni
system wsparcia finansowego. Przeklada si¢ to na skromne rezultaty w zakresie
liczby MSP wprowadzajacych innowacje procesowe lub produktowe (2,5 razy
mniej niz érednio w UE), a nawet marketingowe lub organizacyjne (3 razy
mniej niz $rednio w UE), nie wspominajgc o liczbie zgloszen patentowych PCT
(6 razy mniej niz $rednio w UE). Reasumujac, poprawa konkurencyjnosci Pol-
ski zalezy od rozwoju przemystow wysokich technologii i wzrostu poziomu
innowacyjnosci eksportowanych towarow. Niskie naptywy BIZ do branz high-
tech, niskie naktady na prace badawczo-rozwojowe, stabe powigzanie sfery
nauki i1 przedsigbiorstw moga stanowi¢ zagrozenie dla przyspieszenia tempa
zmniejszania luki rozwojowej?.

Podsumowanie

Po akcesji Polski do Unii Europejskiej poziom innowacyjnosci naszej
gospodarki poprawit si¢. Nastgpit wzrost wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa mierzonych jako % PKB, niemniej jednak naklady na badania

23 Por. M. Wojtas, Innowacyjnos$é polskiej gospodarki na tle krajéw Unii Europejskiej, ,,Finanse,
Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2013, Nr 57, s. 609-610.

24 por. J. Czerniak, Polityka innowacyjna w Polsce. Analiza i proponowane kierunki zmian,
Difin, Warszawa 2013, s. 203.

%5 B. Mikotajczyk, Poland’s Innovativeness Against the Background Of EU Countries (Recent
Research Results), (w:) “Comparative Economic Research” 2015, Vol. 18, No. 2, s. 28-29.

26 Convergence Report 2012, European Commission, ,,European Economy” 2012, No. 3, s. 123.
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i rozw6j w Polsce w 2016 1. byty ok. dwukrotnie nizsze niz §rednio w krajach
UE (Polska — 0,97%; UE — 2,03%). Zwigkszyt si¢ udzial przedsigbiorstw
w catkowitych wydatkach na B+R do poziomu 39% w 2015 r., jednakze tempo
zmian wydaje si¢ by¢ zbyt niskie w stosunku do potrzeb polskiej gospodarki.

W latach 2004-2014 mozna zaobserwowac poprawe aktywnosci paten-
towej polskich wynalazcow, ale liczba zgloszen patentowych do EPO byla
prawie siedmiokrotnie nizsza niz $srednio w UE. Nastgpita poprawa poziomu
zaawansowania technologicznego polskiego eksportu, mierzona udziatem pro-
duktéw high-tech w strukturze eksportu (11% w 2016 r.). Warto zauwazy¢,
Ze istnieja powigzania pomiedzy wzrostem udzialu zrodet zagranicznych w finan-
sowaniu wydatkow na prace badawczo-rozwojowe a efektami dziatalno$ci
innowacyjnej w postaci udziatu wyrobow high-tech w strukturze eksportu kra-
jow Grupy Wyszehradzkie;j.

Innowacyjnos¢ polskiej gospodarki na tle krajow Unii Europejskiej mie-
rzona SlI jest relatywnie niska i nie wykazuje jednoznacznie pozytywnych
zmian w latach 2010-2016. Polska charakteryzowata si¢ najwigksza luka innowa-
cyjnag w poréwnaniu do analizowanych krajow, co oznacza, ze w badanym
okresie nie zmniejszyla dystansu w stosunku do $redniego poziomu innowa-
cyjnosci UE?. Wskazniki czastkowe sumarycznego indeksu innowacyjnosci
1 wysokos¢ luki innowacyjnej w poszczegolnych obszarach wskazuja na sta-
bos¢ polskiego szkolnictwa wyzszego, ktorg okresla niewielka liczba doktoran-
tow zagranicznych i publikacji w 10% najczesciej cytowanych publikacjach
na $wiecie, a takze niewystarczajaca wspoélpraca z innowacyjnymi przedsig-
biorstwami i kreacja publikacji publiczno-prywatnych. Niskie wydatki przed-
sigbiorstw na prace badawczo-rozwojowe przekladaja si¢, nastepnie, na skromna
aktywnos$¢ w zakresie patentowania nowych rozwigzan technologicznych oraz
niskie przychody z tytulu sprzedazy innowacji nowych dla rynku i nowych
dla firmy?,

Przyszle badania w obszarze innowacyjno$ci powinny koncentrowac si¢
na analizie priorytetow polityki innowacyjnej w UE i Polsce oraz efektywnosci
wsparcia finansowego. Warto zwr6ci¢ uwage na bariery poprawy poziomu
innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw, a takze wplyw zewnetrznych czyn-
nikow na efekty dziatalnosci innowacyjnej w Polsce.

27 Por. A. Tylec, Z. Ostraszewska, Poziom innowacyjnosci Polski na tle Unii Europejskiej
- analiza w oparciu o dekompozycje sumarycznego wskaznika innowacji (SII),,,Zeszyty Nau-
kowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie” 2017, nr 3, s. 73.

28 Por. J. Czerniak, Polityka ..., op. cit., s. 203.
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Streszczenie

Celem artykutu jest analiza i ocena zmian poziomu innowacyjnosci Polski na tle krajow Unii
Europejskiej w latach 2004-2016 na podstawie wskaznikow obrazujacych potencjal innowacyjny
oraz efekty dziatalnosci innowacyjnej, a takze Sumarycznego Indeksu Innowacyjnosci. Poszcze-
golne mierniki poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki sa porownywane ze $rednia dla UE,
co pozwoli okresli¢ wielkos¢ dystansu dzielacego Polske od $redniego poziomu innowacyjnosci
gospodarek panstw UE, a takze do wynikow wybranych panstw cztonkowskich — Czech, Stowa-
cji, Wegier, Hiszpanii i Portugalii.

INNOVATIVENESS OF POLAND AGAINST THE BACKGROUND
OF EUROPEAN UNION COUNTRIES IN YEARS 2004-2016

Summary

The aim of the paper is to analyze and evaluate the level of innovativeness of Poland against the
background of European Union Member States in years 2004-2016 on the basis of indicators
concerning innovation potential and effects of innovation activity, as well as the Summary Innovation
Index. Particular measures of Polish economy’s innovativeness are compared with EU’s average,
which allows to display the distance between Poland and the average level of innovativeness of EU
countries; and with the results obtained by chosen member states — Czech Republic, Slovak
Republic, Hungary, Spain and Portugal.



MISCELLANEA

. Aleksander Bondar* I

KAPITAL LUDZKI JAKO CZYNNIK TWORCZOSCI
W NOWOCZESNEJ GOSPODARCE

Wprowadzenie

Zmiany w technologii produkcji i funkcjach pracownikow spowodowane
kilkoma falami w zakresie innowacji doprowadzity do rozwoju teorii kapitatu
ludzkiego. Pierwsza fala innowacji (od lat 80. XVIII w. do lat 40. XIX w.)
opierata si¢ na wykorzystaniu energii pary wodnej; druga — (od lat 40. XIX w.
do lat 90. XIX w.) zwigzana byla z rozwojem transportu kolejowego; trzecia
— (od lat 90. XIX w. do lat 50. XX w.) zostata wygenerowana przez elektrycz-
no$¢ 1 samochody. Kolejng czwartg falg byta fala informacyjna, ktorej cechg
jest wiedza i zakodowane informacje jako gtéwny zasob gospodarczy. Celem
opracowania jest analiza roli kapitatu ludzkiego jako twoérczego czynnika pro-
dukcji nowoczesnej gospodarki.

Na obecnym etapie ewolucji funkcji produkcyjnych cztowieka kapitat
ludzki staje si¢ glowng sita produkcyjng, a edukacja staje si¢ statym, wysoko
wyspecjalizowanym, drogim i unikalnym procesem, ktory kwalifikacjom, osobo-
wosci, unikalnos$ci przypisuje szczegdlne znaczenie wsrdéd cech nowoczesnego
pracownika. Zdolno$¢ do pracy przestata by¢ organiczng kontynuacja fizjolo-
gicznych zdolnosci cztowieka. Ksztattowanie zdolnosci produkcyjnych poprzez
zdeterminowany proces edukacyjny nabrato charakteru dziatalnosci inwesty-
cyjnej, a przeksztatcenie towaru "sity roboczej" w kapitat ludzki jest w duzej
mierze zwigzane z rewolucja naukowa i technologiczna drugiej potowy XX w.

Sity tworcze cztowieka nie sg juz odtwarzane w towarowej formie sity
roboczej, lecz w postaci kapitatu ludzkiego — w tych warunkach rozwdj pra-
cownika odbywa si¢ poprzez inwestowanie w rozw0j umiejetnosci pracy, ktore

* Wyzsza Szkota Finansow i Zarzqdzania w Bialymstoku.
L E. Watson, W jaki sposéb technologie informacyjne mogq poprawié wzrost gospodarczy,
,.Ekspert” 2000, nr 40, s. 79.
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determinuja mozliwosci jego kariery i determinuja dziatania na rynku pracy,
podobnie jak skapitalizowane oszczednosci.

Rola kapitalu ludzkiego w gospodarce

Kapitat ludzki obejmuje: edukacje, kwalifikacje, doswiadczenie produk-
cyjne, motywacj¢ do aktywnosci gospodarczej, mobilnos¢, zdrowie, ogdlng
kulture, towarzysko$¢, uczciwos¢, odpowiedzialnos¢, solidarnos¢, poszanowa-
nie stabilnosci politycznej i spotecznej jako informacje istotne z ekonomicznego
punktu widzenia.

V.Z. Balikoyev na podstawie danych E. Denisona dochodzi do wniosku,
ze inwestycje w edukacje sa najbardziej efektywnymi rodzajami nakladéw
w kapitat ludzki. Wedlug jego obliczen rzeczywisty wskaznik efektywnosSci
tych wydatkow wynosi ponad 10% 2.

Edukacja i zdrowie w kapitale intelektualnym i ludzkim sg $cisle ze sobg
powigzane 1 wzajemnie na siebie wplywaja. Tutaj mamy na mysli ludzki kapi-
tat intelektualny. Oczywiscie ogblny wzrost poziomu wyksztatcenia ma pozy-
tywny wpltyw na zdrowie czlowieka, posrednio wplywa zar6wno na ogoélny
stan zdrowotnosci, jak i spoteczny dobrobyt.

Rewolucja naukowa i techniczna lat 60. XX w. doprowadzita do nabycia
przez nauke i wiedzg teoretyczna jako$ciowo nowej roli w kreowaniu kapitatu
ludzkiego jako istotnego elementu zasobow ekonomicznych i czynnika produk-
cji. We wspotczesnym $wiecie wiedza teoretyczna i wynalazki leza u podstaw
wszelkich innowacji technologicznych i innowacji spoteczno-gospodarczych.

W warunkach rewolucji informacyjnej i technologicznej wymagania
wobec pracownika nie sg juz ograniczone do wysokiego poziomu wyksztatce-
nia 1 kwalifikacji, a takze umiej¢tnosci zawodowych. Coraz wigkszego znacze-
nia nabierajg takie wtasciwosci kapitatu ludzkiego, jak kreatywno$¢, niezalez-
no$¢ od dogmatow i stereotypow zwigzanych z produkcja, odpowiedzialnosc,
zdolno$¢ do nieszablonowego myslenia i podejmowania stosownych decyzji.
Ludzie, ktorzy majg takie cechy, spetniajg kryteria uznania ich za intelektuali-
stow, a zarazem nosicieli wysoko rozwinigtego kapitatu ludzkiego. Amerykan-
ski naukowiec H. Donovan podaje wyczerpujacy opis intelektualistow, podkre-
slajac ze ,,sa to ludzie, ktorzy z powotania i zawodu, zajmujg si¢ glownie ide-
ami, a nie produktami, posiadajg dostatecznie gleboki 1 oryginalny umyst oraz
odczuwajg pilng potrzebe dzielenia si¢ swoimi przemysleniami z innymi, w for-
mie werbalnej i niewerbalnej™. Jest oczywiste, ze intelektualisci sg ,,lokomo-

2V.Z. Balikoyev, Ogéina teoria ekonomiczna, Wyd. 1zdatielstwo Juksa, 1998, s. 228.
3 Donovan H., Jak pracowaé z intelektualistami, ,,Ameryka” 1991, sierpien, s. 27.
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tywa” rozwoju gospodarczego krajow rozwinietych. Szczegdlnie wazny dla nich
jest stopien swobody tworczej w procesie produkcji, mozliwo$¢ samorealizacji
oraz kreatywno$¢ w wykonywaniu pracy, generowanie i realizacja idei. Reali-
zacja tych watkow dziatalno$ci tworczej pracownikdéw umystowych moze by¢
rozwazana w systemie kapitalu ludzkiego jako czynnik wysokiego poziomu ich
kreatywnosci. Jednoczesnie akumulacja i warunki rozwoju kapitatu intelektu-
alnego, jakosciowa charakterystyka potrzeb jego wtascicieli zaczyna zajmowac
dominujaca pozycje w systemie stosunkdéw gospodarczych.

Ekonomiczng esencja spoteczenstwa postindustrialnego jest rozwoj glow-
nej sity wytworczej — cztowieka, nosnika kapitatu ludzkiego.

Dla nowoczesnej gospodarki postindustrialnej charakterystyczna jest stata
zmiana technologii, obecnos¢ kilku osrodkéw mysli naukowej, ciagle zmiany
organizacji pracy i konieczno$¢ przekwalifikowania personelu, a takze adapta-
Cja zmian w zarzadzaniu zwigzanych z postepem technologicznym.

Najwazniejszg cecha kapitatu ludzkiego jest kreatywnos¢, jako rodzaj
aktywnosci, ktora tworzy co$ jako$ciowo nowego, czego wczesniej nie byto.
W duzej mierze to ona decyduje o oryginalnos$ci i tworczosci wspdtczesnych
pracownikoéw. Zdolno$¢ ta jest oparta na wysokim poziomie ogolnego i zawo-
dowego wyksztalcenia, a takze zasobach wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci, ktore
nie naleza bezposrednio do zawodowych obowigzkéw pracownikéw, ale okre-
slajg ich duchowy, kulturowy i intelektualny potencjat.

W postindustrialnym spoteczenstwie kreatywnos$¢ jako ucielesnienie
wysoko rozwinigtego kapitatu ludzkiego jest realizowana w procesie genero-
wania i wykorzystywania pomystow, w wyniku czego powstaje nowoczesny
produkt oraz zwigksza si¢ kapitat ludzki.

W latach 60-70. ubieglego wieku kraje rozwinigte zaczely intensywnie
zaprasza¢ do siebie najbardziej wyksztatcong cze$¢ pracownikéw z innych
krajow, co zapewnito wzmocnienie kreatywnosci wsrdd odbiorcow kosztem jej
ostabienia w krajach darczyncow. "Drenaz umystow" w ramach miedzynarodo-
wego ruchu kapitatu ludzkiego utatwia fakt, ze pracownicy potrzebujacy mini-
mum $rodkow produkcji do wykonywania swojej dziatalno$¢ czgsto odchodza.

Na przyktad wystarczy, aby programista posiadal komputer, ekonomiste
i prawnika — warunki do myslenia, dostep do zasobow informacyjnych i komu-
nikacyjnych oraz zdolno$¢ przeksztalcania swojej wiedzy w informacje itp.
Dlatego przyciaganie intelektualistow do kraju, cho¢ wymaga pewnych wydat-
kéw na ich wynagrodzenia, jest z nadwyzka rekompensowane warto$cig ich
kapitatu ludzkiego przy niskich kosztach przygotowania i organizacji stanowisk
ich pracy i braku kosztow zwigzanych z wyksztatceniem kapitatu ludzkiego.
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Bezrobocie wysoko wykwalifikowanych specjalistow, a takze ich wyko-
rzystanie w zawodach o niskich kwalifikacjach, ktore nie pozwalaja na wykorzy-
stanie ich potencjatu intelektualnego, zmniejsza poziom kreatywnosci, zar6wno
w obrebie poszczegolnych podmiotow gospodarczych, jak i w catej gospodarce
narodoweyj.

Zachowanie 1 wzmocnienie warstwy kierownikow Sredniego oraz naj-
wyzszego szczebla, ktorzy w gruncie rzeczy sa generatorami pomystow, jest
fundamentem wzrostu poziomu kreatywnosci w kraju. Drobni przedsigbiorcy
zajmujacy si¢ glownie prymitywnymi sferami ustug oraz drobnym handlem sg
z zasady niezdolni do angazowania si¢ w innowacyjny biznes, a zatem w swej
istocie nie posiadaja wysokiego poziomu kreatywnosci, z wyjatkiem przedsta-
wicieli przedsigbiorstw typu "venture".

Kreatywny typ pracownika

Rozwoj kapitatu ludzkiego jest do pewnego stopnia ryzykowny w zwigzku
z niepewnoscig uzyskania dochodu, a nawet z mozliwoscig jego naglej utraty
w wyniku $mierci lub niepetnosprawnosci jej wlasciciela. Pod tym wzgledem
kreatywnos$¢ determinowana jest nie tylko intelektualnym, innowacyjnym poten-
cjalem nosicieli kapitatu ludzkiego, ale zalezy takze od warunkéw zachowania
stanu biologicznego i zywotnej aktywno$ci. W zwiazku z tym inwestycje
W ochrong zdrowia ludzkiego i poprawe warunkdéw zycia mozna uznaé za inwe-
stycje zapewniajgce kreatywno$¢ w dziataniach gospodarczych. Dlatego tez
realizacja interesow nos$nikéw kapitatu ludzkiego w uzyskiwaniu korzysci
wynikajacych z warunkow fizjologicznych, ktére je wspierajg, a nawet ich
poprawy, moze by¢ postrzegana jako posredni wskaznik wzrostu kreatywnos$ci
w gospodarce. Jest to struktura spozycia zywnos$ci, okreslana przez wysokos¢
ptacy oraz dochodow przedsigbiorcy, a takze wyksztatcenie, poziom i jako$¢
opieki medycznej w leczeniu i profilaktyce. Wazna rol¢ w tej dziedzinie odgrywa
przezwyciezanie ztych nawykow i natogéw. Tutaj jako posredni wskaznik zwigk-
szenia kreatywnosci w spoteczenstwie mozemy wskaza¢ zmniejszenie liczby
uzytkownikow alkoholu oraz osob palacych tyton. Wszystko to wigze si¢
z cyklem zycia kapitatu ludzkiego. Jego przedtuzenie, utrzymanie maksimum
produktywnosci i kreatywnosci kapitatu ludzkiego, nie jest zapewnione wylacz-
nie przez utrzymanie wysokich fizjologicznych warunkow zycia.

Wzrost kompetencji intelektualnych w catym cyklu Zycia kapitatu ludz-
Kiego jest nierbwnomierny. Najszybszy wzrost obserwuje si¢ w okresie od przy-
jecia na uniwersytet i przed ukonczeniem studiow magisterskich. W perspek-
tywie tworcza aktywno$¢ zawodowa przyczynia si¢ do bardziej stopniowego
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gromadzenia kompetencji intelektualnych i kreatywnosci pracownikow, a praca
nie zwigzana z pracg umystowa moze nawet zmniejszy¢ kompetencje intelek-
tualne w zwigzku z moralnym starzeniem si¢ kapitatu ludzkiego, a nawet obni-
zy¢ poziom kreatywnos$ci. Wazne jest rowniez, aby przedluzenie cyklu zycia
kapitatu ludzkiego opierato si¢ na utrzymaniu oraz rozwoju stanu fizjologicz-
nego jego nosicieli.

Pracownik typu kreatywnego oczekuje zaspokojenia swoich material-
nych i niematerialnych potrzeb, zwigzanych z wdrazaniem innowacji i postaw
kreatywnych w sferze jego obowigzkéw zawodowych.

Pierwszym wymogiem dla osoby kreatywnej jest mozliwo$¢ samoreali-
zacji. Kreatywny pracownik, jak wyjatkowy tworca, znajdujacy satysfakcje
W samym procesie tworczym, powinien otrzymac niezalezno$¢ w strukturach
spoteczenstwa, a jego praca powinna by¢ traktowana indywidualnie.

Kazda instytucja zajmujaca si¢ produkcjg umystowa i wytwarzajgca
wyjatkowe produkty intelektualne moze by¢ okreslona jako ,.elitarny” prze-
myst intelektualny. Nalezg do nich instytucje naukowe, tworcy unikalnych
produktéw intelektualnych, elitarne instytucje edukacyjne itp. Zapewniaja one
gromadzenie potencjatu ludzkiego i realizacj¢ kreatywnos$ci w gospodarce.

Zasoby ludzkie spoleczenstwa sa ograniczone, a zasoby intelektualne
spoleczenstwa majg jeszcze wigksze ograniczenia. Jesli wezmiemy pod uwage
fakt, ze nie wszyscy ludzie sg w stanie generowa¢ nowoczesne pomysly, znacz-
nie wzrasta rola kreatywnosci intelektualistow, nosicieli kapitatu ludzkiego.

We wspotczesnej gospodarce praca w przewazajacej mierze ma charakter
kreatywny. Kreatywno$¢ jest cechg samego procesu produkcyjnego. Wiodace
branze oparte s3 wylacznie na wykorzystaniu ztozonej i intelektualnej pracy
ludzkiej, wymagajacej od tworcow znacznej kreatywnosci.

W procesie reprodukcji tworczego kapitatu ludzkiego podstawowe zna-
czenie ma kwestia zwigzku bazy edukacyjnej z systemem tworzenia wiedzy
naukowej. Dlugoterminowe doswiadczenia Standéw Zjednoczonych potwier-
dzajg skutecznos¢ takiego systemu. W zwiazku z tym szczegolnie wazne jest
rozwijanie klastrow naukowych i edukacyjno-produkcyjnych, czego przykta-
dem sg amerykanskie uniwersytety, ktore produkujg wiedze, rozpowszechniajg
informacje 1 wytwarzaja produkty intelektualne oraz angazuja si¢ w dziatalnosc¢
gospodarcza w tych obszarach. Stworzenie uniwersytetow takich jak 3.0 i 4.0
jest zaréwno elementem reprodukcji kapitalu ludzkiego, jak 1 strukturalnego.
Ich rozwdj 1 skuteczne funkcjonowanie mozna uznaé¢ za najwazniejszy element
systemu ich identyfikacji wzrostu kreatywnosci nie tylko kadry naukowej,
ale takze studentow.
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Juz na poczatku wieku prawie kazda duza korporacja w USA miata wla-
sne centrum badawcze. Intensywnos$¢ badan naukowych w duzej mierze zde-
terminowana jest przez potencjat i innowacyjno$¢ przedsigbiorstw i wysoko$¢
nakltadow na badania i nauke. Rozw¢j biznesu korporacyjnego, wzrost jego
innowacyjnosci jest najwazniejszym warunkiem wzrostu naktadéow na nauke
w PKB, a tym samym wzrostu poziomu intelektualnego i kreatywnosci zatrud-
nionych w nich pracownikow.

System edukacji w krajach rozwinietych jest podstawag dla organizacji
innowacyjnych osrodkéw, parkdéw technologicznych, ktére powstaja i rozwijaja
si¢ w ramach wspolpracy miedzy uczelniami a przedsigbiorstwami. Lokalne
wladze aktywnie wspieraja i finansuja takie centra. Jednoczesnie mozna zauwa-
zy¢ stosunkowo nowy trend w systemie edukacyjnym, ktory polega na zatrud-
nianiu na stanowiskach profesorow w dziedzinach high-tech specjalistow
z przedsiebiorstw. Pozwala to na zwigkszenie potencjatu intelektualnego,
co pozytywnie wptywa na stopien kreatywnosci i daje mozliwo$¢ realizowania
swoich tworczych aspiracji.

Jednym z gtownych trendow we wspodtczesnej gospodarce, zwigzanych
z akumulacjg i1 sprzedaza kapitatu ludzkiego jako kluczowego czynnika pro-
dukcji, jest wzmocnienie roli i znaczenia panstwa w gospodarce. Z jednej strony
panstwo coraz bardziej opuszcza sfere gospodarki, redukujac swa widoczng
obecnosc¢ jako wiasciciela w calej swojej przestrzeni. Zapewniajac tym samym
konkurencjeg, szerokie mozliwosci tworzenia bardziej efektywnego systemu
stosunkow gospodarczych.

Z drugiej strony jego obecnos$¢ jako mediatora we wspolczesnej gospo-
darce jest kluczem do innowacyjnosci i kreatywno$ci gospodarki. Panstwo
bierze odpowiedzialno$¢ za rozwdj i realizacj¢ krajowej polityki spoteczno-
gospodarczej, naukowej i technologicznej, tworzenie i rozwdj struktury insty-
tucjonalnej, ktéra zapewnia rozwoj czlowieka w jego szerszym rozumieniu,
obejmujac zaréwno ekonomiczne, prawne, ale rowniez moralne i etyczne sto-
sunki miedzy ludzmi.

Podsumowanie

Postep 1 rozwoj catego systemu stosunkoéw spolecznych wplywa bezpo-
srednio na dynamike¢ rozwoju intelektualnego. Rozwdj intelektualny jest obiet-
nicg 1 gwarantem duzego stopnia kreatywnos$ci no$nikow wysoko rozwinigtego
kapitatu ludzkiego we wspotczesnej gospodarce.
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Nalezy wiec podsumowac, iz wysoko rozwiniety kapitat ludzki, w kto-
rym kluczowg role odgrywa element intelektualny, jest strategicznym czynni-
kiem determinujgcym kreatywno$¢ jego nosnikow. Rozwdj tej formy kapitatu
realizowany w toku procesu edukacyjnego oraz badan naukowych pozwala
podmiotom stosunkéw gospodarczych zwiazanych z tymi procesami podnosi¢
poziom intelektualny i wykazywa¢ wysoki stopien kreatywnosci w realizacji
zgromadzonego kapitatu ludzkiego.
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Streszczenie

Celem opracowania jest analiza roli kapitatu ludzkiego jako twdrczego czynnika w nowocze-
snej gospodarce. W szczegblnosci zwroécono uwage na role pracownika kreatywnego w rozwoju
przedsigbiorstwa. Podkres§lono, iz podstawowym wymogiem dla osoby kreatywnej jest mozli-
wos$¢ samorealizacji. Kreatywny pracownik, jak wyjatkowy tworca, znajduje satysfakcje w samym
procesie tworczym, powinien otrzymacé niezalezno$¢ w strukturach spoteczenstwa, a jego praca
powinna by¢ traktowana indywidualnie.

THE HUMAN CAPITAL AS THE CREATIVE FACTOR
IN THE MODERN ECONOMY

Summary

The aim of the article is analysis of the human capital role as the creative factor in the modern
economy. In particular were pointed the role of the creative employee's for the enterprise
development. Underlined that, for the creative person a possibility of the self-realization is a primary
requirement. The creative employee, as the exceptional author, is finding satisfaction in the creative
process, should receive the independence in structures of the society, and his work should be treated
individually.
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Aby osiggna¢ prawdziwy sukces, konieczne jest rozwinigcie umie-
jetnosci, ktore sa niedostepne dla robotdéw: kreatywnosci, wyobrazni,
inicjatywy, cech przywddczych. Spoteczenstwo stopniowo przechodzi
od gospodarki towarowej do intelektualno-tworczej. Znacznie bardziej
prawdopodobne jest, ze odniosg sukces kraje, ktore beda w stanie zrow-
nowazy¢ rynki towarowe oraz kognitywno-kreatywny potencjat.

Michio Kaku
Jjaporsko-amerykanski fizyk- teoretyk,
znany popularyzator nauki (USA).

Wprowadzenie

Rewolucja cyfrowa (Digital Revolution) i czwarta rewolucja przemy-
stowa (The Forth Industrial Revolution) doprowadzity do pojawienia si¢ zupet-
nie nowych sit napedowych rozwoju technologicznego, innowacyjnego i gospo-
darczego, co wymaga opracowania nowych koncepcji, programow i strategii
rozwoju, tworzenia nowych modeli biznesowych!. Osiaga si¢ to poprzez:

* Wyzsza Szkola Finansow i Zarzqgdzania w Biatymstoku.

L L.N. Nekhorocheva, Innowacyjne bezpieczeristwo w warunkach nowych globalnych wyzwar
i grozb, (W:) Aktualne problemy spoleczno-humanistycznej wiedzy w kontekscie zabezpieczenia
gospodarki narodowej, Materiaty IV Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Praktycznej,
Minsk, Akademia Wojskowa Republiki Biatorus, cz. 2, Minsk, 2017, s. 123-128; L.N. Nek-
horocheva, Globalne wyzwania w kontekscie Czwartej rewolucji przemystowej: nowe wyma-
gania stawiane gospodarce narodowej i grozba powstania ,,technologicznej przepasci”, (W:)
Strategia rozwoju gospodarki Biatorusi: wyzwania, narzedzia realizacji i perspektywy: zbior arty-
kutow naukowych, red. W. 1. Bielski (i. in.), cz. 1, Akademia Narodowa Nauk Biatorusi, Instytut
Gospodarki NAN Biatorusi, Instytut Systemowych Badan w Zespole Rolniczo-Przemystowym
NAN Biatoru$, Minsk 2017, s. 95-110; L.N. Nekhorocheva, Nowe mozliwosci, globalne wyzwa-
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teczno-ekonomiczny rozwdj organizacji i regionow Bialorusi: efektywnos¢ innowacji, Mate-
rialy Migdzynarodowej Konferencji Naukowo-Praktycznej, Witebski Panstwowy Uniwersytet
Technologiczny, Witebsk 2017, s. 15-22.
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a) ocene¢ kreatywnosci i dziatan innowacyjnych oraz identyfikacje elementow
systemu niezbednych do ich rozwoju; b) opracowanie i wdrozenie technologii
do oceny i wyboru pomystéw biznesowych, ktore na rynku sg unikalne 1 majg
Znaczny potencjal wzrostu; c) stworzenie systemu wsparcia dla startupow,
charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem ryzyka i wysokim potencjalnym
zyskiem; d) tworzenie systemu sprzyjajacego rozwojowi kreatywnosci i dzia-
talnosci innowacyjnej, tworzenie nowych modeli biznesowych, odpowiednich
dla cyfrowej gospodarki, wykorzystujacych nowe mozliwosci, uwzgledniaja-
cych nowe globalne wyzwania i ryzyko.

Sukces w nowych warunkach rozwoju gospodarczego moze zapewnic
jedynie wysoka elastyczno$¢ struktur organizacyjnych, zdolnos¢ tworcow do krea-
tywnosci, generowanie unikalnych pomystéw biznesowych, rozwoj innowacyj-
nych projektéw i przedsiewziec. Poniewaz te procesy sa o wiele bardziej skom-
plikowane, konieczne staje si¢ opracowanie systemu, ktory stworzy dogodne
warunki dla ich rozwoju.

Warunki dla rozwoju kreatywnosci, tworczosci i dzialalnosci inno-
wacyjnej

Kreatywnos¢ 1 tworczos$¢ sg czegsto rozumiane jako synonimy. W wielu
definicjach kreatywno$¢ (creativity — ang.) definiowana jest poprzez twor-
czo$¢, na przyktad jako ,,poziom zdolnosci, zdolno$¢ do tworzenia, wzglednie
stabilne cechy osobowosci” lub jako ,,zdolnosci tworcze jednostki: zdolno$é
do generowania niezwyktych pomystow, odbiegajacych od tradycyjnych sche-
matéw myslenia, umiejetno$¢ szybkiego rozwigzywania sytuacji problemo-
wych”2, Wedlug P. Torrensa, kreatywno$¢ obejmuje: a) zwigkszong wrazli-
wos¢ na problemy, na deficyt lub niespojno$¢ wiedzy, b) dziatania majace
na celu identyfikacj¢ tych problemoéw, poszukiwanie ich rozwigzan na podstawie
hipotez, testowanie i modyfikowanie hipotez, formutowanie wynikoéw decyzji.

Tworczos¢ definiowana jest jako proces aktywnosci, ktory tworzy jako-
$ciowo nowe warto$ci materialne i duchowe®. Aby stworzy¢ warunki do roz-
woju tworczosci, nalezy zidentyfikowaé czynniki, ktore wptywaja na jej two-
rzenie. Bardzo wazne z praktycznego punktu widzenia sg badania przeprowa-
dzone przez A. Szczepanowskiego w ocenie czynnikoéw wptywajacych na roz-

2 L.N. Nekhorocheva, Innowacyjne bezpieczenstwo ..., op. cit., s. 123-128; L.N. Nekhorocheva,
Ekonomika wiedzy: umigdzynarodowienie i systematyka innowacji, (w:) Nowe podejscia do regu-
lowania innowacyjnego i ryzykownego dziafania, red. L.N. Nekhorocheva, B. Mielnikas, A. Jaku-
bawiczus i in., Litewskie Centrum Innowacyjne, Wilno 2013, s. 704.

3 lbidem.



TWORZENIE EKOSYSTEMU SPRZYJAJACEGO ROZWOJOWI KREATYWNOSCI ... 93

woj kreatywno$ci 1 innowacyjno$ci w polskich przedsiebiorstwach. Autor
wyroznit 10 wewnetrznych i 10 zewnetrznych czynnikéw dla organizacji,
a na podstawie ankiety przeprowadzonej w 40 duzych polskich przedsiebior-
stwach dokonat ich klasyfikacji*. Badania takie powinny sta¢ si¢ jednym
z najwazniejszych zrodet informacji przy opracowywaniu strategii rozwoju
organizacji (przedsigbiorstwa), regionu, gospodarki narodowej jako catosci.

Kreatywnos$¢ i tworczo$¢ mogg przejawiac si¢ w rdznych sferach i w roz-
nych formach. W warunkach czwartej rewolucji przemystowej staja si¢ one
szczegolnie waznymi narz¢dziami zapewniajgcymi dynamiczny rozwoj tech-
nologii informacyjnych w sferze produkcyjnej i spotecznej, rozwoj inteligent-
nych technologii, Internetu rzeczy, BigDate, technologii chmury internetowej
i tworzenie cyber-fizycznych systeméw produkcyjnych. Wystepuje zacieranie
si¢ granic miedzy procesami fizycznymi i biologicznymi, konwergencja techno-
logii NBIC (N-nano, B-bio, I-information, C-cognitivetechnologies). Tak wiec,
jesli w warunkach trzeciej rewolucji przemystowej aktywnie rozwijal si¢ pro-
ces informatyzacji (Digital Revolution, Jeremy Rifkin, USA)?®, to w warunkach
czwartej rewolucji przemystowe] nastgpuje radykalna transformacja gospodarki
opartej na cyfryzacji technologii NBIC, nowego podejscia do tworzenia wartosci
dodanej, co prowadzi do intelektualizacji pracy i nowych form rozwoju biznesu.

Tak wigc Klaus Schwab uwaza, ze czwarta rewolucja przemystowa odroz-
nia si¢ od poprzednich nie tylko zmiang tempa rozwoju z liniowego na wyktadni-
czy, ale takze zakresem i glebokoscia zachodzacych zmian, poniewaz ,,pota-
czenie roznych technologii prowadzi do bezprecedensowej zmiany paradygma-
tow w ekonomii, biznesie, spoteczenstwie, w kazdym cztowieku. Zmienia nie
tylko to, co ,,co” i ,,jak” robimy, ale ,,kim” jestesmy [Klaus Schwab].

Republika Biatorusi prowadzi caly kompleks dziatan majacych na celu
aktywizacje¢ transformacji gospodarki w konteks$cie czwartej rewolucji przemy-
stowej, a do tego istniejg dobre podstawy m.in. takie jak: znane na catym $wie-
cie szkoly matematyczne, szybki rozw¢j branzy IT, zmiany w ustawodawstwie
majace na celu aktywizacje tworzenia nowego systemu. Biatoru$ realizuje
Panstwowy Program Rozwoju Gospodarki Cyfrowej i Spoteczenstwa Informa-
cyjnego na lata 2016-2020.

4 A. Szczepanowski, Jakie czynniki sq wazne dla rozwoju twérczosci i innowacji na przykladzie
polskich przedsigwzigé?, (W:) Wzrost ekonomiczny Republiki Bialorus: globalizacja, innowacyj-
nos¢, stabilnosé, Materiaty XI Migdzynarodowej Konferencji Naukowo-Praktycznej, Minsk
BGEU, Minsk 2018, s. 548-550.

5 J. Rifkin, The Third Industrial Revolution, AOW Lateral Power is Transforming Energy, The
Economy, and the World, New York 2011.
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Utworzony High-Tech Park (HTP) stworzytl szczegélnie sprzyjajace
srodowisko dla rozwoju sektora IT na Biatorusi: w ciggu pieciu lat (od 2012
do 2016 r.) liczba pracownikow w firmach Parku wzrosta do 27 tys. osob,
a liczba rezydentow Parku wzrosta z 118 do 165 firm. Szybko ro$nie kapitali-
zacja spotek. Na przyktad kapitalizacja EPAM Systems, spotki bedacej rezy-
dentem HTP, w 2016 r. przekroczyta 3 mld USD. W duzym stopniu pozytywny
wplyw na rozw6j Hi-Tech Parku maja dekrety Prezydenta Republiki Biatorus,
ktoérych celem jest ,,stworzy¢ dogodne warunki dla zwigkszenia konkurencyj-
nosci sektoréw gospodarki Republiki Bialorusi w oparciu o nowe i wysokie
technologie, dalszej poprawy warunkoéw organizacyjnych, gospodarczych i spo-
tecznych dla inwestycji krajowych i zagranicznych w tej sferze” (Dekret Pre-
zydenta Republiki Biatorus nr 4 z 3 listopada 2014 r. ,,0 poprawkach do rozpo-
rzadzenia Prezydenta Republiki Biatoru$ z dnia 22 wrze$nia 2005 r. nr 12).
Dekret Prezydenta Republiki Biatorus nr 8 ,,O rozwoju cyfrowej gospodarki”
z 21 grudnia 2017 r. otworzyl nowe mozliwosci rozwoju sfery IT i produkcji
high-tech, a takze powszechnego wykorzystania blockchain w roznych dzie-
dzinach dziatalnosci.

Waznym krokiem w okreslaniu perspektyw rozwoju gospodarki Repu-
bliki Biatorus w kontekscie czwartej rewolucji przemystowej jest rozwoj Stra-
tegii ,,Nauka i Technologia: 2018-2040 ", ktorej celem jest stworzenie intelek-
tualnej Bialorusi. Wiele zaawansowanych technologicznie krajow (Niemcy,
Japonia, Francja, Stany Zjednoczone, Korea Poludniowa itp.) opracowato i wdro-
zyto takie dlugoterminowe strategie. W Polsce rozwijane sa rowniez narzedzia,
ktére koncentrujg sie na rozwoju gospodarki w kontekscie czwartej rewolucji
przemystowe;j: ,,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i ,,Regionalne
Strategie Innowacji ”(RIS), gdzie zostato zatwierdzonych do realizacji 185 stra-
tegicznych projektow®. Oczywiste jest, ze wymiana do$wiadczen w zakresie
rozwoju gospodarczego w kontekscie czwartej rewolucji przemystowej, zwtasz-
cza krajow sasiadujgcych, takich jak Bialoru$ i Polska, moze znacznie przy-
spieszy¢ procesy technologicznego i innowacyjnego rozwoju gospodarki.

Szereg strategicznych dokumentow na rzecz rozwoju innowacyjnej gospo-
darki w Republice Biatorusi zawiera dziatania majace na celu wspieranie star-
tupéw w Republice Biatorusi. Dla rozwoju innowacyjnej gospodarki i trans-
formacji IT w konteks$cie czwartej rewolucji przemystowej, konieczne jest nie
tylko generowanie pomystow, ale takze tworzenie warunkow dla ich rozwoju

6 E. Ho$citowicz, Narzedzia pomocy innowacyjnego rozwoju przemystu 4.0 w Polsce, (W:)
Wzrost ekonomiczny Republiki Biaforus: globalizacja, innowacyjnosé, stabilnos¢, Materiaty
XI Migdzynarodowej Konferencji Naukowo-Praktycznej, Minsk BGEU Minsk 2018 s. 505-506.
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na rynkach globalnych. Znane na $wiecie szkoly matematyczne wspierajace IT
pozwolity na stworzenie w Biatorusi znanych na catym $wiecie startupow
(Tablica 1).

Woazrasta liczba i faczna powierzchnia parkéw naukowo-technologicznych
na Bialorusi, ktorych celem jest tworzenie i wspieranie matych, innowacyjnych
przedsigbiorstw, promujacych ich rozwdj na rynkach zagranicznych: laczna
powierzchnia obiektéow naukowych i technologicznych w latach 2012-2016
wzrosta 0 195,9%, liczba pracownikoéw organizacji — rezydentéw parkdéw nau-
kowo-technologicznych wzrosta o 203,2%, a wolumen ich produktow zwigk-
szyt si¢ 0 257,8%. Ogdlnie rzecz biorac, eksport ustug IT na jednego miesz-
kanca (IT-services export per capital) przewyzszyt eksport USA, Indii i Rosji.
Jednoczesnie priorytetem pozostaje zadanie stworzenia systemu skoncentro-
wanego na wspieraniu rozwoju kreatywnosci i innowacji na Biatorusi.

Akceleratory jako wsparcie dzialan innowacyjnych

Akcelerator — najwazniejszy element systemu wspierajgcego tworcza
1 innowacyjng dzialalno$¢, czyli organizacja, ktdra angazuje si¢ w tworzenie
sprzyjajacych warunkow do pracy z konkretnymi pomystami biznesowymi,
uzasadnieniem i wdrazaniem projektéw oferowanych przez startupy.

Obecnie w roznych krajach aktywnie tworzone sg akceleratory, jako zin-
tegrowane organizacje edukacyjne i inwestycyjne, ktore tacza wsparcie dla
realizacji pomystow, przygotowanie zespotow projektowych w réznych aspek-
tach prowadzenia biznesu w warunkach wysokiego ryzyka, poszukiwanie finan-
sowania inwestycji, przycigganie mentoréw za pomocs ,.inteligentnych pienie-
dzy”, posiadajacych odpowiednie kompetencje, reputacje, oraz mozliwosci
skutecznej promocji na rynku globalnym.

Akceleratory zapewniajg uczestnikom:

— zrédlo pomystow 1 wiedzy o glownych $wiatowych trendach rozwoju
technologicznego, innowacyjnego i gospodarczego;

— informacje o ,,nieskodyfikowanym” praktycznym doswiadczeniu w roz-
wigzywaniu problemow stosowanych przy organizacji nowych technolo-
gicznych modeli biznesowych;

— mozliwos¢ wzigcia udziatu w konkursie na pozyskanie zasobow gospo-
darczych roznego rodzaju od etapu przedprojektowego do etapu inwesty-
cyjnego i promocji rynkowey.

Tak wiec glownym celem akceleratorow jest stworzenie systemu, ktory
zapewnia dostgp do zasobow potencjalnych inwestorow, zarowno prywatnych,
jak i instytucjonalnych, i szkolenie niezbednych kompetencji.
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Waznymi praktycznymi zadaniami akceleratoréw sa: opracowanie i wdro-
zenie intensywnego programu prac nad projektami; udzielanie pomocy mentor-
skiej, eksperymentalnej i doradczej. Zasadniczo coaching jest jednym z gtow-
nych zadan akceleratorow.

Akceleracyjny cykl jest krotkim okresem (trwa z reguty od 2-3 miesiecy
do 6 miesigcy) ze wzgledu na znaczna intensyfikacje procesow niezbgdnych
do realizacji programu.

Program akceleracyjny obejmuje finansowanie inwestycji zapewniaja-
cych podstawowg trwato$¢ projektu, zwykle w zamian za niewielki procent
udziatéw w przysztym przedsiebiorstwie.

Moga istnie¢ rézne modele tworzenia i dziatania akceleratorow. Na przy-
ktad na Lotwie utworzono akcelerator, ktéry udowodnit efektywnos¢ zastoso-
wanego modelu. Renomowany znawca i ekspert w dziedzinie innowacji i przed-
sigwzie¢ typu ,,venture” wynajat lokal, stworzyl zespoty ekspertow i mentorow,
przeprowadzit kwalifikowang ocen¢ i selekcje prezentowanych pomystow,
startupow, projektow. Do kazdego inicjatora pomystu biznesowego lub przed-
fozonego projektu przydzielono mentorow i ekspertow, ktorzy opracowali dla
nowych firmy dynamiczne programy rozwoju i ich wejscie na rynek. Co tydzien,
regularnie w wyznaczonym czasie, cztonkowie utworzonych zespotow infor-
mowali o wykonanej pracy i realizacji powierzonych zadan. Trenerzy i eksperci
pomagali rozwigza¢ pojawiajace si¢ problemy, przeprowadzali konsultacje,
monitorowali osiggane cele, zapewniali dodatkowe szkolenia, w razie potrzeby
pomagali wykorzysta¢ komunikacj¢ sieciowa, dostarczali niezbednych infor-
macji. W ten sposob program skupit si¢ na intensywnej pracy i osiagnieciu
celow w krotkim czasie.

Model tworzenia akceleratorow, realizowany przez Romana Abramowi-
cza, wykorzystywat mozliwosci crowdfundingu. Technologia ,,rozwijajacych si¢
przedsigbiorstw” byta nastgpujgca: fundusz Millhouse Capital, kontrolowany
przez Romana Abramowicza, kierowal grupg inwestorow, ktorzy zainwesto-
wali 2,25 min USD w izraelski projekt crowdfundingowy. W pierwszej turze
utworzono platforme crowdfundingowq, z ktorej korzystato 15 startupow, ktorzy
zgromadzili 5,5 mln USD. Nalezy podkresli¢, ze utworzony Impulse to nie tylko
fundament stworzony dla realizacji startupow, ale ,,maszyna do” kreowania
»inmowacyjnych przedsigwzig¢ typu ,venture” — akcelerator zapewniajacy
doradztwo, szkolenia, pelnowarto$ciowg inkubacje. Impulse obstuguje 50 pro-
jektow rocznie (w ciggu 5 lat zainwestowana kwota wyniosta 65 min USD).
Na pierwszym etapie projekty otrzymujg po 25-100 tys. dolardéw i oddajg 7-15%
udziatéw w drodze porozumienia. Na drugim etapie najlepsze projekty wyho-
dowane przez akcelerator na pierwszym etapic wybiera si¢ do inkubatora
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wskaznikowego, w ktorym otrzymuja one ponad 500 tys. USD, ale oddaja 25-
35% udziatéw w drodze porozumienia. Model ten jest skuteczny, poniewaz
wykorzystuje efekt synergiczny oparty na zaletach akceleratora i zaletach plat-
form crowdfundingowych.

Akceleratory moga by¢ tworzone w znanych instytucjach szkolnictwa
wyzszego, jak rowniez do tworzenia akceleratorow aktywnie przyciagane sa
duze korporacje.

Niestety akceleratory w klasycznej formie nie powstaly w Republice
Bialorusi, co jest duzym niedociagnieciem. Zasadniczo na Biatorusi firma
Zubr-Capital petni poszczegélne funkcje akceleratora. Doswiadczenia Zubr-
Capital powinny zosta¢ spopularyzowane, poniewaz jednym z kierunkoéw roz-
WOju Systemu innowacyjnego oraz typu ,,venture” jest zaangazowanie duzych
korporacji w system wsparcia dla rozwoju innowacji i dziatan typu ,,venture”.

Jednoczesnie startupy w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej majg teraz
mozliwos$¢ korzystania z ustug akceleratoréw z krajow zaawansowanych techno-
logicznie. Na przyktad w 2017 r. wybrano startup do $wiadczenia ushug w wyszu-
Kiwaniu zamowien na zdjecia i wideo z miejsca wydarzenia StringertHub utwo-
rzony na Biatorusi, ktory otrzymat wsparcie w akceleratorze Starta Accelerator
z Nowego Jorku, koncentrujacym si¢ na startupach z Europy Wschodniej
(Tablica 2).

Tablica 2. Wsparcie bialoruskiego startupu StringertHub w akceleratorze
Starta Accelerator (Nowy Jork)

Tre$¢ projektu MR akC.EIer.a 4 Ustugi ey
tora, lokalizacja wspolpracy
Ustuga wyszukiwania i za- | Starta Accelerator | - 4-miesieczny staz; Akcelerator staje si¢
mawiania zdje¢ i filméw | New York (USA), | - dotacja w wysokosci | wilascicielem 7%
z miejsca zdarzenia - | koncentruje si¢ na | 40 tys. USD na prze- | udziatdow w projekcie

StringertHub, $wiadczy
ustugi dla mediow, ktore
po wezesniejszym uzgod-
nieniu moga kupowaé
zdjecia i klipy wideo od
$wiadkow ciekawych wy-
darzen, w tym do opta-
cenia profesjonalnych
,,stringerow”.

projektach tworzo-
nych w Europie
Wschodniej i chca-
cych wej$¢ na rynek
globalny

niesienie sig;

- ustugi prawne 1 ksie-
gowe, pomieszczenia
do pracy (taczna
kwota 130 tys. USD)

Zrodto: opracowanie autora.

Skutecznym kierunkiem rozwoju akceleracji jest specjalizacja akcelera-
torow w okreslonych obszarach priorytetowych. W ten sposob aktywnie two-

1zy si¢ system startupow w dziedzinie technologii finansowych.
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Tworzenie systemu startupéw w dziedzinie FinTech

Europejski akcelerator Elevator Lab rozpoczat swoja dziatalno$¢ na Bia-
torusi. Najlepsze startupy z obszaru FinTech (Financial Technology) opraco-
wane na Biatorusi sg ocenione w ogodlnokrajowym konkursie, a nastgpnie naj-
lepsi z najlepszych trafiag do Wiednia do Elevator Lab (EL) — akceleratora star-
tupéw, ktory zostal uruchomiony przez austriackg grupe bankowa Raiffeisen
Bank International w czerwcu 2017 r. Obecnie jest to najwiekszy z akcelerato-
réw w dziedzinie FinTech w Europie Srodkowej i Wschodniej z mozliwoscia
wejscia na 14 rynkow w roznych krajach. W 2018 r. EL rozpoczat drugi sezon
1 zaprosit startupy z calego §wiata pracujace w réznych obszarach FinTech.
Celem EL w 2018 r. jest rozwdj systemow z zakresu FinTech w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej, w tym na Biatorusi.

W przypadku biatoruskiego rynku Priorbank (Biatorus) ogtosit konkurs
na wylaczno$¢ Elevator Lab Challenge, ktory jest czgscig miedzynarodowego
projektu EL Elevator Lab. W tej konkurencji przewage majg startupy z juz
wdrozonym innowacyjnym produktem lub z zakresu FinTech w nastgpujacych
obszarach:

1) Zaawansowane analizy (w tym analizy predykcyjne, kredyty dla matych
i $rednich firm, sztuczna inteligencja, analityka interakcji z klientami itp.).

2) RegTech (w tym rozwigzania dotyczace zwalczania legalizacji dochodéw
pochodzacych z przestepstwa; ochrony danych; bezpieczenstwo informa-
cji, analiza tekstu predykcyjnego itp.)

3) Ustugi bankowe dla biznesu (w tym blockchain do finansowania operacji
handlowych; zautomatyzowane porady dotyczace handlu walutami itp.)

4) Inwestycje i technologia handlowa (porady elektroniczne/hybrydowe;
inteligentne kontrakty; blockchain dla inwestycji bankowych; automa-
tyczne generowanie dokumentow itp.)

5) Departamenty przysztosci (w tym automatyzacja przejscia na technologi¢
cyfrowa; zwigkszona/wirtualna rzeczywistos¢; zdalne konsultacje itp.)

6) Otwarte ustugi bankowe (w tym platformy maklerskie i gietdowe; narze-
dzia do uzyskiwania zagregowanych danych z r6znych bankow itp.)

Warunkiem uczestnictwa w konkursie na wsparcie w akceleratorze
Elevator Lab jest obecno$¢ osoby prawnej lub status indywidualnego przedsie-
biorcy (lub co najmniej obecnos¢ MVP — minimalnego rentownego produktu).

W przeciwienstwie do inkubatorow przedsigbiorczosci, gdzie startupy
pojawiajg si¢ na najwczesniejszych etapach, akceleratory pomagajg w prze-
ksztatceniu istniejgcych projektow w dojrzaty biznes. FinTech akcelerator daje
szans¢ wybranemu startupowi na prac¢ przez 4 miesigce z jednym z bankoéw
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grupy Raiffeisen w celu sfinalizowania projektu i daje klientom bankowym
mozliwo$¢ wykorzystania ich produktow w celu udoskonalenia. Osobliwoscia
umowy startupu z akceleratorem jest to, ze EL nie partycypuje w zyskach
w projekcie sturtupu. Startupy powstate w Polsce moga réwniez korzystac
z ushug FinTech akceleratora.

MozliwoS$ci rozwoju nowych elementéw systemu dla rozwoju modeli
aktywnosci tworczej i innowacyjnej w Republice Bialorusi

Jasne jest, ze tworzenie poszczegodlnych elementéw organizacyjnego i eko-
nomicznego mechanizmu innowacji nie doprowadzi do rozwigzania proble-
méw w tym obszarze. Konieczne jest stworzenie systemu dziatan tworczych
1 innowacyjnych w ogodle. Obecnie crowdfunding staje si¢ skutecznym narze-
dziem finansowania kreatywnych i ryzykownych projektow.

Bialoru$ nieustannie pracuje nad stworzeniem systemu sprzyjajacego
rozwojowi tworczych i innowacyjnych dziatan w roéznych obszarach: posze-
rzany jest zakres czasowy, w ktorym tworzone sa warunki dla rozwoju twor-
czosci 1 kreatywnosci oraz tworzone sa nowe elementy systemu dla realizacji
projektow innowacyjnych i projektow typu venture.

Dla przyktadu, aby stworzy¢ warunki dla rozwoju kreatywnos$ci dzieci
w 2018 r. utworzono na Biatorusi Dziecigcy Park Naukowo-Technologiczny,
ktéry bedzie rozwijal umiejetnosci w zakresie technologii informatycznych,
robotyki i innych zaawansowanych technologicznie obszaréw. Nowoscig na
Bialorusi jest tworzenie platform crowdfundingowych, jako nowego elementu
systemu dla rozwoju kreatywnosci 1 innowacji.

Swiatowa praktyka powinna aktywnie rozwijac sie rowniez na Biatorusi.
W 2017 r. platforma crowdfundingowa Vlej.by sfinansowata 114 projektow,
przyciagneta 320 tys. USD, a ponad 10 tys. 0sob wzicto udziat w jej dziataniach.
Wedlug Edwarda Babariko, jesli w 2017 r. projekty w Vlej.by przyciagnety
25 tys. USD kazdy (w 2015 r. - 5 tys. USD kazdy), wtedy zasadniczo projekty
crowdfundingowe na Biatorusi mogg przyciagna¢ i 50 tys. USD i 100 tys. USD.

Platformy crowdfundingowe w Republice Biatorusi moga zapewni¢ fun-
dusze nie tylko na projekty w dziedzinie sztuki, publikacji ksigzek itp. W przy-
szloSci zakres zastosowania projektow crowdfundingowych powinien zostaé
rozszerzony, w tym w sferze high-tech, co staje si¢ globalnym trendem.
Na przyktad nowa forma finansowania crowdfundingowego - debtcrowdfun-
ding pozwala na zbieranie pieniedzy w zamian za udzial w przysztym przed-
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sigbiorstwie (lub zatozenie zwrotu z inwestycji), co upraszcza proces przycia-
gania inwestycji w tym obszarze’.

W nowoczesnych warunkach crowdsourcing koncentruje si¢ na groma-
dzeniu zasobow dla celéw innowacyjnych i opiera si¢ na wysokich kompeten-
cjach zaangazowanych specjalistow w dziedzinie technologii informatycznych
i komunikacyjnych, co pozwala nam rozwigza¢ 2 problemy: po pierwsze,
wykorzysta¢ konsumentow do okre$lenia nowych przewag konkurencyjnych;
po drugie, oferowa¢ swoim uzytkownikom udziat w procesie tworzenia same-
go produktu (na przyktad przy tworzeniu nowego projektu, nowego oprogra-
mowania posiadajacego nowe parametry techniczne i ekonomiczne, nowych
funkgji itp.).

Stworzenie sprzyjajacych warunkow dla wspierania startupow w sferze
zaawansowanych technologii i innowacji prowadzi do przyje¢cia nowych prze-
pisow. W ten sposob nowe prawo JOBS - Jumpstart Our Business Startups Act
(USA) pozwala firmom typu startup zebra¢ do 1 min USD w oparciu o crowd-
funding bez zbgdnych dokumentéw i procesu rejestracji akcji na sprzedaz.
Takie uproszczenie procedury zwigksza mozliwos¢ wykorzystania roznych ele-
mentoéw ekonomiki crowdfundingowej do wspierania dziatalnosci typu venture,
rozszerza zakres dziatan crowdfundingowych, co ma pozytywny wplyw na roz-
woj systemu przedsiewzieé typu venture®,

Obecnie na Biatorusi realizowany jest projekt AIDVenture przy wspar-
ciu USAID asocjacji Bel.biz wraz z firma prawnicza Aleynikov i Partnerzy.
Przeprowadzono badanie inwestoro6w, podmiotéw publicznych i prywatnych
w celu zbadania warunkéw 1 perspektyw rozwoju dziatalnosci typu venture
w Republice Biatorusi (grudzien 2016 r. - luty 2017 r.). W wyniku badania
zwrocono uwage na potrzebe udoskonalenia ustawodawstwa w celu poprawy
warunkoéw rozwoju dziatalnosci typu venture, mozliwosci tworzenia transakcji
z udzialem tworcéw pomystoéw, inwestorow i innych podmiotow dzialtalnosci
typu venture. Projekt AlDVenture wspierany przez USAID jest nadal kontynuo-
wany: odbywaja si¢ spotkania ze znanymi zagranicznymi ekspertami w zakresie
wsparcia dla startupow i rozwoju dziatalnosci typu venture, co pozwala zapo-
znac¢ si¢ z najlepszymi zagranicznymi praktykami w tej dziedzinie.

" L.N. Nekhorocheva, Potrzeba i mozliwosci wykorzystania wynikéw naukowo-technicznego
dzialania, (w:) ,,Nauka i Innowacje” 2017 nr 1, s. 52-55; L.N. Nekhorocheva, Modele komercjali-
zacji wynikow naukowo-technicznego dziatania, ,,Nauka i Innowacje” 2017, nr 2, s. 52-57.

8 Ibidem.
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Podsumowanie

Regulacje prawne sa waznym, ale niewystarczajacym warunkiem pomysl-
nego rozwoju kreatywnych i innowacyjnych dziatan w Republice Biatorusi.
Naszym zdaniem konieczne jest stworzenie wszystkich elementdéw tego systemu:
utworzenie systemu akceleratorow; wykorzystanie nowych mozliwosci crowd-
fundingu; tworzenie mi¢dzynarodowych funduszy typu venture z udzialem
Bialorusi; poszerzanie mozliwosci zapewniania grantow na bardzo wczesnym
etapie generowania pomystow. Wazne jest stworzenie systemu przyciagania
duzych korporacji do innowacyjnych przedsigwzigc typu venture, wspieranie
ruchu startupow.

,ldeologia” tworzenia systemu ukierunkowanego na rozwdj tworczej
1 innowacyjnej dziatalno$ci powinna by¢ popularyzowana. W tym celu nalezy
szerzej stosowa¢ wykorzystanie sieci, seminariow i sympozjow dotyczacych
tworzenia elementdéw tego systemu. Istotng role w rozwigzywaniu tych pro-
bleméw powinien pehi¢ system edukacji, ktory wraz z wiedzg i umiejetno-
$ciami z zakresu ekonomiki i zarzadzania innowacjami powinien da¢ studen-
tom i absolwentom mozliwos$¢ posiadania ,,wiedzy nieskodyfikowanej” w zakre-
sie generowania pomystéw, projektowania, wyszukiwania inwestorow, wyko-
rzystywania funkcji réznych elementéw przedsiewzigé typu venture. Realiza-
cja tych zadan powinna odbywac si¢ w ramach Koncepcji tworzenia uniwersy-
tetow 2.0, a nastepnie — uczelni wyzszych 3.0. Bez tworzenia systemu edukaciji
opartego na ksztaltowaniu umiejetnosci prowadzenia badan i rozwoju (uczelnie
2.0), skupieniu si¢ na mozliwosciach komercjalizacji wynikéw badan (uczelnie
3.0), niemozliwe jest wyszkolenie specjalistow zdolnych do przystosowania si¢
do zmian i wykorzystania nowych czynnikéw rozwoju.

Podstawowym zadaniem jest stworzenie kultury biznesowej, ktéra bedzie
skupiac¢ si¢ na nowych mozliwosciach cyfryzacji i nowej komunikacji czwartej
rewolucji przemystowej. Zgodnie z definicja rosyjska spotka typu venture
(RVC) to ,,sprzyjajace samoorganizujace si¢ srodowisko, ktore dostarcza zasoby
niezbedne do tworzenia i rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw technolo-
gicznych, migdzy uczestnikami ktorych istniejg ugruntowane, harmonijne rela-
cje”. Zdaniem autora definicja ta powinna zosta¢ uzupetniona o nastgpujaca
cechg: ,,zdolno$¢ systemu do zapewnienia cyfryzacji gospodarki i wdrazania
nowej komunikacji, stworzonej przez wymagania czwartej rewolucji przemy-
stowej” (Ludmita Nekhorosheva).

Bardzo wazne jest, aby zrozumie¢ i wzigé¢ pod uwage przy podejmowa-
niu strategicznych i taktycznych decyzji zarzadczych, ze cyfrowa gospodarka
nie jest jedynie informatyzacja zarzadzania procesow produkcyjnych, a row-
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niez przygotowaniem warunkéw dla ksztattowania nowych modeli bizneso-
wych, ktore zaspokajaja nowe potrzeby, tworzenie nowych rynkéw, nowych
mozliwosci rozwoju gospodarczego Republiki Biatorusi. Wymiana wiedzy,
miedzynarodowe do§wiadczenie w zakresie rozwoju ruchu startapowego, two-
rzenie platform crowdfundingowych, parkéw naukowo-technologicznych,
struktur typu Park Wysokich Technologii, zaktadanie akceleratorow w réznych
dziedzinach znacznie przyspiesza przystosowanie si¢ do nowych warunkow.
Moze to by¢ szczeg6lnie skuteczne miedzy sasiadujacymi krajami, na przyktad
miedzy Biatorusig i Polska.
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Streszczenie

Artykut poswiecony jest aktualnemu problemowi tworzenia systemu, wspierajacego rozwoj
kreatywnosci i dziatalnoéci innowacyjnej w Republice Biatorusi w kontek$cie rozwoju nowe;j
gospodarki w warunkach czwartej rewolucji przemystowej. Artykut pokazuje znaczenie i funkcje
finansowania startupéw jako zjawiska i projektow wysokiego ryzyka w Republice Biatorusi.
W opracowaniu przedstawiono gtéwne kierunki dziatan wspierajacych kreatywnos¢ i dziatalnosé
innowacyjng w Republice Biatorusi. Wskazano na potrzebe systematycznego podejscia do roz-
woju systemu tworczosci 1 dziatalno$ci innowacyjnej w warunkach gospodarki cyfrowe;.

FORMING CREATIVITY AND INNOVATIVE ACTIVITY ECOSYSTEM
IN BELARUS

Summary

The article is devoted to an actual problem forming creativity and innovative activity ecosystem
and the formation of new business models in the Republic in the context of digitalization and
communications of Forth Industrial Revolution. The main directions of development of creativity
and innovative activity ecosystem in the Republic are substantiated. The article reveals the role
and functions of croudfunding in Belarus.
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FINTECH IN POLAND: FINTECH START-UPS
VERSUS TRADITIONAL BANKING IN POLAND

Introduction

We are in the middle of the fourth industrial revolution?, or the technological
revolution that is irreversibly changing the world. Like the steam engine in the
18™ century, mass production in the 19™ century, the internet in the 20™ century,
the technological transformation taking place today has drastically transformed
the way we live and work?. It has created radically new approaches that revolu-
tionize the way in which individuals and institutions engage and collaborate.
One area significantly impacted by this technological revolution is financial
services®. In this paper, the topic of innovation in the financial services is
explored. It is an industry that is rapidly changing and needs to be understood
as it is drastically changing the way businesses are run and how households
function. A comparison between financial technology (fintech) start ups and
traditional banking in Poland is undertaken to identity the main advantages and
disadvantages of the two, and to see whether there is room for collaboration.

Innovation in Financial services in Poland

Financial services in the fourth industrial revolution are being completely redesigned
with the onset of the Fintech revolution. Fintech, which is a combination of the
words finance and technology, is understood as technological solutions that
both facilitate and create the financial industry*; or as a new financial industry

*University of Finance and Management in Bialystok.

1 K. Schwab, The Fourth Industrial Revolution, World Economic Forum Cologny/Geneva 2016.

2 M. A. Cavallo, The FinTech effect and the disruption of financial service, CIO 2016.

3 Blurred lines: how FinTech is shaping financial services, Global FinTech Report, Pricewa-
terhouseCoopers, March 2016.

4 P. Widawski, M. Brakoniecki, Fintech in Poland: Barriers and Opportunities, Fintech Polska
Foundation, Obserwatorium.biz, Centre for New Technology Regulations at the Faculty of Law
and Administration, the University of Warsaw, 2016, p. 6.
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that applies technology to improve financial activities®. Fintech has improved
traditional ways of doing business and banking, but also introduced completely
new solutions to allow for greater financial inclusion. Financial inclusion is
recognized as critical in reducing poverty and achieving inclusive economic
growth®. In order to be able to start and develop a business, invest in education,
manage risk, and absorb financial shocks, financial inclusion is key. Access to
accounts and to savings and payment mechanisms increases savings and boosts
productive investment and consumption. In Poland, Fintech start-ups are allowing
businesses to better work together and provide end users with better products
at more competitive prices.

Table 1. Level of Innovation in Warsaw, Ranked on a Global Scale

‘ Indicator Ranking of Warsaw ‘
‘ Global Financial Centre Index (GFCI) 45th ‘
‘ Doing Business 2017 24th ‘
‘ Global Innovation Index (GlI) 39th ‘

Source: based on data from P. Widawski, M. Brakoniecki, Fintech in Poland: Barriers and
Opportunities, Fintech Polska Foundation, Obserwatorium.biz, Centre for New Technology
Regulations at the Faculty of Law and Administration, the University of Warsaw, 2016, p. 6.

On the Global Financial Centre Index (GFCI), which aims to examine the
competitiveness of major financial centres, Warsaw ranks 45th globally and
12th in Europe. Polish banks are some the most innovative in the world, and
non-bank FinTech companies have also been experiencing dynamic growth in
recent years through efficient collaboration with the banks’. Online and mobile
platforms allow banks to offer a wider range of services, which allows customers
to feel better about their services. Because Polish consumers fall below the
average found in Western Europe with regard to the percentage of households
with Internet access (75% vs. 87%) and the percentage of smartphone users
(41% vs. 62%)8, as access to technology increases, so will the demand for
innovative financial products. Small fintech startups can be the perfect partner
for larger banks looking to innovate and improve their customer experience.

5 P. Schueffel, Taming the Beast: A Scientific Definition of Fintech. Journal of Innovation
Management, Schueffel JIM 4, 4/2016, p. 32.

6 A. Demirguc-Kunt, et. al., The Global Findex Database 2014 Measuring Financial Inclusion
around the World, Policy Research Working Paper 7255, World Bank Group 2015, p. 10.

7 P. Widawski, M. Brakoniecki, Fintech in Poland...op. cit, p. 9.

8 Digital Poland Capturing the opportunity to join leading global economies, McKinsey &
Company, Forbes Polska 2016, p. 30.
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The Fintech ecosystem

Wider use of mobile telephony and internet use, the availability of high-speed
computing, advances in cryptography, and innovations in machine learning and
data analytics are some of the elements that make the fintech revolution possible,
as well as the activities of non-bank financial firms and non-financial firms like
tech companies and network operators®.

Figure 1. The Fintech ecosystem

Regulators Emergin

Technologies

Tech
Financial FinTech =

Investors Consumers
and and Tech
Incubators Users

Source: M. A. Cavallo, The FinTech effect and the disruption of financial service, CIO 2016.

There are a number of players that make up the Fintech ecosystem. Various
studies have divided the ecosystem in various ways. Cavallo® presents a number
of players that directly and indirectly affect Fintech. Among players directly
involved in creating and improving Fintech services are Startups, Tech providers,
infrastructure (infra) providers, and traditional banks and financial institutions.
Consumers and tech users, emerging technology, the influence of regulators
and support from the government, as well as from investors and incubators all
have an indirect yet powerful influence on this ecosystem.

9 J. Caruana, Financial inclusion and the fintech revolution: implications for supervision and
oversight, Bank for International Settlements 2016.
10 M. A. Cavallo, The FinTech effect and the disruption of financial service, CIO 2016.
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On the other hand, In Lee! divides the fintech ecosystem into five
elements: (1) fintech startups (e.g., payment, wealth management, lending,
crowdfunding, capital market, and insurances fintech companies), (2) technology
developers (e.g., big data analytics, cloud computing, cryptocurrency, and social
media developers), (3) government (e.g., financial regulators and legislature),
(4) financial customers (individuals and organizations), and (5) traditional
financial institutions (e.g., traditional banks, insurance companies, stock
brokerage firms, and venture capitalists). He also breaks up the fintech sector
into six business models: payment, wealth management, crowdfunding, lending,
capital market, and insurance services.

While the internet significantly lowered the cost of communication in
the third industrial revolution, Fintech solutions like the blockchain give the
promise of doing the same to the cost of transactions*2. Blockchain technology,
often described as a “distributed ledger”, is a secure protocol where a network
of computers collectively verifies a transaction before it can be recorded and
approved. The technology that supports the blockchain allows people who do
not know each other (and have no reason to trust one another) to collaborate
without having to go through a neutral central authority like a bank or notary
public, greatly reducing transaction costs. In essence, the blockchain is a shared,
programmable, cryptographically secure and therefore trusted ledger that no
single user can control and can be inspected by anyone who wishes to. Currently,
the most popular use of blockchain are cryptocurriencies. In the future,
blockchain technology will serve as a registrar for documents such as birth and
death certificates, titles of ownership, marriage licenses, educational degrees,
insurance claims, medical procedures and votes — any kind of transaction that
can be put into code.

Fintech “ecosystems” can stimulate technological innovation, make
financial markets and systems more efficient, and improved the overall customer
experience. Nurturing such ecosystems is important and beneficial for the local
and regional economy. When incubators, enterprise development funds and
innovation hubs support the creation and growth of local entrepreneurs, the
whole economy benefits.

111, Lee, Fintech: Ecosystem and Business Models, “Advanced Science and Technology Letters”
V0l.142/20186, p. 57.
2 A, Mackenzie, The Fintech Revolution, London Business School Review, Vol. 26, 2015, p. 50.
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Collaboration between Fintech start-ups and Traditional Banking
in Poland

In Poland, the most innovative banks consider themselves to be a part of the
FinTech sector, and even if they represent many different companies, the current
Polish market is characterized by positive attitude of banks towards FinTech
companies and by a mutual desire to work together, with electronic payments
and financial platforms as the primary areas of the Polish FinTech market.

Within the Polish market, the main types of services provided by
FinTech companies are electronic payments and financial platforms, loans,
budget planning, as well as access to currency transactions, cryptocurrencies or
investment. When fintech companies in Poland were asked to identify their
main area of business activity, 25% claimed to be financial platforms; 13%
electronic payments intermediaries; 13% crowdfunding/P2P Lending initiators;
13% analytics/machine learning organizations; 6% dealt with cryptocurrencies,
while another 6% identified Personal Finance Management as their main business
activity. The remaining 25 per cent chose fields such as Account Information
Service Providers (AISPs), InsurTech/P2P insurance and sales automation®2,

In general, Fintech start-ups will not replace traditional banking, since
they cannot complete when it comes to the convenience and security of having
a current account at a bank, but they will allow the banking industry to offer
better products to their customers®*. There are three fundamental advantages
fintech start ups have over traditional banks. One advantage is their ability to
cut costs and improve the quality of financial services. Fintechs do not face
as much regulation as traditional banks. They do not have to upgrade legacy
IT systems that are no longer relevant but were a costly expense. They do not
have to maintain branch networks. They do not have to protect existing
businesses.

Another difference is the way the two institutions assess risk. While
traditional banks use credit scores and meetings with clients to assess the risk
of a loan, fintechs can leverage the power of the internet to make data-driven
assessments of customers before lending them funds. A third advantage is
fintechs can create a more diverse and stable credit landscape that is less
concentrated geographically. Two intrinsic risks in traditional banking include
mismatched maturities and leverage. Traditional banks take short-term liabilities
like deposits and use them to create long-term assests like mortgages. Traditional
banks must borrow heavily to finance their loans. Crowdfunding websites

13 p, Widawski, M. Brakoniecki, Fintech in Poland..., op. cit, p. 19
14 The Fintech Revolution, “The Economist”, May 9, 2015.
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connect lenders and borrowers directly in peer to peer lending, with individual
lenders bearing the risk of default on the loan, not the intermediary.

Table 2. Comparison of Fintech start-ups to Traditional Banking

Fintech

Traditional Banking

Costs

Risk
assessment

-Less regulation

- Business done online, lower overhead
costs

Data-driven assessment:

- Assesment based on many factors;
creative forms of gathering information
about borrowers (social media, internet
presence)

- Objective Algorithm responsible for
making decisions about the provision of
loans and conditions of the agreement

-Must follow stringent regulations

- brick and mortar branches

Relationship-driven assessment:

- one source of information about
borrower: credit score

- Subjective humans responsible for
making decisions about the provision of
loans and conditions of the agreement

Credit
landscape

Decentralized - risk spread among many
in case of default on loan

Centralized - bank solely bears the risk
of default on loan

Source: based on information from The Fintech Revolution, “The Economist”, May 9, 2015.

However, fintech start-ups also face many challenges. Some of these include
complying with regulations, resistance among companies to adopt new
technologies, changing comsumer behavior, and access to funding. This was
confirmed in Widawski & Brakoniecki’s study on the Polish market. They
found that the FinTech market in Poland face three major barriers to its growth:
(1) lack of new knowledge on emerging financial technologies; (2) ambiguous
regulations and lack of binding interpretations made by the supervisory
authority, meaning higher business risk; and (3) lack of incentives for both
banks and start ups. The Polish Financial Supervision Authority (Polish FSA)
was one of the largest reasons traditional banks and Fintech start-ups were
cautious about implementing financial innovation. Almost 19 per cent of
respondents of their survey would like to see the establishment of a regulatory
sandbox — a solution which will allow entrepreneurs to test new products safely,
without the need to meet all regulatory requirements.

There are various other ways to support the development of innovation
of the Fintech industry in Poland. Hackathons and application competitions,
usually lasting one or two days, are a way to encourage programmers and
application developers to create innovative sector related projects for financial
institutions. Innovation Laboratories and acceleration programs can also be
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a useful space for Fintech entrepreneurs to develop projects. Programmers have
a number of weeks to collaborate on projects with the ability to use both hard
and soft skills of the financial institution sponsoring the program. In Poland,
two examples of accelerator programs are the PKO Bank Polski initiative
prepared with MIT Enterprise Forum and the D-RAFT FinTech Program for
mature projects looking for growth opportunities'®.

The report, “Connecting Global FinTech: Hub Review 201671¢
commissioned by the Global FinTech Hubs Federation, an organization that
associates leading global FinTech hubs, expressly indicates that the active role
of the state, progressive regulations, innovation and cooperation culture, strong
financial sector, and private investors are all conducive to the development of
FinTech hubs. In June 2016, the #StartinPoland programme was announced.
This is to be a program that provides the most important tools for supporting
start-ups in Poland. Activities related to capital instruments will be conducted
by the Polish Development Fund. As for accelerator programmes, the Polish
Agency for Developing Entrepreneurship will play a major role.

There are many factors that affect whether a region or a nation can be
an innovation hub. Poland can be a major center of innovation if the regulatory
burden on small entities is limited. The application of the principle of
proportionality is necessary to allow small start-ups to take risks and develop
new ideas without the fear of regulatory backlash. Entrepreneurs need simplified
and effective cooperation with government authorities. Only then will Poland
be able to reap all the benefits of the fintech revolution.

Conclusions

The fourth industrial revolution has brought about many changes, fueled by the
adaption of technology by companies and households. The growing fintech
industry has democratized access to financial services and has helped lower
transaction costs and improve customer experience in terms of banking and
insurance services. Investment opportunities which were once only available to
wealthy investors are now available to a larger group of citizens, increasing
financial inclusion. Fintech startups and banks in Poland have been able to
collaborate, but still face major challenges. The biggest challenge is receiving
clear regulations from the government about what services such organizations
can legally offer.

15 p, Widawski, M. Brakoniecki, Fintech in Poland..., op. cit, p. 38.
16 Connecting Global FinTech: Hub Review 2016, “Deloitte”, September 2016.
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Summary

The Fintech revolution has created many tools that enable banking to be done more effectively,
and has increased financial inclusion of those who previously had limited access to various financial
instruments. The evolution of finance and technology have led to many incremental and disruptive
innovations. In Poland, Fintech startups have been working closely with traditional banks to
provide better products and services to clients. As a nation with a highly educated population of
IT specialists, Poland is in a strong position to be a leader in the Fintech industry. For Fintech to
thrive in Poland, start ups must have the support of the state and regulators in order to decrease the
risk of doing business. The biggest barriers to growth of Fintech in Poland are unclear regulations
in terms of taxing and oversight by the Polish Financial Supervision Authority.

FINTECH W POLSCE: STARTUPY FINTECH
WOBEC TRADYCYJNEJ BANKOWOSCI W POLSCE

Streszczenie

Rewolucja Fintech stworzyta wiele narzgdzi, ktore umozliwiajg bardziej efektywna bankowosé
i zwigkszyla integracje finansowa tych, ktorzy wczesniej mieli ograniczony dostep do réznych
instrumentéw finansowych. Ewolucja finanséw i technologii doprowadzita do wielu inkrementalnych
i destrukcyjnych innowacji. W Polsce, startupy Fintech $cisle wspotpracujg z tradycyjnymi bankami,
aby zapewni¢ lepsze produkty i ushugi klientom. Jako kraj z wysoko wyksztatcong populacja
specjalistow IT, Polska ma silng pozycje lidera w branzy Fintech. Aby Fintech mogt dobrze
prosperowa¢ w Polsce, startupy muszg mie¢ wsparcie panstwa i organdw regulacyjnych,
aby zmniejszy¢ ryzyko prowadzenia dziatalnosci. Najwickszymi barierami dla rozwoju Fintech
w Polsce sa niejasne przepisy dotyczace opodatkowania i nadzoru przez Komisje Nadzoru
Finansowego.



