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ARTYKULY

e \/jktoria Bobékové* I

SUPPORT OF SMES” INNOVATION ACTIVITIES
IN SLOVAK REPUBLIC

Introduction

EU countries along with the rest of the world are currently struggling with
the need to reduce public expenditure, face major demographic changes and
resist to the pressure of increasing competition. Country's competitiveness
depends now much more than ever on their ability to innovate production,
services, business and social processes and models. The ability to innovate
is also the best way to successfully manage important social challenges such
as climate change, health and an aging population, lack of energy and resources.
One of the greatest challenges for the EU is adoption of such a strategic
approach to the innovation, where innovation is the main objective of the
policy and all policy instruments, measures and financial contributions tend
to support creation of innovation. ,, The results of the quantification of the
countries innovation performance impact expressed by the summary innovation
index compared to the economic level of countries have documented that the
economic level of EU countries is determined by the level of innovation
potential of each country“!. One of the main priorities of the Europe 2020
strategy is ensure the enhancement of the investment level into the development
of innovation so that in 2020 investments reaches 3% of the EU average.
The objective of Slovak economy is to increase the share of investment
in innovation development from the current 0.61 to 1% of GDP.

Important place in this process accounts for supporting the creation and
use of innovation in the business sector. Slovak Republic in its Innovation
Strategy of the SR for 2014-2020 emphasizes that innovations are one of the
best tools to maintain and enhance the development of the national economy
and improve the competitiveness of enterprises in local and global business
environment.

* Pavol Jozef Safirik University in Kosice, Faculty of Public Administration.
1 7. Kropkova, Kompardcia inovacnej vpkonnosti vybranych krajin EU, ,Forum statisticum
Slovacum®, Vol 6, No 2/2010, p.118-124.



6 Viktoria Bobakova

Innovation and innovation processes are in general understood as
instruments conducive to achieve and maintain a stable economic development.
Enterprises in the SR operate in an environment that is not motivating to their
innovation activities, as evidenced by the low share of innovation expenditures
from the sales revenues. Low innovation capability is becoming a major barrier
to competitiveness of the Slovak economy in the common EU market. In this
market is the ability to flexibly adapt to changing customer needs one of the
most important factors in the competitive struggle. Lack of funds both in the
public and private research and technological development sector, the low level
of cooperation between enterprises and disjointed innovation system does not
provide sufficient incentives for innovation. In order to ensure competitiveness
are forced to innovate not only small and medium enterprises but also large
enterprises. Large enterprises generally have own sufficient funds for innovation.
Small and medium enterprises have lower volume of own resources for
innovation. Access to finance is crucial to the development of the small and
medium enterprises both in Slovakia and in other EU countries. Small and
medium enterprises due to their characteristics have different needs in the
field of finances compared to large businesses. They form a substantial part
of enterprises in individual economies. Their economic importance is not
insignificant. Therefore, in this paper we pay attention to this group of enterprises.

1. Innovation activities of SMEs

Globalization of the world economy has led to a change in the world economy.
Today it is more than ever necessary, that the modern economy is based on
knowledge and innovative open society. Neither the Slovak economy can
achieve good economic results without the use of major innovations. Innovations
are one of the best tools to maintain and improve the development of the national
economy and improve competitiveness of enterprises in local and global
business environment.

The Slovak economy has demonstrated innovation potential, which
is necessary to stimulate growth and support. There are a number of small
and medium-sized, high-growth companies with the potential to become
a leader in a particular area of business where a lot of new ideas arises. These
ideas without effective support can hardly be transformed into new products,
patents, competitive advantages, or job positions. On the other hand, it is
necessary to realize that Slovakia dispose with limited resources.

Oslo Manual defines innovation ,,An innovation is the implementation
of anew or significantly improved product (good or service), or process,
a new marketing method, or a new organisational method in business practices,
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workplace organisation or external relations.“>. Minimum requirement for
innovation is that the product, process, marketing method or organizational
methods were new (or significantly improved for the company). Thus, the
concept of innovation can not be reduced only to the technological aspect.
Innovation activity is basic prerequisite of the commercial success of
the business unit in market economy conditions. It represents an important
dynamising factor of each company and also forms an important link between
the present and the future of any enterprise, but also the economy as a whole.
Innovative activities as results of research and development in general develop
the options for future competitive ability of the enterprise in the form of new
knowledge, increase business efficiency and its capacity for action. If an enterprise
has an interest to increase investment activity, i.e. wants to be innovative,
modern and competitive enterprise, must seek all available resources and
particularly benefit from decisive factors affecting the innovation activity of
the enterprise. ,,Natural need to create innovations is based on the need for
assertive operation in the competitive environment, or elimination of commercial
and investment barriers.** Prerequisite for successful innovation is the
identification of new customer needs, identifying opportunities (new combinations
of existing resources) and their gratification, searching, adoption and coordination
of managing necessary resources and introduction of innovation on the market.
Company's ability to innovate depends on the potential of the company
to create innovative outcomes. This potential impact on company resources
and capabilities, they allow the firm to explore and make use of opportunities.
Undertaking innovative activity affects a variety of factors. These include
company culture, the nature of internal processes and external environment.
According to the study ,,Annual report on small and medium-sized
enterprises in the EU 2011/12* there exists a positive relationship between
the innovation in SMEs and ability of SME to generate growth and employment.
Countries with above-average share of high and medium high-tech SMEs and
SMEs in the knowledge-intensive services achieved in 2009-2011 higher
average growth of gross value added of SMEs. Employment in SMEs in
countries with above-average share of high and medium high-tech SMEs
declined in the years 2009 to 2011 less than the average across the EU. A rate
of employment in SMEs in countries with above-average share of knowledge
-intensive services for SMEs was higher than in other EU countries.

2 Guidelines form collecting and interpreting innovation data, OECD European communities,
3rd Edition, Oslo Manual 2005, p. 46.

3 7. Valovska, S. Sedlakové, Existence of Clusters and Economic Prosperity at Regional
Level. ,,Przedsi¢biorstwo&Finanse” No 3/2013, p. 227-329.

4 ECORYS: EU SMEs in 2012: at the crossroads. Annual report on small and medium-sized
enteprises in the EU, 2011/12, Rotterdam, September 2012, p. 35.
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With a simple organizational structure and willingness to greater
acceptance of risk, SMEs are able to undergo innovation activities. Although
innovative companies with high growth potential make up only a small
proportion of the total number of SMEs, and only less than one percent
consists of innovative leaders, these businesses have a huge impact on the
economic growth potential. Due to the characteristics of SMEs is their role
in driving innovation irreplaceable. SMEs in the EU economy constitute
about 98% of all businesses. Their share of employment is 67%. Their share
of value-added represents 58%.

Similar position of SMEs is also in the Slovak economy. In 2012,
SMEs accounted for 99.54% of the total number of registered enterprises in
Slovakia. Share of micro enterprises accounted for 89.77%. Proportion of
small enterprises reached 7.94%. Share of SMEs accounted for 1.84% of the
total number of enterprises. Share of SMEs in total employment in the national
economy reached 59.5%. Share of SMEs in creating added value in the non-
financial sector reached 55.1% and the share of for-profit before tax 53.4%.
Share of SMEs in total number of enterprises with innovation activity is 79.6%.

Table 1.
Innovation in industry and selected services in SR
Indicator 2004 2006 2008 2010
Share of enterprises with innovative activity 23,2 25,1 36,1 35,6
e Small enterprises 16,3 19,2 315 29,3
e  Medium enterprises 34,8 34,4 48,7 43,6
e Large enterprises 58,0 56,0 67,6 65,1
Innovation intensity in % (share of innovation 7,0 6,3 2,3 2,2
expenditure from sales in innovating enterprises
e  Small enterprises 9,5 94 3,3 6,6
e  Medium enterprises 55 14,0 39 4,2
e Large enterprises 8,6 4,6 2,1 1,7
Source: Statistical Office of the SR.
Table 2.
Types of SMEs innovation
. ) Slovakia EU
Type of innovation
2009 2011 2013 2009 2011 2013
Product innovation 40 35 40 34 33 32
Process innovation 24 29 29 23 22 24
Organizational innovations 15 15 15 22 23 24
Introduction of a new method 19 29 29 2 25 25
of sale

Source: own proceeding according to SME Access to finance survey. Analytical Report 14, p. 111 -116.
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According to the Finance survey results in Analytical Report 2013°, EU
introduced on the market in the last 12 months new or significantly improved
product or service 32% of SMEs. 25% of SMEs has introduced a new way of
selling products. 24% of SMEs have introduced a new system of managing
the organization.

It cannot be generally stated that SMEs are more innovative than large
firms. The role of SMEs in the innovation process differs from that of large
enterprises. Baumol® states that the impact of innovations that have little
improvement in existing products and processes is small, but cumulatively
are of great importance. Breakthrough innovations bring discontinuity in terms of
technology, organizational processes, marketing, etc. This group of innovations
is less numerous, but their individual impact on productivity, growth and
employment, however, is usually significant. Recent years show that breakthrough
innovations are created just by SMEs. Large companies are the dominant
creators of incremental innovations. But even among SMEs are companies
with zero innovation activities.

Table 3.
Structure of innovation expenditures in industry and services innovating
enterprises in SR

Structure of expenditures (in %) 2004 2006 2008 2010
Internal research and development 8,1 8,3 9,9 17,1
External research and development 2,2 3,8 7,9 7,7
Acquisition of machinery and equipment 84,5 85,5 77,5 71,6
Acquisition of other external knowledge 52 2,4 4,7 3,6

Source: Statistical Office of the SR.

The own research and development as a source of innovations uses only 17%
of innovating enterprises. While innovating way in innovative advanced
economies (Sweden, Finland, Denmark) is the opposite. There dominate
expenditures on the own research and development and purchase of external
research and development, purchasing of ready technologies by innovating
companies represents a smaller share.

The source of enterprise innovations is not only own research and
development. Another form of innovations is represented by purchasing of
machinery, equipment and software, external knowledge or external research
and development. Slovakia as technologically converging economy prioritizes
purchasing of ready technology and knowledge by the form of purchasing
machinery, equipment and software (71,6 % of innovating enterprises).

® 2013 SMEs’ Access to Finance survey, Analytical Report 14.11.2013.
® W.J. Baumol, The Free-Market Innovation Machine: Analyzing the Growth Miracle of
Capitalism, Princeton University Press, 2002.



10 Viktoria Bobakova

Purchasing of external research and development research or purchasing
external knowledge from domestic or international research and development
institutions used only 7,7 % of innovating enterprises. Public procurement
is perceived as a barrier which does not contribute to the improvement
of the economy innovation performance.

In Slovakia, the surveys containing questions about the competitiveness
of enterprises were conducted under the project ,,Innovation capacity of small
and medium-sized enterprises”.” The results show that the most important
source of competitiveness is considered to be reliability (compliance) to the
terms and conditions. Other mentioned sources of competitiveness were high
product quality, flexibility (ability to adapt to change), low prices and product
innovation. Despite the fact that SMES in Slovakia do not consider innovations
as the most important source of competitiveness, it should be stressed that
no one at the present time can achieve the necessary level of appreciation
of invested funds and to gain and maintain a competitive advantage, to be able
to compete in the demanding conditions of competitive struggle the European
Union market. Innovative SME faces in the early stage to many specific
problems associated with the very innovative technology, limited resources,
low level of fixed assets, which generally are not sufficient as a guarantee
of bank loans. It is important that financial instruments cover the needs
of the enterprise throughout the innovation cycle.

2. Barriers to innovation activities in innovating enterprises

Innovation activity in Slovakia, compared with the economies of other European
countries, is lower and innovations do not bring the expected positive outcome
in the form of increased competitiveness of Slovak enterprises. The current
innovation system is failing in its key task - the process of transforming new
knowledge into improved materials, processes, products, technologies and
services. It turns out that in the Slovak conditions, the most serious causes
of lower innovation activity are:

- lack of funding sources,

- lack of venture capital,

- high cost spent on innovations

- market controlled by established enterprises,

- uncertain demand of innovative products or services,

- low ratio of domestic loans and guarantees granted to SMEs as% of GDP

- low expenditure ratio on research and development from GDP,

" Innovation capacity of SMEs. National Agency for Development of Small and Medium
Enterprises.
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- inability to use the funds from the EU innovation programs,
- lack of information,
- shortage of qualified employees.

According to data from the Statistical Office SR, the number of enterprises
that reported the lack of funding sources as a significant barrier to innovation
activities is 30.2% of enterprises with innovation activity.

Lack of capital, especially venture capital relates mainly to the business
sector. Although the situation in recent years in this area has improved,
the capital market in Slovakia is still underdeveloped. Continuing problems with
the availability of capital from external sources and the fact that the financing
of innovation is associated with a high risk causes that the companies use to
innovate predominantly own internal resources.

As a result of failed attempts to start venture capital support from
public funds, lack of capital market and low interest of private investors is the
equity financing in Slovakia is still underdeveloped. This leads to the fact
that these resources are often insufficient to complete the innovation process,
i.e. to the level of the marketable product.

Low rate financing start-ups by banks stemming from information
asymmetry and a conservative risk assessment is another important barrier.
Another problem is the reluctance of the banking sector to provide funds
specifically to SMEs due to the high risk of this type of business and the
shortage of young skilled people, able to develop innovations.

Significant barriers are low spending on research and development.
Although their share in GDP is growing, is still below EU averages.

Table 4.
Expenditures and research and development in SR
Indicator Unit 2004 2006 2008 2010 2012
Expenditures R&D mil. Eur 2312 | 2676 | 3165 | 4164 | 5852
Share of expenditures on R&D/GDP % 0,51 0,49 0,47 0,63 0,82
Expenditures on R&D / inhabitant Eur 4295 | 4966 | 5847 | 76,6 108,2
Expenditures on R&D / employee | Thousand Eur| 10,42 | 11,58 | 13,38 | 14,8 20,26

Source: Statistical Office of the SR.

Too high cost of innovation had indicated as a barrier 22.9% of enterprises
with innovation activity. Other major barrier was the fact that the market
is controlled by established businesses (12.8%) and uncertain demand for
innovative goods or services stated 11.5% of enterprises.

Another barrier is the lack of understanding of the fact that innovation
is an important source of competitiveness. Most companies in Slovakia are
unaware or underestimate the importance of innovation in today's global
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economy. Manifestation of this is the low share of innovation expenditures
on GDP.

Consequence of low innovation activity is the fact that business entities
can not benefit from the opportunities offered, as evidenced by the very low
participation in innovative programs such as the European Union program
- 7 Framework Programme for research and technological development,
although its role also play a complex application procedure. It is a poorly
developed innovation culture; therefore it is desirable to develop human
resources mostly in the field of innovation management.

Lack of information related to the markets and technologies is an obstacle
only in small extent and is comparable to the reference countries. Enterprises
for innovation use many external information sources. Slovak innovating
companies use as a source of information for innovation in particular customers
(43.1%) and scientific journals, respectively commercial or technical publications
(11.3%). Only a small proportion of Slovak small enterprises, compared
f. e. with Finland, considers as important the information from universities,
public scientific research institutions and facilities. This condition is mainly
due to the unsatisfactory quality and structure of services offered by universities
and public scientific-research institutions.

3. Financing of innovation activities

Slovak economy depends on large companies mainly in the automotive,
electrical, ICT industry and services. For ideal functioning of the economy
and sustaining of these large investors it is necessary to ensure the support
of their subcontractors and enterprises, including engineering, design and IP
protection that provide other services. Therefore it is very necessary to support
small and medium enterprises in these interconnections. Focus on promoting
innovative activities in these subjects will increase business confidence
of investors and competitiveness of domestic enterprises.

SMEs' access to finance is a key factor in starting a business, but also
to the growth and development. Depending on the phase of the enterprise life
cycle there is a need to vary their funding. Lack of access to finance is considered
by institutional stakeholders as a major barrier of the enterprises when introducing
innovations to the market. As sources of funding should be seen all funds of
enterprise founders and all funds to be transferred to the account of the company
as a result of economic and financial activities of the enterprise of any kind.

As market economy develops, there might occur the other forms and
sources of financing innovations. Their structure and weight may vary by
market conjuncture, economic and financial situation of the country, innovative
climate, organizational and legal form of organization, management level
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in concrete funding projects and other macroeconomic and microeconomic
factors - internal and external environment. Innovation requires a high cost.
Problem of funding costly innovation increases in times of economic crisis.

The results of a survey assessing the access of micro and small enterprises
and business owners (sole traders) to financial resources from 2013 in SR®
indicates that the dominant funding source for the start of the company's
business of these groups were their own savings. In financing their innovation
activities Slovak business entities use internal resources, such as retained
profit, depreciation, reserves, and resources from the sale of SME assets.
From external funding sources most frequently are used bank loans, leasing,
in alesser extent micro-credit, funds received from the state or from EU
funds and in minimum level is used venture capital.

Increasing the own internal sources of financing is a long term problem
of SMEs. It depends on a number of factors and problems whose solution
requires long-term efforts. Therefore, a large proportion of SMEs focuses on
the use of external sources of financing and mainly external financial sources.

Bank loan is an important source of external financial source of innovation
activities. In Slovakia used bank loan 38.1% of SMEs in 2012. In the case of
bank loan failure, the most frequent reason reported was insufficient loan
security. Insufficient loan security is related to the amount of the enterprise
assets. For obtaining a loan is needed sufficiently large volume of assets.
Innovative SMEs in regard to the character of innovation very often do not
have large assets. The bank generally requires the amount of the assets that
exceeds the amount of the loan. Innovation-oriented business can also bring
great losses and the bank needs in the case of default the loan guarantee,
which can be sold fast. Fast sale means that the bank is able to sell the loan
guarantee at a much lower price. Financial institutions are discouraged from
providing loans by high-risk businesses of innovation activity. Whereas
a high added value is being achieved by innovations which are more often the
result of intensive research based on the principle of new solutions requiring
high costs of innovation, related investments reports a high degree of risk.
This is associated with an overall higher risk related with the financing of
SMEs, from the perspective of commercial banks.

Therefore, in this area is reflected a gap in financing, or financing
is associated with a high costs, which is not always able to be sustained
by business sector. In this context, comes to the fore the need for stronger
support of guarantee schemes for improving the conditions of drawing
of loans of these groups of entrepreneurs. There is a considerable amount

8 Inovation capacity of small and medium enterprises. National agency for Development of
Small and Medium Enterprises.
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of research and evidence showing that credit guarantee programs are of strategic
importance for SMEs to ensure access to finance.

Survey of the European Central Bank about the access to finance for
SMEs in the Euro zone (2011) found out that 40% from companies surveyed
used the resources from their overdraft accounts and more than a third used
a bank loan.

Table 5.
Volume of finance drawn by SMEs in SR in 2012
Source Volume of finance in Eur . Expressed
in percentage
EU 181 850 477,90 30
SR 11 226 778,50 1,9
Actions of active labour market policy 85 295 758,90 14,1
Loans 230904 250,00 38,1
Guarantees 87 414 000,00 14,4
Venture capital 6 978 337,00 1,2
Investment incentives 2 380 000,00 0,4
Total 606 643 117,30 100,00

Source: Status Report of SMEs in SR, 2013, Slovak Business Agency.

Slovak business entities use less the funds received from the state (Slovak
research and development agency (SRDA), Innovation Fund) or from EU funds,
and only minimally use venture capital and funding from business angels.

Graph 1. Representation of individual enterprises categories in using of
resources from OP CaEG

6,3

359 4 .
= Micro

B Small
= Medium

B | arge

Source: Ministry of Economy SR, processed by NARMSP.
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Within the objective of Operational Programme Competitiveness and Economic
Growth were supported 83 new businesses throughout Slovakia. The following
graph shows the representation of individual categories of enterprises which
used the support: to micro businesses 34.6% of the funds, to small businesses
23.3%, to medium-sized businesses 35.9%, to large enterprises 6.3% of funding.
Graph clearly documents that the direction of support was significantly
unbalanced.

For supporting to finance business innovation from public sources
is needed to use fiscal or financial Instruments in higher rate, respectively
their various combinations thereof. The application of fiscal instruments
allows innovating enterprises to reduce tax obligations to the state, f.e. tax
deductions, payments for patents, license exempt from tax, and so on. This
creates better conditions for innovating enterprises and incentives to invest
in research, development and innovation according to their priorities. Most
countries have developed extensive programs of effective public support
to innovation activities through fiscal instruments. An increasing number
of countries use tax benefits and preferences to support the investments
in the development of innovative activities.

In Slovakia, this form of support is so far more or less symbolic.
In Slovakia is prepared for the implementation The Scheme of help de minimis
,Implementation of innovative projects in small and medium enterprises
SBIR - 2012”. The object of the scheme is to provide assistance in the form
of non-repayable grants to finance projects focused on strengthening the
technological base of business sector, promoting the transfer of knowledge
from theory into practice. The aim is to increase economic efficiency at the micro
as well as macro level, thus contributing to the sustainable growth of the SR
economy through innovations. To support the development of innovation
activities of SMEs is oriented ,,De minimis aid scheme to promote cooperation
between small and medium-sized enterprises and research institutes in the form
of innovation vouchers”. The aim is to intensify direct cooperation between
SMEs and selected scientific-research institutions.

One of the forms of commercialization of research and development
is the creation of start-ups or spin-off enterprise. It is a new enterprise for the
implementation of the certain business model. This enterprise is in the new
Technologies development phase and it explores new markets, where it could
be enforced. It has an aspiration to grow fast. Start-ups are a source of jobs
also in underdeveloped regions. Start-ups should be supported particularly
in the form of venture financing. Another important part of support for start-ups
except a cash injection is mentoring and assistance with the establishment
and development of the enterprise in a certain timeframe.
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Support of the creation and development of business angels networks -
creating the conditions for informal individual investors to support innovative
business concepts with the risk-return in the early stages of expansion, when
generally there is no opportunity to obtain financing from banks or institutional
investors, is another possible source of financing.

Revitalization program supporting start-up innovative SMEs through
incubators involves the creation of regional investment funds (using sources
of Venture capital program, which will be supplemented by resources from
regional actors - public/private) to support enterprises in the stages of seed and
start-ups operating in incubators. Selected incubator enterprises after fulfilling
the conditions can get investment from regional/national investment fund.

Another option is a Program to support research for SMEs. The aim of
the program is to stimulate technological innovation in SMEs by promoting
their own research and development or transfer of such solutions from research
and development organizations.

Activities of Innovation Fund are based on the principle of revolving
(repayable) funding. The purpose of the fund is to promote sustainable
development of spiritual values in science, research and development and
thereby accelerate innovation development in the SR. Particular attention of
the fund is given to the support of the development and conceptual studies,
setting out the main applications of the scientific, research and development
solutions. Furthermore contributes to access to domestic and foreign scientific,
technical, economic and financial information, supports the protection of
domestic intellectual property and know-how of Slovak entities and development
of support tools of technology policy.

A specific form of financial support from the public sources is a set of
supporting programs implemented since 1994, through the National Agency
for Development of Small and Medium Enterprises, through direct and indirect
assistance. By the form of direct support (grants), the agency implements
inexpensive programs. The agency also provides indirect assistance in obtaining
the initial capital through micro loan program by the revolving way. Aim
of the support programs is to concentrate financial resources to support start-ups,
micro and small enterprises, which are most vulnerable to market failures
or economic turbulences. In this regard it has to be noted that the volume
of resources for financing support programs for SMEs through the NARMSP
has annually decreasing tendency. It shows the risk of decline of competitiveness
and employment in this group of business entities in case of a continued
restriction of public resources.

To facilitate the access to financial resources has been developed project
designed to improve the access of smaller innovative companies to finance.
In cooperation with the European Investment Fund was launched initiative
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JEREMIE, which is primarily focused on supporting SMES. The aim is to ensure
through the innovative financial instruments solutions support in research and
development projects with significant potential for innovation in enterprises,
especially start-up companies. JEREMIE implementation in the SR includes
debt instruments (bank guarantees and loans) and equity instruments (venture
capital) which are provided to SMEs indirectly, through selected financial
intermediaries (commercial banks, venture capital fund managers). The venture
capital instruments primarily focus on support of applied research and
development and transfer of technological knowledge into practice.

Involvement of the European Investment Fund (EIF) as a manager and
professional guarantor of JEREMIE, as well as the involvement of private
financial intermediaries and co-financing private investors, represents articulation
of public and private funds (leverage), which ultimately will significantly
increase the range of available resources and will also mean the application
of commercial principles which will ensure greater efficiency and effectiveness
in the management of public resources. Repayable revolving nature of JEREMIE
will also ensure continuity and sustainability of support tools, even after
program period 2007 - 2013.

On this occasion, however, has to be noted that despite the fact that
in 2009 was signed Funding Agreement between the Ministry of Economy
and the EIF, which regulates the financial framework of the Operational
Programme Competitiveness and Economic Growth for the implementation
of the JEREMIE initiative, it has not yet been supported even one SME
through this initiative. Due to the advanced implementation of the Operational
Programme Competitiveness and Economic Growth it can be held that the
implementation of the JEREMIE initiative in the SR thus fails. The causes
of failure are several. They include complicated and cumbersome funding
initiatives of the three operational programs. Another cause is different and
uncoordinated rules of the individual operational programs with the rules
of the EU Structural Funds. Not negligible cause is a large number of constraints
at both national and EU level.

The important instrument of increasing the development of innovation
in the SR is participation of SR in EUREKA and EUROSTARS programs
aimed at supporting the creation of innovation, especially in SMEs, which
do not have sufficient financial resources for research, development and
innovation and are the most important pillar of employment and have the
greatest potential for reducing unemployment. In the next programming period
will continue targeted support of successful Slovak solvers of EUREKA
and EUROSTARS from the SR state budget, thereby encouraging increased
investment of the Slovak enterprises in research and development, as well as
the overall growth of their competitiveness and innovativeness.
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Experiences from abroad show that suitably configured cooperation
of public and private sector and a set of supporting tools significantly accelerate
introducing innovations in practice. The aim of the cooperation and support
should be innovative programs with high added value and with content focus
emanating from the needs of industry, economic and business practice in areas
where there is an identified research, development and technological potential.

The need for innovations in the business sector is unambiguous and
innovations are the tools for their survival, improvement and thereby for gaining
a competitive advantage over other businesses not only in domestic but also
in global markets. Given the need to improve the access to funding sources
it will be required to realize a structural change of research and innovation
funding.
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Summary

An important place belongs to SMEs in the process of increasing the efficiency
of the economy through the introduction of innovations. Although the majority
of SMEs in Slovakia does not consider innovation as a source of competitive ability,
the state must create conditions for their formation. Because the most important
barrier to the introduction of innovations is the lack of funding sources, it is necessary
to create all conditions for improving access to finance. Currently used tools to improve
access to funding sources in Slovakia do not bring the required effects. Therefore,
it is necessary to make the change so that the state will support these activities
permanently. Support should be focused to the wider use of tax incentives and to the
promoting of the use of venture capital.
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INNOVATIVENESS IN TOURISM AND ITS IMPORTANCE
IN TERMS OF GLOBALISATION

Introduction

The greatest economic effect of the globalisation process is the progressive
forming of global economy’. It is a result of international economic integration
which consolidates country economies and national markets.

The last century was a period of the service sector development. Economic
significance of this sector constantly grows in the 21° century.

The time of globalisation has provided changes in the functioning of
the world service economy and prompt development of separate service
subsectors. The liberalization of service markets and related to the process —
privatization, demonopolisation and deregulation — have changed the economic
structure of many countries in the world.

Tourist services are among three service groups which are shown in
international statistics. Globalisation of the world service sector and liberalization
of international trade in services are the processes which significantly affect
international tourism, consumers’ (global tourists’) needs and the activity of
tourist market subjects. They are the background of changes in the world
tourism industry.

One of the factors which determine globalisation of a sector is market
innovativeness. It embraces changes in business activity and its economic
effects.

1. Changes in service economy in terms of globalisation

In international statistics, division of services embraces mainly the following
groups: transportation services, travel and other (insurance services, computer
and information services, personal, cultural and recreational services, royalties

* Academy of Tourism and Hotel Management, Gdarisk.
1 A. Zorska, The Globalization Way. Challenges in Multinational Companies and World
Economy, Polish Scientific Publishers PWN, Warsaw 2002, p. 13.
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and licence fees, financial services, construction, business services, communications
services).

In the end of the 20" century, a dynamic growth of service sectors
share in GNP took place, while agriculture share has significantly decreased.
In developed countries, services share in GNP increased from 60 % to above
70 % 2. In that period, services related with health protection, motorization,
telecommunications and tourism were characterized by the highest growth®.

In the 1% decade of the 21% century, the changes of GNP structure
in selected economies were as follows*: agriculture - from 0.4 % to 8.8 %
(average 2.6 %), industry (in this building) — from 13.6 % to 44.2 % (average
28.1 %); services — from 53.8 % to 86.0 % (average — 62%). High service
share in GNP (above 70%) characterized the following countries: US (nearly
80 %), Japan, in the EU: Luxemburg — above 80 %, Denmark, France,
Greece, Italy, Portugal, Sweden and the UK®,

From 1950 to the end of the 1% decade of the 21% century, international
trade in services embraced complementary services with reference to international
goods trade and other ones related to the flow of production factors. Significance
of information, telecommunications and financial services significantly grew.
There was a strong tendency to move FDI to service sector. In that period,
a significant growth of international trade in services share in total trade may
be observed®. Developed countries maintained their dominant position, but
developing countries’ role in international trade in services grew as well
(above Y4 service exports).

Development of service economy is the significant tendency in contemporary
economy. Internal changes in this sector are related to a GNP growth’. Financial
services, insurance and business services are the fastest developing subsectors.

Growth of international competitiveness in world service sector was
possible in the last decade of the 20™ century because of the liberalization
process of specific service markets and privatization of inefficient state enterprises,
demonopolization and deregulation.

2 International Trade in Services, (in:) Contemporary World Economy, ed. A.B. Kisiel-
Lowczyc, The University of Gdansk Publisher, Gdansk 2003, p. 102.

3. Skodlarski, R. Matera, World Economy, Genesis and Development, PWN, Warsaw 2004,
p. 212.

‘B.J. Dabrowska, International Tourism in Global Economy, PWE, Warszawa 2011, p. 38.

® International..., op. cit., p. 102; B.J. Dabrowska, International..., op. Cit., p. 49.

6 J. Skodlarski, R. Matera, World Economy..., op. cit., p. 298, 299; G. Hufbauer, T. Warren,
The Globalization of Services. What Has Happened? What Are the Implications?, October 1999,
Peterson Institute for International Economics, http:/mww.iie.com/, Handbook of Statistics 2008,
United Nations UNCTAD, http:/stats.unctad.org/Handbook/TableViewer/tableView.aspx.

" G. Wegrzyn, Service Sectors Role in Contemporary Economic Expansion, Wroclaw University
of Economics, Wroctaw 2011, http://www.instytut.info/Vkonf/site/39.pdf.
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The important factor of globalization in service sector was the reduction
of transport costs as well. However, the main motive force of the process
was the significant reduction of barriers in trade in services and investment
in spite of remaining political barriers at a relatively high level. Successfully
completed multilateral negotiation rounds concerning trade in services with
regional settlements in frame of the EU or NAFTA and an agreement between
Australia and New Zealand regarding the economic opening were the main
forces of international liberalisation ®.

2. Tourism industry - the part of world service economy

World tourism industry signifies a collection of economic subjects/organisations/
institutions which are engaged directly or indirectly in economic activity in
tourism, function at a country and international level and are related by network
of international economic relations. Tourism industry is the part of the service
economy. International tourism is a component of international trade in services.

Share of travel exports receipts in value of total exports (goods and
services) in the first years of globalization increased above twofold (from
3.4% in 1950 to 8% in 1995). Travel exports share in total services exports
then increased to 1/3° . Graph 1 illustrates the share of travel exports in total
Services exports.

Graph 1. Share of travel exports in total services exports in selected years,
period 1995-2011
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Source: author’s performance based on: G. Hufbauer, T. Warren, The Globalization of
Services. What Has Happened? What Are the Implications?, October 1999, Peterson
Institute for International Economics, http:/Awww.iie.com/, International Trade Statistics
2012, p. 139, http://mww.wio.org/english/res_e/statis_e/its2012_e/its12_toc_e.htm, Table
111.2, International Trade Statistics 2009, World Trade Organization, WTO 2009,
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2009_e/its09_toc_e.htmlf, p. 121.

In 1995-2000, travel exports amounted to nearly 1/3 of total services exports
and placed at the second position (first one — other commercial services).
In 2000, travel exports already amounted to 32% of total services exports.

8 G. Hufbauer, T. Warren, The Globalization..., op. cit., http://www.iie.com/.
9 J. Skodlarski, R. Matera, World Economy..., op. cit., p. 298, 299.
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In 2005-2008, the share of travel exports in world service exports constantly
decreased to nearly 28% (2005), 27% ( 2006), 26% (2007) and 25 % (2008)
— in 2008 the share amounted to only 1/4 of total services exports but travel
maintained the second position (first place — other commercial services as well).
In 2011, the share of travel exports in total services exports amounted to 25.6%
and placed likewise at the second position (other — 53.8%, transportation
services — 20.6%) °.Graph 2 presents the share of travel imports in total
services imports in selected years (1997-2011).

Graph 2. Share of travel imports in total services imports in selected years
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Source: author’s performance based on: G. Hufbauer, T. Warren, The Globalization of Services.

What Has Happened? What Are the Implications?, October 1999, Peterson Institute

for International Economics, http://mww.iie.com, Table 111.1, International Trade Statistics

2009..., http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2009_e/its09_toc_e.htmlf, s. 121,

International Trade Statistics 2012, p.153, http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its
2012_elits12_toc_e.htm.

World travel imports in 1997 placed at the third position in total service
imports (nearly 20%)*, however, in 2000 they already amounted to nearly 30
% (29,6 %) and placed at the second place (first place — other commercial
services). In 2005 — 2008, travel share in total service imports decreased to**:
about 27% in 2005, 26% in 2006, 25% in 2007 and 24% in 2008. Because
of this, world travel imports in 2005 — 2008 again (like in 1997) were located
at the third position in total service imports (first position - other commercial
services, second - transportation services)'®. In 2009 - 2011 (respectively
24.4%, 24.1% and 24.0%) — they placed at the third position.

Travel exports play more important role in total trade in services than
travel imports. This evidences its share in trade in services and dynamics
of growth.

10 International Trade Statistics 2012, World Trade Organization 2012, https://www.wto.org/
english/res_e/statis_e/its2012_e/its2012_e.pdf., p. 34,128, 139,138,139, 153.

11 G. Hufbauer, T. Warren, The Globalization..., op.cit., 99, http://www.iie.com/.

12 International Trade Statistics 2009, World Trade Organization, WTO 2009,
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2009_e/its09_toc_e.htmif, p. 121, 128.

'3 Ibidem, p. 121, 128.
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3. The essence of innovativeness in tourism

Innovation has so far been defined as: introduction of new products, processes
and new means of action for wide usage; idea, product or element of technology
- preparing and offering these to consumers who consider them as new or
innovative; idea, practice or object perceived as new by a person or another
subject accepting this. E. M. Rogers thinks that it is significant for human
behaviour to treat an idea as new *°.

Narrow expression of innovation is presented by Ch. Freeman’s definition,
which defines it as first commercial introduction (usage) of a new product,
process, system or appliance®’ or in the following expression of E. Mansfield:
,Innovation is the first usage of invention”*®,

New or problem solving ideas used in a process, such as reorganisation,
cutting costs, implementing new budgetary systems, improving communication
or assembling products in teams are all examples of innovations *°, defined
as the generation, acceptance and implementation of new ideas, processes,
products or services involving the capacity to change and adapt®. The diffusion
of innovation and knowledge transfer are often conceptualised in terms of two
distinguishable approaches - geographical (mostly national and regional) and
sectoral®’.

Tourist enterprises’ innovations are various categories of tourism
innovations®: 1. product or service innovations regarding changes that are
observed by the customer as new; 2. process innovations: new or significantly
improved methods from production or delivery which aim to escalating
efficiency, productivity and flow; 3. managerial or organizational innovations:
new or significantly improved ways of organizing internal collaboration
related a firm's business practices, workplace organization or external relations;
4. marketing innovations: new or significantly improved marketing methods
including co-production of brands; 5. institutional innovations: new or embracing
collaborative/organizational structure and legal framework which redirects
or enhances the business in fields of tourism.

1. A. Allen, Scientific Innovation and Industrial Prosperity, Longman, London 1966, p. 7.

15 ph. Kotler, Marketing, European Handbook, PWE, Warszawa 2002, p. 662.

16 E. M. Rogers, Diffusion of Innovations, Free Press, New York 2003, p.12.

17 Ch. Freeman, The Economics of Industrial Innovation, Pinter, London 1982, p.7,95.

'8 E. Mansfield, Industrial Research and Technological Innovation, Norton, New Jork, 1968, p. 83.

19 A. M. Hjalager, Progress in tourism management — A review of innovation research in
tourism, ,, Tourism Management”, 31/2010, p. 1-12.

2 R, M. Kanter, The Change Masters, Unwin, London, UK 1983.

2 3. Sundbo, F. Orfila-Sintes, F. Serensen, The innovative behaviour of tourism firms -
Comparative studies of Denmark and Spain, ,,ScienceDirect, Research Policy” 36/2007, p. 103, 104.

22 % Mei, C. Arcodia, L. Ruhanen, Case study. Towards tourism innovation: A critical review of
public polices at the national level, ,, Tourism Management Perspectives” 4/2012, p. 92, 93.
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Examples of innovation in tourism include special interest products
such as nature based tourism and professional tours as well as educational
experiences which were considered innovative a decade ago ?°. Vanhove
states that products including various types of sports tourism, cultural
tourism, eco-tourism, new types of accommodation as well as inventions and
improvements within transportation were innovative ideas®.

The originality of introduced innovation is very important for tourist
enterprises, as it decides on its competitiveness. The more innovative tourist
product causes a high strategic risk but also higher advantages in case of an
acceptation of this innovation by a consumer®. Choffray and Dorey’s analysis of
the originality degree of a product, noticed a small percentage of actually new
solutions (about 10%). The majority of innovations are only modifications of
existing or extending product lines?’.

Potential areas of innovativeness in tourism are as follows: products,
organization and management, finance, marketing, human resources, ecology
and relations to the environment. Correlations among innovations are in separate
areas (convergence of changes).

Among tourism firms: hotels, restaurants and transport have been seen
to be the most innovative. Tourism firms’ innovation behaviour is related to size:
the larger the firm, the more innovative it is. However, this is also related
to the type of firm. Tourism corporations are the most innovative followed
by tourism enterprises and tourism shops that are the least innovative firms.
Apart from size and organisational form, other differences among the categories
have been detected of which professionalism can explain a large part of the
variation in innovativeness® .

Larger size or entrepreneurship, professionalism of varying types, networks
and favourable innovation systems are all interdependent and interrelated
determinants of the innovativeness of tourism firms. Innovation effort is increased
and becomes more successful if a more institutionalised innovation system
is developed®.

2 A. M. Hijalager, Innovation patterns in sustainable tourism: An analytical typology,
,,Tourism Management”, 18(1) /1997, p. 35-41.

2% N. Vanhove, Engine of growth in tourism, (in:) Innovation in tourism - Creating the
customer value, eds. P. Keller & T. Bieger, Vol. 47, AIEST, St-Gallen 2005, pp. 335-348.

% 5. Gossling, C. M. Hall, D. B. Weaver, Sustainable tourism futures, (in:) Sustainable tourism
futures: Perspectives on systems, restructuring and innovations, eds. S. Gossling, C. M. Hall,
D. B. Weaver, Routledge Hall, New York 2009, p. 1-15.

% R. G. Cooper, Winning at New Products, Addison Wesley Publishing Co, Reading Mass
1993, p. 76.

21 F_ Choffray, J. M. Dorey, Developpement et gestion des products nauveaux, MeGraw-Hill,
Paris 1983, p. 9.

28 3. Sundbo, F. Orfila-Sintes, F. Serensen, The innovative behaviour..., op.cit., p. 103, 104.

% |bidem, p. 103, 104.
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4. The market role of innovativeness in tourism

International economic relations in tourism progress towards the entire
globalization of the tourism sector. Innovativeness is the phenomenon which
makes the process faster.

Innovation management stimulates the activity of an enterprise and
shapes good conditions for the introduction of innovation by enterprising
people. The innovation management procedure requires fulfilment of the
following conditions®: 1. Communication system in enterprises should enable
understanding of necessary changes and the aim of innovations. 2. Enterprise
policy should develop creativity, good atmosphere for new ideas and readiness
for implementing innovation. 3. Competition and advantageous market
conditions are necessary for enabling creativity and readiness of entrepreneurs
to use new know-how.

Innovativeness of products and processes decides on the attractiveness
of tourist offer and increase the competitive ability in different markets: local,
regional or global. It results from the following terms®": accessibility of the
Internet which gives a chance for rapid changes of needs and consumer
preferences; market changes quickly make tourist product’s life cycle shorter
and new products are needed; free markets and growing competition on European
and global scale causes diversification of target markets.

Innovativeness of a tourist services provider results from perceiving
possibilities in gaining new markets (effective tourist services distribution)
and maintaining prevailing consumers (loyalty programmes).

Implementing innovations causes improvement of market position and
may lead to the formation of stable competitive predominance.

In case of tourist services it is very important to eliminate the concern
of a potential consumer for the risk related to buying a new service (in tourism
the risk is big because tourists are able to check the quality only during
consumption). Service provider should form new services in relation to
a minimal risk of dissatisfaction of a tourist. High quality of new services and
information of tourist innovations causes a decrease of such risk.

Technological change in tourism is determined by the specificity of the
tourist sector related to specific features of tourist services. Since 1985, a wide
assortment of electronic communication tools became accessible. Information
technologies revolutionized tourism industry. The Internet gave rise to new
possibilities for promotion and distribution of tourist services. Transparency

% Methods of Marketing Management, red. R. Krupski, Wroclaw University of Economics,
Wroclaw 2002, p. 198.

31 F. Krawiec, Management of Innovative Goods and Service Product, Difin, Warszawa
2000, p. 22.
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of tourist market materialised®’. New tourist service providers gained other
markets. The greatest impact of the Internet relies on the reconfiguration of
existing economic activities thanks to the limitation of high communication
costs and information collecting or transactions.

Table 1.
Technological appliances as competition tools
colr_nep\;:tli?i];n Challenges for tourism industry Technological solutions
I 1. Internal competition in tourist | Extranet makes communication
SE8& g 2 subsectors. with consumer and between
il E ﬁ § 22 Cooperation competitive enterprises possible and easier.
ELB 8L subjects in tourist subsectors.
3°8 =
- " Necessity of cooperation of Presentation on the Internet similar
23 = kS similar tourist destinations aimed | destinations makes their image more
T EESE at forming common mark and visible in a country and in the world
5 g kS g development of collective and causes effective promotion.
O © difference.
Unique tourist destinations and Internet enables underlining the
BB 4, products give advantages thanks unique character. Extranet makes
kS ‘g S to original value related with partners possibility for development
g - E anthropogenic resources of this through experience exchange.
=5 area. Tourist products in the areas
8§57 are regarded as unique and they
are not easy replaced.
Necessity of growing own profit Information technology enable
s _C margin. direct distribution, gaining new
5% 8 buyers and strengthen market
% % .§ position. Interoperability of
E=B electronic communication tools may
8 © decrease distribution costs and high
profit margin.
e Development of rural tourism, Many internet applications are now
398 recreational activities, theme alternative forms of recreation or
kS % £ § g parks in tourists abode may rest, for instance computer games
kS S 8 s g effective decrease travel need. which make that people stay at
= g = E ‘5 | Shopping (purchase of new house | home and prefer virtual travels.
g 2y =3 *g or a car) may additionally cause Presentation on the Internet may be
38 E S gg cancellation of journey. used for promotion of alternative
% § 3 recreational activities in tourist
destinations.
Source: D. Buhalis, The Impact of Information Technology on Tourism Competition, (in:)

Corporate Rivalry and Market Power, Competition Issues in the Tourism Industry,
ed. A. Papatheodorou, I.B. TAURIS, London, New York 2006, p. 146, 147.

%2 D, Buhalis, The Impact of Information Technology on Tourism Competition, (in:) Corporate
Rivalry and Market Power, Competition Issues in the Tourism Industry, ed. A. Papatheodorou,
I.B. TAURIS, London, New York 2006, p. 143, 146, 147, 149, 150.



INNOVATIVENESS IN TOURISM AND ITS IMPORTANCE ... 29

Table 1 illustrates levels of competition in tourism and technological
solutions (competition actions thanks to using information technologies).

Tourist subjects compete in difficult terms of global competition and
concentration of production, therefore should take into account existing levels
of competition in tourism industry and correctly appreciate the market power
of competitive subjects.

Vertical and horizontal coopetition is important for survival and higher
profitability. It may improve collective competitiveness in tourism.

Results from using information technologies in tourism are as follows™:
improvement of economic action, structure and strategy of organizations,
reduction of communications costs and other operational costs, growth of
sufficiency, effective management, better adjustment of prices to the changes
in demand, growth of sufficiency of reservation systems, ability for international
expansion thanks to strategic tools which improve international management,
possibility of effective interactive cooperation with consumer and personalisation
of tourist product, bigger ability for direct distribution of tourist product,
possibility of mutual communication of consumers and exchange of own opinions
regarding tourist products.

Above mentioned effects modify forces and conditions of competition.
The Internet makes global distribution of tourist infrastructure possible
and ensures low costs of multimedia information, promotion and distribution.
The global challenge for a contemporary enterprise is conducting e-business
and using newest information systems.

Conclusions

Services are the most dynamically economic activity. In the globalization
time, the importance of service sector significantly increased.

At beginning of the second decade of 21-th century, the share of travel
exports in total services exports located at the second position. The share
of travel imports in total services imports placed then at the third position.
According to the forecast of WTTC, in 2018 the relation of travel exports
receipts to the value of total exports (goods and services) should grow
to 10.3%.

Innovativeness of a tourist services provider results from perceiving
possibilities in gaining new markets (effective tourist services distribution)
and maintaining prevailing consumers (loyalty programmes).

Innovativeness in tourism embraces the following sorts of innovations:
product and service, process, managerial or organizational, marketing, institutional.

% D. Buhalis, The Impact of Information..., op. cit., p. 149, 150.
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Potential areas of innovativeness in tourism are as follows: products, organization
and management, finance, marketing, human resources, ecology and relations
to the environment. Correlations among innovations are in separate areas
(convergence of changes). Among tourism firms: hotels, restaurants and transport
have been seen to be the most innovative.

Tourism firms’ innovation behaviour is related to size and type of firm.
Larger size or entrepreneurship, professionalism of varying types, networks
and favourable innovation systems are all interdependent and interrelated
determinants of the innovativeness of tourism firms. Innovation effort is increased
and becomes more successful if a more institutionalised innovation system
is developed-.

Innovativeness decides on the attractiveness of tourist offer and increase
the competitive ability in different markets: local, regional or global. Implementing
innovations causes improvement of market position and may lead to the formation
of stable competitive predominance. Usage of information technologies in tourism
modifies forces and conditions of global competition.
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Summary

The strength of tourism industry is its creative character and innovation ability. However,
innovativeness in tourism is difficult because of the essence of tourist services.

The main goal of this paper is to show the essence and importance of innovativeness
in tourism.

This paper shows changes in service economy and development of tourist services
in the globalisation time. The characteristics of tourism development embrace share
of travel exports and imports in total services exports and imports.
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FUZJE | PRZEJECIA
JAKO SPOSOB EKSPANSJI FIRM POLSKICH
NA RYNKI ZAGRANICZNE

Whprowadzenie

Ekspansja firm na rynkach zagranicznych w warunkach integracji
europejskiej oraz globalizacji gospodarki $wiatowe] §wiadczy o zdolnos$ci
do konkurowania w $rodowisku migdzynarodowym. Teza: Osiagni¢ty poziom
rozwoju polskiej gospodarki® stwarza warunki do wzrostu bezposrednich inwes-
tycji zagranicznych (BIZ) w tym w formie fuzji i przejg¢. Ich sukces zalezy
glownie od trafnego okreslenia motywow przeprowadzenia transakcji, wyboru
partnerow, przeprowadzenia negocjacji oraz integracji po przejeciu. Celem
opracowania jest analiza fuzji i przej¢¢ dokonanych przez polskie firmy za gra-
nica (ang. cross-border Mergers & Acquisitions, M&A) w szczegolnosci
rozpoznanie dynamiki i kierunkéw zachodzacych procesow oraz motywow
i efektow tych decyzji.

1. Formy ekspansji zagranicznej firm

Ekspansja firm krajowych na rynkach zagranicznych moze przybieraé

roézne formy. Do najwazniejszych zaliczamy:

- eksport bezpo$redni produktow i ustug,

- inwestycje bezposrednie typu ,,greenfield”,

- fuzje i przejecia ,,brownfield”,

- tworzenie spotek typu joint ventures,

- otwieranie oddziatoéw i filii zagranicznych,

- sprzedaz licencji,

- inne.

* Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzqdzania w Biatymstoku.

! Polske mozna sklasyfikowa¢ pomiedzy trzecia i czwarta faza w ujeciu J. H. Dunninga
mierzong wskaznikiem NOI per capita (Net Outward Investment); E. Radomska, Bezposrednie
Inwestycje Zagraniczne (BIZ) polskich firm, Biuletyn POU, nr 5(39)/2010, www.wsz-pou.edu.pl.
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Fuzje i przejecia zalicza si¢ do inwestycji ,,brazowego pola”.? Polegaja
one na uzyskaniu wptywu na kierowanie lub uzyskaniu catkowitej wtasnos$ci
przedsigbiorstwa. Fuzja oznacza potaczenie co najmniej dwoch przedsigbiorstw,
ktore stuzy¢ ma ustanowieniu nowego podmiotu — przedsi¢biorstwa. Natomiast
przejecie polega na wiaczeniu jednego przedsigbiorstwa w struktury kapitalowe
i organizacyjne innego przedsicbiorstwa®.

Miedzynarodowe fuzje i przejecia naleza takze do bezposrednich inwes-
tycji zagranicznych (BIZ ang. FDI Foreign Direct Investments), ktorych cecha
jest dlugookresowe zaangazowanie kapitalu w gospodarce innej niz ta, z ktorej
pochodzi inwestor.”

Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich firm w latach 2002-2011°
osiggnely warto$¢ okolo 35 mld euro, udziat fuzji i przeje¢ w catosci BIZ
firm polskich wynosi okoto 21%°). Gtéwnymi kierunkami miedzynarodowej
ekspansji polskich przedsigbiorstw w formie BIZ byly przede wszystkim
kraje europejskie, gdzie polscy inwestorzy bezposredni ulokowali ponad 90%
inwestycji. Udziat ,,starych” krajow UE wynosi 48,3%, nowych krajow UE-12
stanowi 15,0%, krajow EFTA 28,6%, inne kraje europejskie 8,1%’. Taka stru-
ktura geograficzna potwierdza poczatkowe stadium w podejmowaniu aktywnosci
inwestycyjnej za granicg przez polskich inwestorow.

Zagraniczne fuzje i przejgcia poprzedzone sa zwykle nabywaniem do§wiad-
czen na rynku krajowym. Do najwazniejszych czynnikow wptywajacych na dyna-
mike procesow fuzji i przeje¢ w gospodarce Polski po roku 1990 nalezy zaliczy¢:
prywatyzacje firm panstwowych i procesy konsolidacji poszczegdlnych sektorow.
Procesy konsolidacji sg rezultatem strategii rozwoju wiodacych firm w poszcze-
golnych sektorach, ktore daza do zwigkszenia udziatu w rynku, uzyskania korzysci
skali, restrukturyzacji produkcji, powigkszania potencjalu przedsiebiorstwa,
poprawy relacji przetargowych. Widoczne jest to zwlaszcza po roku 2000.2
Przejecia 1 potaczenia na rynku wewngtrznym doprowadzity do wzrostu poten-
cjatu firm oraz zebrania niezbednych doswiadczen w przeprowadzaniu transakcji.

2 K. Drelich, Fuzje i przejecia w latach 2007-2009. Polska na tle tendencji globalnych,
Instytut Rozwoju Przedsigbiorstw Marcin Nytko, Krakow 2011, s. 9.

8 World Investment Report 2000: Cross-border Mergers and Acquisitions and Development,
UNCTAD, New York and Geneve 2003, s. 99, (http://www. unctad. org/en/docs/wir2000_en. pdf).

* OECD i UNCTAD traktujg nabycie 10% aktywow podmiotu gospodarczego jako BIZ poniewaz
przy rozdrobnieniu akcjonariuszy/udzialowcow pozwala to na przejecie kierownictwa firmy.

¥ Informacje o ilo$ci i wartoéci zagranicznych fuzji i przeje¢ pochodza z badan i analiz i sg
opo6znione ok. 2 lata.

® W. Karaszewski, Aktywnosé inwestycyjna polskich przedsiebiorstw za granicqg w postaci
inwestycji bezposrednich, UMK Torufn 2012, s. 6; Raport Polski Czempion, doswiadczenia
polskich firm inwestujqcych za granicqg, PWC 2012, s. 4.

TW. Karaszewski, Aktywnos¢ inwestycyjna..., op. Cit., S. 5.

8 Cz. Zajac, Wplyw przejeé i fuzji na procesy restrukturyzacji przedsiebiorstw, (W:) Strategie
przedsiebiorstw w otoczeniu globalnym, SGH, Warszawa 2008, s. 257.
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Dzigki temu powstaly niezbgdne warunki do stopniowego wdrazania strategii
ekspansji zagranicznej.

Tabela 1.

Liczba fuzji i przeje¢ dokonanych przez firmy polskie za granica

w latach 2003-2011

Rok Liczba Rok Liczba
2003 4 2008 28
2004 7 2009 3
2005 15 2010 21
2006 8 2011 15
2007 30

Zrodio: UNCTAD, Web Table 12 Number of cross-border M&A by economy of purchaser.

Wzrost liczby zagranicznych fuzji i przejeé zbiega si¢ w czasie z przy-
stapieniem Polski do UE. Wedlug danych UNCTAD w 2010 roku, na tle nowych
krajow cztonkowskich Unii Europejskiej polscy inwestorzy zagraniczni wykazy-
wali si¢ bardzo wysoka aktywnoscia stajac si¢ najwickszym inwestorem bez-
posrednim sposréd pafistw Europy Srodkowej.’ Zniesiono wowczas szereg
barier utrudniajacych inwestycje kapitalowe a obszar krajow Srodkowo-
i wschodnioeuropejskich zostal objety jednolitymi regutami wspolnego rynku.
Liczbe zagranicznych fuzji i przeje¢ firm polskich przedstawia tabela nr 1.

2. Motywy zagranicznych fuzji i przeje¢c

Rozpatrujac problem powodow sktaniajacych firmy do podjgcia zagra-
nicznych fuzji i przejgé nalezy uwzgledni¢ dwa zagadnienia. Po pierwsze jest
to sprawa wyboru inwestowania za granicg jako alternatywy inwestycji krajowe;,
po drugie wyboru inwestycji w formie fuzji i przej¢¢ jako kierunku alterna-
tywnego do budowy zaktadu od podstaw.

Znaczenie badania motywow wynika z faktu, ze ok. 50%™° transakcji
fuzji 1 przejec¢ nie przynosi oczekiwanych pierwotnie rezultatéw. Do gléwnych
przyczyn tych niepowodzen zalicza si¢ m.in. blgdne okreslenie motywow przejgc
i nieskuteczng ich realizacje™. Uwagi te odnosza si¢ do przejeé wewnetrznych.
Przejecia zagraniczne cechujg si¢ relatywnie wyzszym odsetkiem udanych
transakcji (stanowi to 57% ogotu transakcji)'?, poniewaz w wigkszosci przy-
padkéw dotycza podstawowej dziatalnosci firmy, a organizacje miedzynaro-
dowe maja wicksze doswiadczenie w dokonywaniu tych transakcji. Przedsig-

® Wsparcie polskich firm za granicg, PAIIZ, 20.07.2014; www.paiz.gov.pliwsparcie_polskich_firm

10 7. Pierscionek, Fuzje i przejecia w procesie globalizacji przedsiebiorstw, IFGN, Warszawa
2001, s. 15.

Y M. Zientara, Motywy i sposoby przejmowania spélek, ,,PCkurier” 25/1998.

12 G. Aniszewska, Strategie integracji firm w fuzjach i przejeciach, SGH, Warszawa 2004, s. 82.
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biorstwo powinno mie¢ jasno zdefiniowane motywy, ktore powinny sterowaé
przebiegiem procesu fuzji lub przejecia od poczatku do konca. Wazne jest,
czy motywem przejecia przedsigbiorstwa jest wzrost 1 rozwoj firmy, poprawa
pozycji konkurencyjnej, wejscie na nowe rynki czy uzyskanie doraznych
korzys$ci finansowych albo pasywna lokata kapitatu w celu uzyskania dywi-
dend od przejetej spoiki bez przejmowania funkcji zarzgdzania firma. Zasadnicze
réznice migdzy tymi motywami wplywaja na aspekty strategiczne, analityczne,
negocjacyjne, majace zasadnicze znaczenie dla zwienczenia sukcesem procesu
przejecia przedsigbiorstwa. 2
Czynniki decydujace o bezposrednim zaangazowaniu inwestycyjnym
za granica maja dwojaki charakter, sa to**:
1) czynniki wypychajgce, zwiazane z uwarunkowaniami prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej na rynkach wewngtrznych inwestora,
2) czynniki ciggnqgce, zwigzane z ksztaltowaniem si¢ sytuacji na rynkach
krajow przeznaczenia inwestycji.

Inny podziat motywow wyrdznia defensywny lub ofensywny® charakter
bezposrednich inwestycji  zagranicznych. Ofensywne inwestycje sa
podejmowane z zamiarem zdobycia nowych rynkéw zbytu, natomiast
defensywne maja na celu ochrong juz uzyskanych pozycji rynkowych.

Biorac pod uwage kryterium, jakim jest poszukiwanie odpowiednich
zasobow shuzgcych utrzymaniu lub poprawie migdzynarodowej pozycji kon-
kurencyjnej przedsi¢biorstwa J. Dunning wyr6znit cztery glowne rodzaje
bezposrednich inwestycji zagranicznych:

1) resource seeking, poszukujace dostepu do zasobdéw naturalnych i infra-
struktury,

2) market seeking, poszukujace dostepu do nowych rynkow zbytu, wykwa-
lifikowane;j sity roboczej poddostawcow i podwykonawcow,

3) efficiency seeking, poszukujace wzrostu efektywnosci, redukcji kosztow,
zachet dla inwestorow, elastycznosci i jakoSci pracy i sily roboczej,

4) strategic asset seeking, poszukujace dostepu do zasobdw strategicznych,
know-how, technologii wytwarzania czy dystrybucji.*®

Zblizong do powyzszego klasyfikacje motywow fuzji i przejec jako kie-
runku rozwoju przedsigbiorstwa przedstawit J. C. Hook, ktory wyr6znit motywy:
- zmnigjszajace ryzyko dzialan gospodarczych,

18 A Helin, K. Zorde, A. Bernziuk, R. Kowalski, Fuzje i przejecia spotek kapitatowych
— zagadnienia rachunkowe i podatkowe, C. H. Beck, Warszawa 2010, s. 13.

¥ Polskie inwestycje bezposrednie 2010, Ministerstwo Gospodarki, Departament Strategii
i Analiz, Warszawa 2012.

15 \W. Karaszewski, BIZ, Polska na tle swiata, TNOiK Dom Organizatora, Torun 2004, s. 64.

16 3. H. Dunning, Location and the Multinational Enterprise: A Neglected Factor, ,,Jurnal of
International Business Studies”, First Quarter 1998, Vol. 29, No. 1, s. 53.
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- zwickszajace zasoby,
- optymalizujace zasoby."’

Klasyfikacje motywow fuzji i przeje¢ zalezng od tego czy przedsig-
biorstwo jest nabywcq czy sprzedawcq przedstawit W. Frackowiak.™® Autor
wyodrebnit cztery grupy motywdw syntetycznych, w ramach ktorych wylicza
bardziej szczegdtowa liste motywow specyficznych. Grupy motywow synte-
tycznych zawiera tabela nr 2.

Tabela 2.
Motywy syntetyczne kupujacego i sprzedajacego w procesach fuzji i przejeé
Motywy kupujacego Motywy sprzedajacego
techniczne i operacyjne finansowe
rynkowe i marketingowe motywy strategiczne
finansowe motywy administracyjne
menedzerskie motywy menedzerskie

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie W. Frackowiak, Fuzje i przejecia przedsiebiorstw,
PWE, Warszawa 1998, s. 14.

Zwykle decyzje o przejeciu innego podmiotu gospodarczego deter-
minuje kilka motywoéw. Rzadko zdarza sig, aby tylko jeden z nich w sposob
racjonalny uzasadnial przejecie’®. Sa one ze soba bardzo blisko powiazane
i wzajemnie si¢ warunkuja. Jezeli méwimy np. o korzysciach skali to wspot-
wystepuja one z dzialaniami restrukturyzacyjnymi i zjawiskami synergii.

Wigkszos¢ firm liczy na osiggniecie pozytywnych efektow we wszystkich
planowanych obszarach. Rzeczywiste wyniki nie zawsze potwierdzaja te ocze-
kiwania. Efekty synergii powstaja w wyniku realizacji szeregu przedsigwzigé
wymagajacych przebudowy struktur organizacyjnych, zakresow dziatania
poszczegblnych jednostek i ich integracji. Restrukturyzacja wymaga odpo-
wiedniego przygotowania i konsekwentnego przeprowadzenia. Sa to zadania
trudne, zlozone i napotykajace na silne opory ze strony czynnika ludzkiego.
Skuteczne przeprowadzenie zmian organizacyjnych nie jest tylko kwestia prze-
ksztatcen samej struktury ale catosciowego ujecia relacji pomiedzy: strukturg,
strategig, systemami, stylami, umiejetno$ciami, pracownikami i podstawowymi
celami (koncepcja 7S).%° Nie mozna z gory przesadzié, ktéry z siedmiu czyn-
nikdw begdzie motorem zmiany lub przesadzi o jej niepowodzeniu. Nadmierny
optymizm, zle przygotowanie procesu przejecia i brak integracji po przejgciu
wplywa na niepowodzenie i1 brak efektow. Zaangazowanie ekspertow, do§wiad-

3. C. Hook, Fuzje i przejecia — jak skutecznie prowadzi¢ transakcje, Liber, Warszawa
2002, s. 28.

8 W. Frackowiak, Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 1998, s. 22.

19 M. Zientara, Motywy i sposoby przejmowania spélek, ,,PCkureir” 1/1999.

2 R. H. Waterman, T. J. Peters, J. R. Philips, Structure is not Organization, ,,Business Horizons”,
June 1980, (za) J. Supernat, Zarzqdzanie strategiczne, pojecia i koncepcje, Kolonia Limited,
Wroclaw 1998, s. 108.
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czonych negocjatoré6w i menedzerow jest waznym elementem powodzenia
przedsigwzigcia.

Z badan Kitchinga® nad przejeciami i polaczeniami wyptynety naste-

pujace wnioski:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

nabycia zapoczatkowane przez sprzedajacego czgsciej koncza si¢ niepo-
wodzeniem niz te, ktorych poczatek zainicjowatl kupujacy,

motywacja inwestorow do podtrzymywania wzrostu (rozwoju) firm w dobre;j
kondycji jest wigksza niz firm stabych,

nabycia zwigzane z dywersyfikacja koncza si¢ czesciej niepowodzeniami,
ryzyko przy nabywaniu pionowym jest relatywnie wicksze niz przy naby-
waniu poziomym,

koncentracja w ramach firmy prowadzi czg$ciej do sukcesu,

sukces przejecia zalezy od dopasowania rozmiaréw i struktur organiza-

cyjnych firm.

Na podstawie praktycznych doswiadczen z przebiegu procesow fuzji

i przeje¢ wynika, ze najcze$ciej popetniane bledy to%:

przejecia nie wynikaja ze strategii rozwoju firmy, a sg rezultatem okazji
rynkowych lub ambicji kierownictwa, proby poszukiwania koncepcji
rozwoju zaczynajg si¢ dopiero po dokonaniu transakcji,

nadmierne zaufanie do liczb, nieuwzglednianie niewymiernych czynnikow
okreslajacych stan i perspektywy rozwoju przedsigbiorstwa,

brak nalezytego przygotowania do procesu transakcyjnego, nieprzeprowa-
dzenie kompleksowych analiz uwarunkowan i skutkéw przejec, aspektow
prawnych, mozliwosci i potrzeb w zakresie finansowania,

brak zrozumienia intencji i zamiardw partnerow przystepujacych do
transakcji, ktore moga by¢ odmienne od ,,oczywistych” czy oficjalnie
deklarowanych,

brak alokowania odpowiednich zasobdw, zaangazowania specjalistow
i doradcow posiadajacych praktyczne doswiadczenie w ich przeprowa-
dzaniu,

brak zmotywowanego zespotu zaangazowanego w pomyslnym przepro-
wadzeniu transakcji, niemajacego materialnych ani psychologicznych
oporéw przed doradzeniem ewentualnego odstapienia od niej,
nadmierny optymizm w ocenie korzysci synergii, ktore w praktyce wyma-
gaja czasu i stosownych dzialan, zaptacenie zbyt wygoérowanej ceny,
brak wiasciwych dziatan ,,po” podpisaniu umowy, przeprowadzenia spraw-
nej i efektywnej integracji nabytego podmiotu ze strukturami inwestora.

21 3. W. Hunt, Changing pattern of acquisition bahaviour in takeovers and the consequences
for acquisition processes, ,,Strategic Management Journal”, VVol. 11, 1990, s. 69-77.

22

M. Chrominski, Kluczowe blegdy popelniane w procesie transakcyjnym, Rynek fuzji i przejec.

Polska na tle Europy Srodkowej, Raport KPMG, 2010.
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Uzyskiwane efekty oraz przyczyny niepowodzen i btedow wskazuja
na konieczno$¢ nalezytego przygotowania procesu, przeprowadzenia komple-
ksowych analiz, zaplanowania dziatah na kazdym etapie przed i po transakcyj-
nym, zaangazowania kadry zarzadzajacej i pracownikow, wlasciwej integracji
podmiotow.

Lista specyficznych motywow fuzji i przeje¢ rozpatrywanych z punktu
widzenia strategii rozwoju firmy jest bardzo dtuga. Jest ich prawie tyle samo
co transakcji. Do motywow specyficznych mozna zaliczy¢:?

- wejscie na nowe rynki, rozszerzenie rynkow zbytu,

- zwigkszenie udziatlu w rynku, poprawa pozycji konkurencyjne;j,

- efekty skali i obnizka kosztoéw stalych jednostkowych,

- efekty synergii, rynkowej, operacyjnej, finansowej,

- wzrost wielko$ci, potencjatu firmy,

- dywersyfikacja rynkow, produktow, procesow,

- uzyskanie ponadprzeci¢tnych efektow z tytutu modernizacji,
restrukturyzacji, wniesienia know- how,

- mozliwosci przejecia lokalnych zasobdéw materialnych i niematerialnych,
trudnych do szybkiego uksztattowania,

- czynnik czasu, mozliwosci relatywnie szybkiego zrealizowania projektu,

- obnizka kosztow z tytutu dostgpu do tanszej pracy, energii, Surowcow,
nizszych podatkow,

- uzyskanie dostepu do zrodet zaopatrzenia w tym surowcow,

- stworzenie barier wejscia dla firm konkurencyjnych,

- przejecie kanalow dystrybucji, bazy klientow,

- mozliwosci pokonania barier natury administracyjno-politycznej,

- przejecie okazyjne firm zagrozonych bankructwem,

- motywy spekulacyjne np. przejecie i sprzedaz wyodrgbnionych aktywow,

- inne w tym motywy wrogie.

Lista motywow specyficznych jest bardzo dluga i szczegdlowe ich
omowienie przekracza ramy niniejszego opracowania. Uwzgledniono tylko
najwazniejsze motywy zwigzane z realizacjg strategii rozwoju firmy, pominigte
zostaty motywy przeje¢ wrogich. Na podstawie przeprowadzonego w roku
1997 przez firme¢ konsultingowa KPMG badania, za najwazniejsze powody
przejecia przedsigbiorstw wymieniano: zabezpieczenie lub zwigkszenie udziatu
w istniejgcym rynku (41% ankietowanych), wejscie na nowe rynki (28%),
ched osiggnigcia ekonomii skali (11%). Inne motywy np. typu synergicznego
byly raczej traktowane marginesowo.**

2 Opracowanie wlasne na podstawie: M. Lewandowski, Fuzje i przejecia jako metody
wzrostu przedsiebiorstw, AE Poznan 1998, s. 80-106; Z. PierScionek, Strategie konkurenciji...,
op.cit., s. 414-428; W. Frackowiak, Fuzje i przejecja..., op.cit., s. 22-38; P. J. Szczepankowski,
Fuzje i przejecia, PWN, Warszawa 2000, s. 110-133.

# A, Helin, K. Zorde, A. Bernaziuk, R. Kowalski, op. cit., s. 16.
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Zwigkszenie udziatu w rynku powigzane jest najczesciej z: efektami
skali, synergii i restrukturyzacji. Jest ono efektem przejecie bezposredniego lub
potencjalnego konkurenta, oznacza poziomy kierunek rozwoju przedsigbiorstwa
w wyniku, ktérego wzrasta potencjat przedsigbiorstwa 1 jego sila negocjacyjna.
Zwigkszanie udzialu w rynku prowadzi do konsolidacji sektoré6w i zmniejsze-
nia liczby konkurujgcych przedsigbiorstw oraz koncentracji produkcji i sprzedazy.

Ekspansja rynkowa® stwarza mozliwo$¢ wzrostu sprzedazy w przypadku
Wystapienia bariery popytu na rynkach dotychczasowych. Przejecie przedsie-
biorstwa prowadzacego dziatalno$¢ na nowym rynku dla firmy przejmujacej
moze by¢ szybszym i tanszym sposobem od rozbudowy zdolnosci produkcyj-
nych. Ekspansja rynkowa najczesciej polega na wyborze jednej z wielu mozli-
wych strategii dywersyfikacji: pionowej (wertykalnej), poziomej (horyzontalnej),
konglomeratowej i koncentrycznej.?®

Ryzyko przeje¢ pionowych jest jak wynika z badan Kitchinga najwigksze.
Ponad potowa przejeé tego typ konczy sie niepowodzeniem.”” Poszczegdlne
fazy procesu produkcji, zaopatrzenia lub dystrybucji stanowia bowiem catko-
wicie rozne rodzaje dziatalno$ci, wymagajace odmiennych umiejetnosci zarzad-
czych oraz posiadania innych zasobow.

Ekonomia skali daje mozliwo$¢ oszczednosci kosztow statych (amorty-
zacja przygotowanie produkcji, koszty marketingu, administracji, rozwoju
nowych produktéow). Uzyskanie znaczniejszych oszczednosci z tytutu ekonomii
skali wymaga najczesciej podejmowania dziatan zarzadczych do przeprowa-
dzenia daleko idacej restrukturyzacji i integracji dwoch roéznych przedsig-
biorstw. Jest to najczgséciej proces trudny i ztozony, dotykajacy tez tkanki
spoteczne;j.

Efekty synergii®® to efekty zespotowosci. Wystepuja kiedy podejmowa-
nie dziatan wzajemnie powigzanych daje lepsze rezultaty niz suma poszcze-
g0Inych czesci, dziatan realizowanych oddzielnie. Integracja firm po przejeciu
umozliwia likwidacj¢ szeregu dublujacych si¢ komoérek organizacyjnych jak:
ksiggowos¢, marketing, B+R, kadry i ptace, IT, kontroli jakosci, obstugi prawne;j,
ustug konsultingowych. Synergie klasyfikuje si¢ ze wzglgdu na obszary wyste-
powania m.in. na: rynkowa, strategiczna, operacyjna, finansowa, techniczng.?

% W nauce zarzadzania strategicznego do strategii ekspansji rynkowej zalicza si¢ strategie:
penetracji rynku, rozwoju rynku i rozwoju produktu, Z. PierSionek, Strategi rozwoju rynku,
PWN, Warszawa 1996, s. 42.

% 1. 1. Ansoff, Corporate Strategy, McGraw-Hill Book Comp., New York 1965, s. 132.

27 J. W. Hunt, Changing pattern of acquisition bahaviour in takeovers and the consequences
for acquisition process, ,,Strategic Management Journal”, Vol. 11, 1990, s. 69-77.

2 Przeglad sposoboéw definiowania synergii w pracy B. Bembenek, K. Moszkowicz, Rozwoj przed-
sigbiorstw poprzez kooperacje, (w) Przedsigbiorstwo wobec wyzwan globalnych, red. A. Herman,
K. Poznanska, SGH, Warszawa 2008, s. 271.

2 \W. Foltyn, Analiza due diligence w integracji przedsiebiorstw, Poltex, Warszawa 2005, s. 69.
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Restrukturyzacja to zmiana w poszczegdlnych sferach funkcjonalnych
dziatalno$ci przedsiebiorstwa powigzana z: modernizacja i wprowadzeniem
nowoczes$niejszych, bardziej wydajnych technologii, zmiang struktur organi-
zacyjnych i metod zarzadzania, przeksztalceniami struktury zatrudnienia,
produkcji, zaopatrzenia i zbytu, zrodet i metod finansowania, obshugi prawnej
i konsultingowej. Na skutek dziatan restrukturyzacyjnych moze zmniejszy¢
si¢ takze liczba i rodzaj ponoszonych kosztow.

Przejecia motywowane celami sprzedawcow wynikaja z checi wycofa-
nia si¢ z aktywnego prowadzenia przedsi¢biorstwa. Powodem sprzedazy sa
rozbiezne interesy, réznice w zakresie oceny strategii wsrod udzialowcow
zaangazowanych w zarzadzanie przedsigbiorstwem. W wielu przypadkach
sprzedaz jest wymuszona utrata pozycji konkurencyjnych i zdolno$ci do roz-
woju. Sprzedaz przedsigbiorstwa byta czgstszym przypadkiem odwrotu od stra-
tegii przeje¢ konglomeratowych i powrotu do koncentracji na zasadniczej
dziatalno$ci (core business), kiedy efektywne sterowanie zbiorem przypadko-
wych przedsigbiorstw w ramach jednej grupy kapitalowej przerastato zdolnosci
kadry menedzerskiej. Z badan Kitchinga® wynika, ze przejecia inicjowane
przez sprzedajacego czgsciej koncza sie niepowodzeniem. Najczestszym tego
powodem jest brak strategii rozwoju, utrata motywacji kadry zarzadzajacej
lub jej odejscie, niedopasowanie kulturowe firm.

Zagraniczne fuzje i przejecia sg tez motywowane kosztami transakcyj-
nymi.*! Koszty te w przypadku realizacji inwestycji ,,greenfield” sa niewatpliwie
znacznie wyzsze. Na to skladajg si¢ koszty przygotowania inwestycji, budowy,
uruchomienia zaktadu. W procesach tych niezbedne jest angazowanie wielu
firm doradczych i ustugowych, realizacji duzej liczby zakupow materiatow,
maszyn, urzadzen, odbiorow i kontroli. Fuzje i przejecia pozwalajg na wlaczenie
w ramy przedsigbiorstwa zorganizowane;j struktury zasobow ludzkich i material-
nych wraz z systemem powigzan z dostawcami, odbiorcami, bankami i innymi
podmiotami otoczenia.

3. Motywy zagranicznych fuzji i przej¢¢ wybranych firm polskich

Analiza motywow zagranicznych fuzji i przeje¢ poszczegolnych firm
jest utrudniona ze wzgledu na niedostateczng ilo$¢ informacji. Sg one zwykle
utajnione ze wzgledu na ich strategiczny charakter. Opierajgc si¢ na wiado-
mosciach zawartych na stronach internetowych firm, serwisach gietdowych

% 3 W. Hunt, Changing pattern..., op.cit., s. 69-77.

3L E. Hogcitowicz, Procesy fuzji i przejeé firm a koszty transakcyjne, (W) Uwarunkowania
zmian kosztow transakcyjnych, red. R. Sobiecki, J. W. Pietrewicz, Oficyna Wydawnicz SGH,
Warszawa 2011, s. 255-279.
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Tabela 3.

Motywy fuzji i przeje¢ dokonanych przez firmy polskie na rynkach zagranicznych
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: Polskie inwestycje zagraniczne, ,,Nowy Przemyst”

nr 4/2008, witryn internetowych firm, informacji w prasie fachowej i serwisach gietdowych.
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i prasy fachowej autor dokonal proby ustalenia motywdéw wybranych przy-
padkoéw zagranicznych fuzji i przejec (tabela 3).

Przy podejmowaniu przez polskich inwestoréw dziatalnosci gospodarczej
za granicg oczekiwania polskich inwestorow zostaly w najwyzszym stopniu
spetnione w zakresie: pozyskiwania nowych rynkdow zbytu, wzrostu wartosci
przedsigbiorstwa i rentownosci kapitatu.*? Uzyskane wyniki §wiadcza takze,
ze fuzje i przejecia sa skutecznym instrumentem podnoszenia konkurencyjnosci
polskich przedsigbiorstw i zwiekszenia ich potencjatu. Korzysci jakie odno-
towaty firmy wynikaty z lepszego dostepu do rynku oraz mozliwosci petniej-
szego rozeznania potrzeb i preferencji klientow, reputacji przedsigbiorstwa,
znajomosci marki. Przedsigbiorstwa te konkurowaty przede wszystkim w oparciu
o wysoka jako$¢ swoich produktow i ustug.

Na przewage motywow rynkowych wskazuje takze raport Ministerstwa
Gospodarki, w ktorym do glownych przestanek aktywnosci inwestycyjnej
polskich firm poza granicami kraju zaliczono: pojemne rynki lokalne, nizsze
jednostkowe koszty pracy, ochrong wiasnej pozycji rynkowej, konsolidacjg
w ramach branzy, mozliwo$¢ szerszej ekspansji eksportowej na pobliskie
rynki, dodatkowe mozliwosci eksportu na rynek inwestowania, omijanie barier
celnych.®

Jak wynika z tabeli nr 3 spos$réd motywow zaproponowanych przez
J. Dunninga — w przypadku przej¢¢ zagranicznych dokonanych przez polskie
przedsiebiorstwa najwazniejsze znaczenie ma market seeking, czyli poszuki-
wanie nowych rynkow zbytu. Motywy zwigzane ze: strategic asset seeking,
resource seeking, efficiency seeking majg uzupelniajace znaczenie.

Zdecydowana wigkszo$¢ analizowanych firm wskazuje na motywy
rynkowe takie jak: wej$cie na nowe rynki, przejecie bazy klientow i kanatow
dystrybucji, przejecie lokalnych marek 1 wykorzystanie wizerunku firm przej-
mowanych. Przejecia te miaty charakter przeje¢ poziomych, ktore jak wynika
z literatury przedmiotu maja najwigksze szanse sukcesu. Realizowane sa one
przez inwestoréw branzowych, posiadajacych do§wiadczenie i jasng strategie
dziatania. Takze zakres potencjalnych korzysci z tytulu skali i synergii jest
w tych przypadkach najwigkszy. Motywy rynkowe sg najbardziej widoczne
w przypadku duzych polskich firm (Kopex, Famur, Asseco, Selena, Maspex,
Rovese, PKN Orlen). Do uzupetiajacych motywow przeje¢ rynkowych mozna
zaliczy¢: zwigkszenie potencjatu firmy, zdolno$¢ do kompleksowej obstugi
klientow, zwigkszenie udziatu w rynku, uzyskanie efektow skali i synergii.

%2 W, Karaszewski, Aktywnosé inwestycyjna..., op. Cit., s. 8.
% Ppolskie inwetycje bezposrednie 2010, Ministerstwo Gospodarki, Departament Strategii
i Analiz, Warszawa 2012.
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Przypadki przeje¢ nietrafionych wsrdd analizowanych firm byty odosob-
nione (Ztomrex - Voestalpine Stahlhandel GmbH w Austrii, rafineria Mozejki
na Litwie). W literaturze wskazuje sie, ze zwigkszone ryzyko odnosi si¢ gtdwnie
do przeje¢ pionowych i dokonywanych z inicjatywy sprzedajacego®®. Niepowo-
dzenie przejecia Voestalpine przez Ztomrex zwigzane byta z nie uzyskaniem
zaktadanej rentownosci. Problemy rafinerii w Mozejkach na Litwie przejetej
przez PKN Orlen zwigzane sa ze wspotpraca z lokalnymi partnerami, niska
rentownoscia, kosztami transportu kolejowego, rezygnacja z zakupoéw odbior-
cow amerykanskich. W 2013 r. Orlen Lietuva odnotowala strate netto w wyso-
kosci 94,3 mln USD®. Aktualnie prowadzone sa wewnetrzne analizy roznych
scenariuszy strategicznych dla rafinerii litewskiej. Przejecia pionowe, wsrod
analizowanych przypadkéw nie wystepowaty. Firma przejmujgca wkracza
wowczas w nowe rodzaje dziatalnosci, w ktorych nie ma doswiadczenia i nie-
zbednych zasobow organizacyjnych, ludzkich, technicznych. W tym rodzaju
przejec brak jest tez wyraznych efektow synergii i efektow skali. Firmy przej-
mujace nie dysponujg tez wlasng uksztaltowang siecig powigzan z kontrahentami
zewnetrznymi w tym: dostawcami, odbiorcami, firmami ushugowymi, ktére
muszg by¢ czesto na nowo tworzone, co zwicksza ryzyko niepowodzenia.

Polskie firmy majg niewatpliwie pewng przewage na rynkach srodkowo-
i wschodnioeuropejskich. Wyraza si¢ ona w lepszej znajomosci mentalnosci,
postaw 1 zachowan kadry zarzadzajacej, sposobow i technik negocjacji,
uksztaltowanych struktur organizacyjnych, relacji z wtadzami i administracja
w poszczegolnych panstwach, rdwniez sprawy jezykowe i blisko$¢ geogra-
ficzna rynkow nie sa bez znaczenia.

Na rynki zachodnioeuropejskie weszty firm nowoczesnych technologii
(Asseco, Comarch, Selena). Uzyskuja one przewagi zwigzane z zasobami
wysoko wykwalifikowanych kadr zdolnych kreowaé produkty na najwyz-
szym $wiatowym poziomie, dostosowane do potrzeb uzytkownikéow po kon-
kurencyjnych cenach w oparciu o przewage w zakresie kosztow. Globalny
i pozaeuropejski zasi¢g dziatania maja dotychczas nieliczne firmy.

Pozytywne przyktady dokonanych fuzji i przeje¢ powinny zachgcié
wigkszg liczbe firm polskich do wchodzenia na te droge rozwoju. Nigdy
jednak motywem przeje¢ nie powinno by¢ posiadanie wolnych srodkow finan-
sowych®, a tylko przemy$lana strategia rozwoju.

% patrz s. 38, 40, 41.

% Orlen Lietuva nie ukrywa mozliwosci bankructwa, PAP, Onet. Gietda, 12. 07. 2014 r.

% D. Goliszewska, T. Chojnacki, K. Walterska, Rynek przed szokiem, (http://www.finanse.
wup.pl/fuzje-i-przejecia) dn. 20.07.2012.
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Podsumowanie

Miedzynarodowe fuzje i przejecia dokonane przez firmy polskie zakon-
czyly sic w wigkszosci przypadkéw sukcesami. Wystepuje Scisly zwigzek
z dotychczas realizowang przez nie podstawowa dziatalno$cia. Przedsigbiorstwa
przejmujace posiadaly wezesniejsze do§wiadczenie w zakresie przeprowadzania
transakcji przeje¢ na rynku krajowym. Podstawowym motywem dokonanych
transakcji bylo wejscie na nowe rynki i przejecie zorganizowanych zasobow
partnera zagranicznego. Efekty ekonomiczne skali i synergii czy tez zwigzane
Z restrukturyzacja i modernizacjg aczkolwiek wystepowaty miaty uzupetniajace
znaczenie. Firmy przejmujace mialy do zaoferowania wlasne zasoby nowo-
czesnych technologii i know-how.

Wickszos¢ przeje¢ odnosi si¢ do europejskiego obszaru kulturowego
w tym europy $srodkowo-wschodniej. Bliskos¢ geograficzna jest cecha pierw-
szego etapu ekspansji zagranicznej w formie fuzji i przejeé. Wchodzenie
na bardziej odlegte rynki oraz tworzenie firm globalnych cechuje gospodarki
rozwinigte, do ktorych Polska juz si¢ zalicza. Pozytywne przyklady fuzji
i przeje¢ powinny zachgci¢ wigksza liczbe firm polskich do wchodzenia na t¢
droge rozwoju, przy czym fuzje i przejgcia powinny wynika¢ ze strategii
rozwoju a nie faktu posiadania wolnych $rodkéw finansowych. Niezbedne jest
tez wypracowanie metod wsparcia ze strony odpowiednich agend rzadowych.
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Streszczenie

Fuzje i przejecia stanowia jeden z podstawowych kierunkéw migdzynarodowej
ekspansji firm. Zagraniczne fuzje i przejecia dokonywane przez polskie firmy sa
stosunkowo mlodym kierunkiem rozwoju. Wzrost ich liczby zbiega si¢ w czasie z przy-
stapieniem Polski do UE. Zniesiono wowczas szereg barier utrudniajacych inwestycje
kapitalowe, a obszar krajow srodkowo- i wschodnioeuropejskich zostat objety jedno-
litymi regutami wspo6lnego rynku.

Fuzje i przejecia zrealizowane przez firmy polskie na rynkach zagranicznych
zakonczyly si¢ w wickszosci przypadkow sukcesami. Przypadki przeje¢ nietrafionych
byty odosobnione. Rezultat taki jest wynikiem jasno zdefiniowanych celow i strategii
przejeé. Przeprowadzone badania potwierdzily $cisty zwigzek dokonanych fuzji i przejeé
z podstawowg dzialalnoscig firm. Firmy przejmujace posiadaly takze wczesniejsze
doswiadczenia w zakresie przeprowadzania podobnych transakcji na rynku krajowym.
Dysponowaty takze odpowiednim potencjalem i zasobami, w tym miaty do zaoferowania
wiasne zasoby nowoczesnych technologii i know-how.
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Najwazniejszym motywem fuzji i przeje¢ bylo pozyskiwani nowych rynkéw
zbytu (market seeking). Korzysci jakie odnotowaty firmy wynikaty z lepszego dostepu
do rynku, mozliwo$ci pelniejszego rozeznania potrzeb i preferencji klientéw, reputacji
przedsigbiorstwa i znajomos$ci marki. Motywy zwigzane z: Strategic asset seeking,
resource seeking, efficiency seeking miaty uzupetniajgce znaczenie. Uzyskane wyniki
$wiadcza takze, ze fuzje i przgjecia sa skutecznym instrumentem podnoszenia kon-
kurencyjnosci polskich przedsigbiorstw i zwigkszenia ich potencjatu, o czym $wiadczy
rozwoj firm po dokonanych przejeciach.

MERGER & ACQUISITION AS A METHOD OF EXPANDING
THE POLISH COMPANIES TO FOREIGN MARKETS
Summary
Mergers and acquisitions (M&A) are one of the primary directions of international
expansion of companies. Foreign M&A conducted by Polish firms are a relatively
young direction of progress. The rise of the number of foreign international M&A
coincides with the accession of Poland to the EU. At that time a number of barriers
obstructing capital investments were abolished and the territory of the Middle and Eastern
European countries was embraced by the uniform rules of the common market.

Polish companies’ international M&A were in most cases completed successfully.
The instances of failed acquisitions were isolated. Such a result is the outcome of the
clearly defined aims and strategies of acquisitions. The research acknowledged the tight
connection between the conducted mergers and acquisitions and the primary companies’
activity. The acquiring companies also had former experience in conducting similar
transactions on the national market. Likewise, they disposed of appropriate potential
and resources, within this they could offer their resources of modern technology and
know-how.

The most important reason for mergers and acquisitions was acquiring new market
outlets (market seeking). The benefits that companies saw were resulting from: a better
access to the market, the possibility of much better insight into the needs and preferences
of clients as well as better reputation of the company and brand awareness. The reasons
connected with: strategic asset seeking, resource seeking, efficiency seeking had a subsidiary
importance. The obtained results indicate that mergers and acquisitions are an effective
instrument raising competitiveness of Polish companies and increasing their potential.
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MODERN PROBLEMS AND PRIORITIES
OF THE DEVELOPMENT OF UKRAINIAN BANKING SYSTEM

Introduction

Banking system traditionally plays a leading role in the economic development
of every country. First, banks and other financial intermediaries mobilize
available funds from savers to borrowers and channel them for the investments
purposes and in this way contribute the economic growth. Second, banks
reduce risks, provide liquidity and information services for depositors and
creditors. Third, banks perform an important role in corporate governance
that is essentially different from non-financial corporation governance and
is based on risk management and banking supervision. Fourth, the social role
of banks as central institutions in the provision of credit, financing the innovative
growth, stimulation of economic activity, employment growth and socio-
economic development in generally.

Understanding the important role of banking system in socio-economic
development is one of the fundamental issues in theoretical economics and
practical activities. Famous scientists such as J.Shumpeter, J.M.Keynes?,
R.Goldsmith®, R.King, R.Levine*, J.Stiglits®>, A.Weiss, and others stressed
the role of credit in facilitating the economic activity and the central role
of banks in the provision of credit to the economy. Even more, Rajan R. and
Zingales L. proved that “bank-based” financial systems may be effective both

*Chair of Lviv Institute of Banking, University of Banking of the National Bank of Ukraine.

1J. Shumpeter, The Theory of Economic Development, Cambridge, MA, Harvard University
Press, 1934, p. 74 — 81.

23 M. Keynes, The “ex-ante” theory of the rate of interest, ,,The Economic Journal”,
December, 1937, p. 663 — 669.

3 R. Goldsmith, Financial Structure and Development, Yale University Press, New Haven
1969, 561 p.

4 R. King, R. Levine, Finance and growth: Schumpeter might be right, ,,The Quarterly
Journal of Economics™, August 1993, pp. 717 — 737.

®J. Stiglitz, A. Weiss, Banks as special accountants and screening devices for the allocation
of credit, ,,Greek Economic Review” 1990, pp. 85-118.
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in the countries with highly and lower developed economic, financial and
legal systems. While “market-based” financial systems are widespread only
in the countries with highly developed financial and legal system. Rajan R.
and Zingales L. also proved that “banking-based” financial systems better work
in small, closed and homogenous economies with weak legal and institutional
arrangements®.

Under the conditions of unfinished institutional and structural reforms
of national economy in Ukraine, in particularly in financial sphere, precisely
banks are main financial intermediaries in the financial market and precisely
banking financing is most developed. In practice Ukrainian banking sector
occupied 99 % of all credit resources, which are lent by financial intermediaries.
So Ukrainian banking sector has real monopoly in national credit market.
Thus the supporting of credit resources to national economy fully depends
from the credit activity of banks.

It should be noted that a lot of scientific papers in the Ukrainian
economic literature have been dedicated to the problems of the development
of banking system of Ukraine and its role in national economy. In particular,
these include the works of O.Baranowsky’, O. Vovchak®, V. Dzubluk®,
A. Halchynsky™®, V. Mishchenko™, T. Smovszhenko, O. Drugov*? and others.
Their works are dedicated to different aspects of bank business: credit activity;
risk management; resource policy; corporate governance; prudential oversight
and the others. Given the importance of their investigations, it is also very
important to consider the socio-economic role of banking system in Ukraine,
particularly its credit activity in stimulation the economic growth and socio-
economic development in general. Situation in the national economy, in particular
economic crisis, stipulates the need for further research in this area.

® R. G. Rajan, L. Zingales, Financial Dependence and Growth, , American Economic
Review” No. 88, June 1998, pp. 559-586.

To.L Bapanoscekuii, B. I'. bapanosceka, €. B. Bpunyn ta in., Pozsumox bauxiscvkoi
cucmemu Yrpainu, 1Y «lHCTUTYT exoHOMiku Ta mporunosyBauus» HAH Vxkpainu, K. 2008,
581c.

8 O.J1. Boruak, H. M. Pymummn, T. 5. Aunpeiiki, Kpeoum i 6ankiecoka cnpasa: niopyyHux,
3nanHs, K. 2008, 564c.

® Poseumox Gankiscuioi cucmemu Yxpainu, sk ocnosa peanizayii cmpamezii ekoHomiuno20
3pocmannsi, pen. a.eH., npod. O. B. I3ro6moka, Bun-so THEY «ExoHoMiuHa IymKay,
Tepnomins 2010, 384 c.

A. TanbYuHCHKHH, EKOHOMIYHUL PO3GUMOK. MEmOOO0N02Is OHOBNEHOI napaduemu,
,,ExoHOMiKa Ykpainu” Ne 5/2012, C. 4-17.

! B.I. Mimenko, A.B. Comuk Ta in., Jikeionicme 6ankiecukoi cucmemu Yipainu: Hayrogo-
ananimuuni  mamepiaiu. Bun. 12 /| B.J. HauioHaneHnii Gank Ykpainu. LIeHTp HayKoBHX
nociipkens, K. 2008, 180 c.

12T, CmoBxenko, O. Hpyros, IIpobremu ma nepcnekmusu po3eumky OAHKIBCbKOI cucmemu
6 ymosax eepoinmezpayii Yxpainu. Opeanizayitinuti acnexm, ,,Bicauk HarioHanpHOTO OaHKY
VYxpaian” 2005, C. 34-37.
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The article is aimed to investigate the modern problems in the development
of banking system of Ukraine in order to increase its role in the processes of
overcoming the national economic crisis and stimulation of socio-economic
development in Ukraine.

1. The role of banking system in stimulation socio-economic
development in Ukraine

To ensure a systematic study about the role of banking system in the processes
of stimulation of socio-economic development in Ukraine it is importantly
to mention that during the period of state independency Ukrainian economy
for several times was on deep recession (fig. 1).

Fig. 1. The dynamics of economic growth in Ukraine for the period from
1991 to 2013
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Source: State Statistics Service of Ukraine. [Electronic resource]. Mode of access: http:
/lwww.ukrstat.gov.ua

Fig. 1 shows that for the period from 1991 to 2000 the economy of Ukraine
was in deep recession that was characterised by the dynamic downturn of real
GDP every year. And only from 2000 Ukrainian economy became to grow
till the period of global and national economic crisis (2008). During the period
from 2008 to 2009 economic recession in Ukraine was one of the deepest
in the world (the GDP had fallen to 15%). And from 2009 we can observe
the economic growth that is characterised by low level of GDP growth (only
0,3% in 2012 and 0% in 2013).
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In the context of scientific investigation about the role of banking
system, particularly banks credit activity in the processes of economic growth
stimulation in Ukraine, we should observe the volumes of bank loans compared
to GDP (fig. 2).

Fig. 2. The dynamics of banks’ lending as a fraction to GDP in Ukraine
for the period from 1996 to 2013
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Source: The National Bank of Ukraine. [Electronic resource]. Mode of access: http: //imww.bank.gov.ua

Fig. 1 shows low levels of banks credits as a fraction to GDP during the
period of economic recession in Ukraine till 2000. At the same time, we can
observe the dynamic growth of banks loans compared to GDP during the
whole examined period. And the most intensive growth of the share banks
loans we can observe from 2004 to 2008, when it growth from 25,7% to 79,2%.
It was a period of intensive economic growth that was stimulated by banks’
lending.

Fig. 1 also shows us that from the beginning of economic crisis, that
was accompanied by freezing of national credit market and banks’ lending,
the volume of bank loans compared to GDP reduced from 79,2% in 2008
to 57,7% in 2012 and 62.6% in 2013. These rates are low comparatively
to European countries. For example in the European countries of bank-based
financial system the volumes of bank loans to the private sector compared
to GDP are higher, in particular 120% in Austria, 209% in Denmark, 105%
in Germany, 118% in Greece, 122% in Italy, 192% in Portugal, 204%
in Spain®.

¥ M. J. Bijlsma, T. Gijshert, J. Zwart, The changing landscape of financial markets in Europe,
the United States and Japan, ,,Bruegel Working Paper” 2/2013, 18 March 2013, p. 41.
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Of course, such tendencies of slower recovery of banks’ lending didn’t
stimulate the economic growth in Ukraine. Even more, the deformation of banks
portfolio structure (prevalence of loans for current needs), also didn’t stimulate
the modernization of national economy and socio-economic development.

So, it should be understood that there is no alternative to the revitalization
of economic growth in Ukraine without expansion of credit activity of the
banking system. Issuing from these positions let to consider modern trends
in Ukrainian banks’ lending, its problematic aspects and ways of boosting
in the interests of the national economic development.

2. Tendencies in development of banks’ lending in Ukraine

Examining the issue of banks provision of credit resources to national economy,
it should be noted that the post-crisis restoration of the national economy
is accompanied by a gradual recovery and dynamic restoration of banks’ lending.
These trends have become the dynamic nature from the beginning of 2011 till
present period (2013) and showed that the growth of credit portfolio of the
banking system of Ukraine has reached 177 959 million UAH, or 19.5% (fig. 3).

Fig. 3. The dynamics of lending of the banking system of Ukraine for the
period from 2008 to 2013
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Source: The National Bank of Ukraine. [Electronic resource]. Mode of access: http: /mww.bank.gov.ua

It should be noted that the growth of credit portfolio of the banking system
of Ukraine during 2010 - 2013 years was mostly due to crediting the real
sector of economy. This fact explains the rate of growth of loans, given to
non-financial corporations made up 25.4% in annual calculation, and the credits
granted to households — -9.0%".

14 The National Bank of Ukraine. — [Electronic resource]. — Mode of access:
http: //www.bank.gov.ua.
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Existing trends, from one side, showed positive tendencies for repositioning
the banks from consumer lending of households to lending of corporate clients
and real sector of economy. On the other hand, the structure of gross loan
portfolio for lending purpose verifies that bank loans are granted mainly for
the short term (to 1 year or to 5 years) and for the current needs of corporate
clients (87% of gross loan portfolio in 2013). Investment's loans (lending
over 5 years) makes up only 13% of gross loan portfolio in 2013 (fig. 4.).

Fig. 4. The dynamics of banks’ lending in Ukraine to non-financial
corporations during the period from 2008 to 2013

400000

358812

300000

98 247827
224076 235171

200000 +— 36— \ :
100000 e

ST 56356 68647 73707

millions of UAH

2008 2009 2010 2011 2012 2013

—— loans to 1 year loans from 1 year to 5 years loans over 5 years
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Fig. 4 shows that from 2010 till 2013 bank’s lending of corporate clients for
current needs for the period to 1 year is dynamically growing (nearly 155565
million UAH). Lending of corporate clients from 1 year to 5 years and over
5 years for the space of last few years (2009 — 2013) were granted with great
caution and increased very slowly (loans from 1 to 5 years increased only
on 57528 million UAH and loans over 5 years — on 35145 million UAH).
Obviously, such tendencies are not conducive to the implementation of the
strategy of investment’s and innovation’s development of the Ukrainian
economy, and ensure a reliable base for sustainable economic growth. This is
in one’s turn caused by some problems in the banking sector, hindering
investment lending.

3. Problems in development of bank lending in Ukraine

1. Considerable proportion of non-performing (problem) loans of gross
loan portfolio, which leads to the growth of non-efficient assets and reduces
the possibility of the financing of the national economy (fig. 5).
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Fig. 5. The dynamics of problem loan debts of commercial banks of Ukraine
for the period from 2008 to 2013
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From fig. 5 we can see that during the period from 2008 till 2012 problem
credit indebtedness dynamically increased in national banking system (from
1.3% of the total credit debt in 2008, to 11.2% in 2011). And only from 2012
the share of problem loans began to reduce and reached 8,9% of gross loan
portfolio in 2013. Of course, it is positive tendencies. But according to
independent experts, the real situation with problematic credit indebtedness
is considerably worse as compared with the official statistics, and can reach
30-40%.

2. A weak resource base of lending that is characterized by a low share
of long-term resources in deposit portfolio of the Ukrainian banking system

(fig. 6).

Fig. 6. The structure of the deposit portfolio of the banking system
of Ukraine in 2013
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According to fig. 6, the deposit portfolio of national banking system mainly
(61%) consists of deposits of “on demand” and “up to 1 year”. While the share
of long-term resources (over 1 year) still remains negligible — only 38,9%,
of which: 35,2% deposits over 1 and up to 2 years, and 3,7% of the deposits
over 2 years.

Obviously, this structure of the portfolio does not stimulate the credit
activity of banks. In fact, according to most experts, potential borrowers mainly
need loans for the period over 2 and up to 5 years, for which practically has no
resources.

3. Another important deterrent of bank credit activity is an increase of
their investment in the bonds of internal state loan (GOVERNMENT BONDS),
which are low-risky and high-profitable assets (fig. 7).

Fig. 7. The dynamics of Ukrainian banks investments to the securities of
general government for the period from 2008 to 2013
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As seen from Fig. 7, for the period from 2008 to 2013, there was the dynamic
growth of national banks investment into government bonds (especially for
the period from 2009 to 2013 gained total 73054 million UAH). From one
side it helps to defray the deficit of the state budget, and from other side
it is distraction of banks’ lending to real economy. It is so-called “push”
effect, when banks prefer to invest to low-risk and high profitable financial
instruments, than undertake too much risk and credit the real economy.
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Conclusions

Summarizing our investigation we consider that overcoming of economic
crisis is impossible without effective use of the credit capacity of the banking
system. This in one’s turn requires comprehensive measures at the state level,
aimed at stimulating solvent demand for credit and credit resources offers
by banking institutions. In this area, priority role belongs to the National Bank
of Ukraine and its measures aimed at increasing the effectiveness of the credit
channel of monetary transmission in stimulating economic growth in Ukraine.

However, it will not be effective without the comprehensive measures

to stabilize the budget policy, reform of the tax system and political stability

in the country as a whole.
So, the key measures on the way of effective use of the credit potential
of banking system of Ukraine, in our view, should be the following:

- elaboration the national strategy of stimulation of economic growth in
Ukraine, which should be focused on the innovation of the national economy
based on intensive use of credit capacity of the national banking system;

- the formation of the institutional basses of credit mechanism for financing
the national economy, which would be provide the possibility of lending
priorities for real sector of the economy (creation of the specialized state
banks, guaranteeing funds, other financial institutions);

- improvement the legal and institutional basis for the work of the banks
with problematic credit debt (settlement the legal aspects to the banks work
with problematic credit indebtedness, particularly in the area of improving
the procedures for the sale of debt to other financial institutions), as well as
forming the infrastructure of the market for problem assets (development
and regulation of activity of joint investment institutions, rating agencies,
collection agencies, etc.);

- stimulation the growth of confidence in the community to the national
banking system under the conditions of increasing openness and transparency
in the activities of central bank of Ukraine, as well as social responsibility
of all branches of state power to the community for the implementation
of economic policy to overcome the economic crisis and to stimulate the
economic growth.
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Summary
This paper assesses the role of banking system, particularly its credit activity,
in the processes of stimulation the economic activity and socio-economic development
in Ukraine. The main tendencies and problems in the development of banks’ lending
in Ukraine have been analysed. The key measures on the way of effective using
the credit potential of banking system of Ukraine have been defined.
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OCENA POZIOMU RYZYKA KREDYTOWEGO BANKpW
SPOLDZIELCZYCH NA PODSTAWIE ANALIZY WSKAZNIKA
SZKODOWOSCI NALEZNOSCI KREDYTOWYCH

Wprowadzenie

Tradycyjnie prowadzona bankowos¢, za jaka uzna¢ mozna bankowosc¢
spotdzielcza, opiera si¢ przede wszystkim na przyjmowaniu depozytow
od klientow i reinwestowaniu tych $rodkow w pozyczki i kredyty. Wobec
powyzszego, ryzyko zwigzane z procesem kredytowym ma charakter domi-
nujacy i podstawowy. Kluczowa rola ryzyka kredytowego w konserwatyw-
nym rodzaju dziatalnosci bankowej implikuje konieczno$¢ jego statego moni-
toringu i pomiaru. Odbywa si¢ to miedzy innymi za pomocg analiz wskaz-
nikowych, ktore to stanowia jeden z fundamentalnych obszaré6w oceny dzia-
lania danego banku spotdzielczego. Pomimo Ze obecnie stosuje si¢ wiele
wskaznikow pomiaru oceny ryzyka kredytowego, te najbardziej powszechne
maja wiele niedoskonatosci. To z kolei zasadniczo wptywa na cze¢$¢ podejmo-
wanych przez banki decyzji, ktore nieraz moga obraé nieracjonalny charakter.

Celem niniejszego artykulu jest wykazanie utomnosci stosowanej po-
wszechnie przez banki spotdzielcze miary ryzyka kredytowego na podstawie
analizy krytycznej konstrukcji tego parametru.

1. Dominujgca rola ryzyka kredytowego

Dziatalno$¢ bankowa immamentnie zwigzana jest z pojeciem ryzyka.
Analizujac wylacznie czynno$ci zwigzane z przyjmowaniem depozytow i udzie-
laniem kredytow z jednej strony bank narazony jest na ryzyko plynnosci
zwigzane z przedterminowym wycofaniem lokat przez klientow i terminow
ich niedopasowania do zapadalnos$ci kredytow, z drugiej zas$ ryzykiem kre-

* Doktorant na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, Prezes Zarzqgdu Mikotowskiego
Banku Spotdzielczego w Mikotowie.
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dytowym zwigzanym z catym procesem udzielania kredytéw czy pozyczek.
Cho¢ sa to dwa glowne rodzaje ryzyk, na ktoére narazony jest bank, jego
funkcjonowaniu towarzysza i inne nie mniej istotne. Zgodnie z metodyka
badania i oceny nadzorczej (BION), do podstawowych ryzyk w bankowosci
zalicza si¢ ryzyko kredytowe, rynkowe, operacyjne, ptynnosci, wyniku finan-
sowego oraz pozostale ryzyka'. Nie tylko Metodyka BION ale i praktycznie
wszystkie inne opracowania fachowe podkreslaja wiodaca role ryzyka kredy-
towego w dziatalnosci bankoéw, w tym spoldzielczych. Co oczywiste, w lite-
raturze przedmiotu wystepuja dziesiatki definicji ryzyka kredytowego. Od rela-
tywnie krotkich i prostych po znacznie skomplikowane. Najogolniej rzecz
ujmujac, ryzyko kredytowe oznacza grozbe braku realizacji czesci lub catosci
zobowigzan przez kredytobiorcow wobec banku. Obecnie dos¢ czesto ryzyko
kredytowe traktuje si¢ jako zagrozenie, ze kredytobiorca nie wypehi zobowigzan
(tzw. default kredytowy) i warunkoéw zawartej z bankiem umowy, narazajac
kredytodawce na strate finansowa.? Analizujac ryzyko kredytowe w ujeciu
calego banku nalezy rozumiec je szeroko — nie jako ryzyko przypisane poszcze-
golnej ekspozycji kredytowej, ale jako ryzyko zwigzane z catym portfelem
kredytowym banku. Wobec powyzszego wskaznik oceny poziomu ryzyka
kredytowego z perspektywy ogodlnobankowej, bgdzie dotyczyl i obejmowat
wszystkie ekspozycje kredytowe znajdujace si¢ w aktywach bilansowych
danej instytucji kredytowej.

2. Podstawowy wskaznik oceny ryzyka kredytowego banku spél-
dzielczego

Zasadnicze znaczenie ryzyka kredytowego w bankowos$ci wymagato
opracowania metod jego pomiaru. Do jednej z gléwnych nalezy prawdopodo-
bienstwo niewyplacalnosci (probability of default - PD). Miara ta oznacza
stopien prawdopodobienstwa braku realizacji swoich zobowigzan przez kredy-
tobiorcow wobec banku i stanowi podstawe modelowania ryzyka kredytowego®
charakteryzujacego dany bank. Kolejng miarg w tym zakresie jest tak zwana
oczekiwana strata kredytowa (expected loss — EL). Oczekiwana strata wyznacza
warto$¢ strat kredytowych poniesionych na portfelu kredytowym, ktérych
dany bank, w sposob uzasadniony moze si¢ spodziewa¢. EL ma zatem wysoce

Y Metodyka badania i oceny nadzorczej bankéw komercyjnych, zrzeszajgcych oraz spol-
dzielczych (Metodyka BION), Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa 30 grudnia 2013,
s. 28.

2 M.S. Wiatr, Ryzyko w dzialalnosci bankowej, (W:) Bankowosé, red. M. Zaleska, C.H. Beck,
Warszawa 2013, s. 163.

3 T. Schuermann, S. Hanson, Estimating Probabilities of Default, Federal Reserve Bank of New
York, Staff Report nr 190, New York 2004, s. 1.
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subiektywny charakter, a jej wielko$¢ zaleze¢ bedzie przede wszystkim
od sposobu podejscia banku do zasad wyceny swoich aktywow czy tez jego
biezacej sytuacji ekonomiczno — finansowej. Inng metoda pomiaru ryzyka
kredytowego w bankowosci jest tzw. warto$¢ zagrozona ryzykiem kredy-
towym (credit value at risk — CVaR). Oznacza ona maksymalng strate wartosci
na portfelu kredytowym mozliwg do poniesienia w danym czasie i przy zalo-
zonym wspotczynniku ufnosci. Odmienng metoda pomiaru ryzyka kredytowego
banku jest udziat i struktura kredytow z rozpoznana utrata wartosci® w Kkre-
dytach ogoélem. Miara ta przedstawia procentowg wartos¢ kredytow zagro-
zonych w catym portfelu kredytowym banku z uwzglednieniem struktury
podmiotowe;j tych naleznosci.

Na podstawie metod pomiaru ryzyka kredytowego budowano wskazniki,
ktore stanowig porownywalny parametr oceny danego banku. Mnogos$¢ spo-
sobow pomiaru spowodowata, ze wspotczesnie stosuje si¢ wiele wskaznikow
oceniajacych poziom ryzyka kredytowego. Analizujac system ocen przypisy-
wanych bankom spoétdzielczym przez banki zrzeszajace, instytucje nadzorcze
a takze same banki spotdzielcze, za najbardziej powszechny wskaznik oceny
ryzyka kredytowego uzna¢ mozna wspolczynnik relacji sumy naleznosci
kredytowych z utrata wartosci do naleznosci kredytowych ogoétem. Miara ta
zwykle nazywana jest wspotczynnikiem szkodowos$ci portfela kredytowego
banku lub zamiennie — wskaznikiem jako$ci portfela kredytowego.

Rys. 1. Wspélcezynnik szkodowo$ci portfela kredytowego

¥ NKzZRUW

ws = ¥ NKO

x 100

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie kwartalnych rankingdéw zrzeszonych bankow spot-
dzielczych w Banku Polskiej Spotdzielczosci SA w Warszawie.

W powyzszym wzorze poszczegolne symbole oznaczaja:
- WS — wspotczynnik szkodowosci portfela kredytowego (w procentach),
- NKzZRUW - wolumen naleznosci kredytowych z rozpoznang utrata
warto$ci brutto wraz z odsetkami,
- NKO — wolumen naleznosci kredytowych ogoétem brutto wraz z odsetkami.

* Kredyty z rozpoznang utrata wartosci to kredyty klasyfikowane do kategorii kredytow
zagrozonych zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 r.
w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw (Dz. U. z 2008 r.
nr 235 poz. 1589).



62 Michat Krél

Wskaznik szkodowosci portfela kredytowego banku spotdzielczego jest
relatywnie jasno zbudowany. Poréwnuje bowiem udzial wolumenu nalezno$ci
kredytowych z rozpoznang utrata wartosci wraz z odsetkami do calkowitej
warto$ci brutto naleznosci kredytowych z naliczonymi odsetkami. Zatem,
zgodnie z konstrukcjg tego wspdtczynnika i przyjetym systemem ocen, im jego
warto$¢ jest nizsza, tym jakos¢ portfela kredytowego wyzsza a tym samym
poziom ryzyka banku spoldzielczego jest nizszy. Ponizej przedstawiono ksztal-
towanie si¢ tego wskaznika w najwigkszej grupie bankow spotdzielczych
zrzeszonych w Banku Polskiej Spotdzielczosci SA® w latach 2011 — 2013.

Rys. 2. Ksztaltowanie sie WS w bankach spéldzielczych

Ksztaltowane sig 118w latach 2011 - 2013
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie kwartalnych rankingdéw zrzeszonych bankéw spot-
dzielczych w Banku Polskiej Spotdzielczosci SA w Warszawie.

Chociaz co do zasady, opisane wyzej zaleznosci wydajg si¢ logiczne
i nie wymagajg dalszych wyjasnien, wskutek takiej struktury WS mozna
wykaza¢ wiele jego negatywnych cech.

3. Metody obnizania WS — analiza krytyczna

By osiggaé niski poziom ryzyka kredytowego, banki spotdzielcze dyspo-
nujg wieloma instrumentami i narzgdziami. Do najbardziej oczywistych nalezy
prowadzenie ostroznej polityki kredytowej.® Dziatanie to polega miedzy innymi

® Srednia arytmetyczna dla bankéw spéldzielczych o sumie bilansowej powyzej 300 mln zt.
® A. Matuszyk, Ryzyko kredytowe, (W:) Zarzgdzanie ryzykiem bankowym, red. M. Iwanicz-
Drozdowska, Poltext, Warszawa 2012, s. 115.
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na dywersyfikacji portfela kredytowego, stosowaniu adekwatnych form i war-
tosci zabezpieczen ekspozycji kredytowych czy wlasciwym usytuowaniu regu-
lacyjnym banku.” Kolejne podstawowe narzedzie ograniczajace poziom ryzyka
kredytowego banku stanowi efektywna polityka windykacyjna dotyczaca
procesOw restrukturyzacji czy przymusowej egzekucji kredytow zagrozonych.
Jak si¢ wydaje, oprocz wyzej wymienionych instrumentow ograniczajacych
ryzyko kredytowe w ujeciu calego banku szczegdlng role w tym zakresie winno
przypas¢ jeszcze jednemu instrumentowi. Dotyczy on stosowania odpowiednich
zasad ostroznej wyceny aktywow realizowanych za pomoca polityki rezerw
celowych.® Co do zasady, wszystkie wyzej wskazane dziatania, stosowane
razem lub rozlacznie, winny przynie$¢ efekt w postaci relatywnie niskiego pozio-
mu ryzyka kredytowego banku a tym samym niskiego poziomu wskaznika WS.

Rys. 2. Wybrane metody obnizania wskaznika WS, wykorzystujace jego
konstrukcje

Metody obnizania wskaznika WS

T

dziatania dotyczace kredytéw zagrozonych dziatania dotyczace kredytoéw niezagrozonych

- przeniesienie kredytow do ewidencji, - inwestowanie w kredyty nizej oprocentowane niz
pozabilansowej, alternatywne zrodta przychodow,

- sprzedaz czg$ci naleznosci kredytowych, - ekspansywna polityka kredytowa w zakresie kredytow

wysoko oprocentowanych o podwyzszonym ryzyku
- umorzenie cze¢$ci naleznosci kredytowych,

- zatrzymanie naliczania dalszych odsetek,

Zrodto: opracowanie wlasne.

Jak czesto zdarza si¢ w praktyce, wyzej przedstawione tradycyjne instru-
menty w zakresie zarzadzania portfelem kredytowym nie zawsze sg skutecz-
nie lub ,.chegtnie” stosowane przez same banki. Wtedy to, by ocena ryzyka
kredytowego wyrazona poziomem WS byla pozytywna, banki wykorzystac¢

" M. Capiga, Bankowos¢, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego
w Katowicach, Katowice 2008, s. 157.

8 Krytycznie nalezy oceni¢ wskaznik WS w aspekcie uwzglednienia naleznoéci kredytowych
wylacznie w wymiarze ,,brutto”. Oznacza to brak ,,premiowania” tych bankéw, stosujacych
ostrozno$ciowa polityke w zakresie wyceny aktywow, wyrazona wolumenem rezerw celowych
na nalezno$ciach kredytowych. Dla uzyskanego poziomu wskaznika WS bez znaczenia jest
poziom nalezno$ci kredytowych netto — czyli takich pomniejszonych o rezerwy celowe.
W efekcie bank o niskim poziomie WS moze charakteryzowa¢ si¢ bardzo wysokim poziomem
ryzyka kredytowego. Bedzie to miato miejsce na przyktad wtedy gdy stopien wyrezerwowania
kredytéw bedzie relatywnie niski.
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mogg niedoskonaty konstrukcje tego wskaznika. Do tego rodzaju dziatan,
ktére przedstawia ponizszy rysunek, zaliczy¢ mozna zaréwno te dotyczace
nalezno$ci kredytowych klasyfikowanych do kategorii zagrozonych, jak i takie
dotyczace kredytow niezagrozonych.

Do gtéwnych i powszechnych dziatan bankéw dotyczacych kredytow
zagrozonych zaliczy¢ mozna migdzy innymi czynnos$ci polegajace na prze-
niesieniu ekspozycji kredytowych klasyfikowanych do kategorii ,,stracone™
do ewidencji pozabilansowej; sprzedazy czesci portfela kredytowego, umo-
rzenia czesci naleznosci kredytowych; czy tez zatrzymania naliczania dalszych
odsetek. Cho¢ wszystkie wyzej wymienione czynnosci sg dopuszczalne prawnie,
winny by¢ stosowane wylacznie zgodnie ze swoim pierwotnym celem, z zacho-
waniem zasad racjonalno$ci dziatania. Jednakze, wskutek wczesniej opisanej
konstrukcji WS, w praktyce funkcjonowania bankow spotdzielczych, instru-
menty te moga by¢ naduzywane przez banki celem doraznego obnizenia
warto$ci wskaznika szkodowosci portfela kredytowego.

W przypadku czgsci ekspozyciji kredytowych spetiajacych kryteria
Rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia 1 pazdziernika 2010 r. w sprawie
szczegdlnych zasad rachunkowosci bankéw, do ich przeniesienia do ewidencji
pozabilansowej, nierzadko zdarza si¢ tak, Zze operacja ta jest zupelie bezza-
sadna z punktu widzenia poziomu ryzyka kredytowego banku czy tez nawet
tzw. porzadkowania portfela kredytowego banku. Dotyczy to na przykiad tych
ekspozycji kredytowych, w stosunku do ktérych prowadzony jest skuteczny
proces windykacyjny. Przeniesienie tego rodzaju kredytow do ewidencji
pozabilansowej, bedzie implikowato rowniez pogorszenie struktury przysztych
wynikow finansowych banku. W takim przypadku, w razie skutecznej windy-
kacji kredytow znajdujacych si¢ w ewidencji bilansowej, w zamian za wzrost
wyniku na dziatalnoéci podstawowej*’nastapi zwyzka wyniku na pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej. Wynika to z faktu, ze odzyskane naleznosci z kredytow
znajdujacych sie w ewidencji pozabilansowej zaliczane sa, niezaleznie od tego
czy dotyczg naleznosci glownej czy naleznosci ubocznych, wlasnie do tej grupy
przychodow™. Zatem, zastosowanie tego instrumentu powinno byé ograniczone
wylacznie do tych kredytéw spetniajacych przestanki ww. Rozporzqdzenia
z dodatkowym zastrzezeniem niskiej skuteczno$ci procesu windykacyjnego
lub jego znacznego odtozenia w czasie .

® Dotyczy wylacznie tych kredytow spetniajacych kryteria okreslone w § 34 Rozporzqdzenia
Ministra Finansow z dnia 1 pazdziernika 2010 r. w sprawie szczegolnych zasad rachun-
kowosci bankéw (Dz. U. z 2010 r. nr 191 poz. 1279 z pdzn. zm.).

9 Dotyczy sphat ksiggowanych na poczet naleznoéci odsetkowych i prowizyjnych.

1 przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej nie sg zaliczane do tzw. stabilnych zrodet
przychodow bankow.
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Podobnie rzecz si¢ ma w przypadku operacji sprzedazy czgsci portfela
kredytowego czy tez umorzenia naleznosci kredytowych. W zwiazku z tym,
ze decyzje tego rodzaju moga mie¢ znaczace skutki dla zdarzen przysztych,
w obu przypadkach dziatania bankow nie powinny by¢ dyktowane krotko-
okresowymi efektami w postaci doraznego obnizenia WS. Za przyktad mozna
tu poda¢ sytuacje, gdy operacje sprzedazy czy tez umorzenia kredytéw dotycza
tych ekspozycji, ktore nawet w dalszej perspektywie pozytywnie rokuja
co do ich odzyskania. Co wymagajace podkreslenia, szczegodlnie krytycznie
nalezny oceni¢ dziatania bankow, ktore sprzedaja ekspozycje kredytowe
klasyfikowane do kategorii niezagrozonych. W praktyce bedzie to dotyczyto
sytuacji, co do ktorych bank ma uzasadnione podejrzenie, ze brak sptat czy
tez pogorszenie sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcy skutkowaé
moze w niedalekiej przysztosci zmiang kategorii ryzyka do grup zagrozonych.
Powyzsze czgsto wiaze si¢ rowniez z koniecznoscia dokonania odpisow
na rezerwy celowe, ktore to podwyzszaja koszy dziatania banku. Takze w tym
przypadku operacja sprzedazy tego rodzaju naleznosci kredytowych przyniesie
wylacznie tymczasowe korzysci. W dhuzszej perspektywie bowiem dziatanie
to pozbawia bank ewentualnych przychodow, na przyktad wskutek dobrowol-
nych splat, prowadzonych postgpowan ugodowych i restrukturyzacyjnych czy
tez przymusowej windykacji z przyjetych przez bank zabezpieczen kredytow'?.

Zatrzymanie naliczania dalszych odsetek od kredytow zagrozonych
stanowi kolejny instrument, ktoéry wplynie pozytywnie na ksztaltowanie si¢
wskaznika WS. Podobnie jak w uprzednio opisanych metodach i tu wykazaé
mozna krotkookresowa zalete tej operacji w postaci braku wzrostu poziomu
wskaznika WS. W przypadku gdy zatrzymanie dalszego naliczania odsetek
dotyczy kredytow, co do ktorych istnieje prawdopodobienstwo skutecznej
windykacji, mozna podnie$¢ kilka zarzutow co do racjonalnosci tej czynnosci.
Miegdzy innymi operacja ta moze narazi¢ bank na ryzyko utraty przyszitych
przychodéw czy pogorszy¢ strukture pozniejszych wynikoéw finansowych.
Dodatkowo podda¢ mozna pod zastanowienie, czy zatrzymanie naliczania
odsetek, podobnie jak umorzenie kredytu nie bedzie stanowi¢ przychodu
kredytobiorcy i podlega¢ tym samym obowigzkowi podatkowemu w mysl
ustawy o PIT®,

12 podobny mechanizm moze wystepowaé w przypadku kredytow zagrozonych, w stosunku
do ktorych banki zobowigzane sg tworzy¢ odpisy na rezerwy celowe, uwzgledniajac podstawe
tworzenia rezerw celowych w zestawieniu do limitow pomniejszenia dla poszczegdlnych
okresow opoznienia w splacie, okre§lonych w tabeli nr 1 zalacznika nr 3 do Rozporzqdzenia
Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig bankéw (Dz. U. z 2008 r. nr 235 poz. 1589).

¥ Dot. art. 42a Ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0sob fizycznych,
Dz.U. z 2000 r. Nr 14, poz. 176 i dalsze.
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Tabela 1.

Wybrane ,,dorazne” dzialania bankow spéldzielczych zmierzajace
do obnizenia poziomu wskaznika WS

‘Wplyw na
Wplyw na | realny poziom
L.P. Dzialanie wskaznik ryzyka Uwagi
WS kredytowego
banku
Przeniesienie ekspozycji Negatywny wplyw na
1. kredytowych do ewidencji Obniza Brak strukture przysztych
pozabilansowej wynikow finansowych
Sprzedaz ekspozycji Zalezny od Dodatkowy, jednorazowy
2 kredytowych Obniza ,jakosci” przychod dla banku.
' klasyfikowanych do sprzedanego Mozliwa utrata przychodoéw
kategorii zagrozonych portfela banku w dhugim terminie
Sprzedaz ekspozycji Zalezny od DodatkOV\{y, Jednorazowy
AR przychod dla banku.
kredytowych . ,jakosci -
3. : Podwyzsza Wysokie prawdopodo-
klasyfikowanych do sprzedanego bieh hodé
kategorii niezagrozonych portfela enstwo utraty przychodow
banku w dlugim terminie
Umorzenie ekspozycji
kredytowych . Mozliwa utrata przychodow
4 klasyfikowanych do Obniza Brak banku w dtugim terminie
kategorii zagrozonych
,,Zatrzymanie” naliczania Rezvenacia 7 czeei
5. odsetek od kredytow Obniza Brak czyghacja z czeser
. ewentualnych przychodow
zagrozonych
quvgstowanle w kredyt.)./ Nieracjonalne dziatanie
nizej oprocentowane niz w aspekeie wysokodci
6. alternatywne zrodta Obniza Obniza pescle Wy
\ - przychodow odsetkowych
przychodow (np. obligacje  bezpicczehstwa banku
skarbowe) P
Ekspansywna polityka
kredytowa banku w Obniza Istotny wzrost ryzyka
7. zakresie kredytow wysoko | w krotkim Podwyzsza kredytowego banku
oprocentowanych okresie w dhugim okresie

(np. gotowkowych)

Zrodto: opracowanie wlasne.

W przypadku ekspozycji kredytowych klasyfikowanych do kategorii
niezagrozonych takze rowniez wymieni¢ mozna kilka instrumentéw obniza-
jacych doraznie wskaznik WS. Dziatania te nalezy uzna¢ za wysoce ryzy-
kowne a w pewnej czgéci nawet nieracjonalne. Za jeden z przyktadéw moze
postuzy¢ struktura podmiotowa udzielanych kredytow. Tylko w jednym
przypadku banki, w tym spoéldzielcze, same ,,zabiegaja” o kredytobiorcow.
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Dotyczy to klientow sektora budzetowego.™ Chociaz co do zasady kredyty te
obarczone s3 relatywnie niskim poziomem ryzyka, ich cena wydaje si¢ by¢
czesto dyktowana biezaca sytuacja ,.bilansowa” banku. W ten do$¢ tatwy
i szybki sposob banki, udzielajac wysoko kwotowych kredytow, poprawiaja
sobie wskaznik szkodowos$ci. Wystepowaty przypadki, ze bank wygrywajacy
przetarg na udzielenie finansowania jednostce samorzadu terytorialnego
oferowal cene z zerowa a czasem ujemng (sic!) marzg do stawki WIBOR.
Oprocentowanie takiego kredytu bylo zatem nizsze nie tylko od oprocento-
wania innych kredytow, obligacji skarbowych czy tez lokat na rynku migdzy-
bankowym. W niektorych, skrajnych przypadkach cena tego kredytu byla
réwniez nizsza od aktualnego oprocentowania bonéw pienigznych.

W podobny sposob jak nieracjonalne inwestowanie w kredyty sektora
budzetowego, nadmiernie ekspansywna polityka kredytowa, w szczego6lnosci
w zakresie ekspozycji kredytowych obarczonych najwyzszym poziomem
ryzyka, moze stanowi¢ ,,grozny” element dzialania bankow, powodowany
wolg szybkiego obnizenia wskaznika szkodowosci. Ten element dzialania
bankéw nie tylko wykorzystuje wadliwa konstrukcje wspotczynnika WS,
ale zwigzany jest z zasadami klasyfikacji ekspozycji kredytowych. Dotyczy
to zasady zaliczania czeéci niezaptaconych odsetek do przychodéw bankow™.
W efekcie, ekspansywna polityka kredytowa moze w pewnych warunkach
powodowac, ze wskaznik szkodowosci portfela kredytowego bedzie si¢ przej-
Sciowo obnizal, za§ faktyczny poziom ryzyka kredytowego bedzie istotnie
wzrastat'®. Syntetyczne zestawienie doraznych dzialan bankow spotdzielczych
skutkujacych obnizeniem wskaznika szkodowosci portfela kredytowego,
przedstawia tabela 1.

Podsumowanie

Zgodnie z przytoczona argumentacja poziom ryzyka kredytowego
banku spotdzielczego stanowi jeden z podstawowych elementow jego oceny.
Ocena ta odbywajaca si¢ za pomoca WS jest jednak nieefektywna. Ma to
zwiazek z tym, ze wskaznik szkodowosci, tak chetnie stosowany réwniez
przez same banki spoétdzielcze, nie tylko nie oddaje faktycznego poziomu
ryzyka kredytowego, charakteryzujacego dany bank, ale réwniez moze by¢

¥ Kredyty jednostek samorzadow terytorialnych udzielane sa w wickszosci przypadkow
na podstawie wynikow postgpowan przetargowych.

% W przypadku detalicznych ekspozyciji kredytowych, zmiana klasyfikacji z kategorii
»hormalne” do kategorii ,,stracone” nastepuje, gdy opdznienie w splacie kapitatu lub odsetek
przekracza 6 miesiecy.

18 Dotyczy sytuacji, gdy bank bedzie udzielat wigcej kredytow od kredytow, ktérych co do
ktoérych uptywa termin zapadalnosci.
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przyczyna nieracjonalnych decyzji. Wykorzystujac konstrukcje WS, banki
spoldzielcze moga obniza¢ jego poziom przy jednoczesnym braku obnizenia
realnego poziomu ryzyka kredytowego. Taka sytuacja moze mie¢ migdzy
innymi miejsce w przypadku nieuzasadnionych ekonomicznie decyzji doty-
czacych sprzedazy czesci portfela kredytowego, przeniesienia czesci ekipo-
zycji kredytowych do ewidencji pozabilansowej czy tez zatrzymania naliczania
odsetek od naleznosci kredytowych klasyfikowanych do kategorii zagrozonych.

Jak si¢ zatem wydaje, by unikna¢ tego rodzaju sytuacji w przyszlosci,
nalezy podda¢ gruntownej rekonstrukcji obecnie stosowang miarg, zachowujac
przy tym jednoczes$nie jej walor prostoty i czytelnosci.

BIBLIOGRAFIA:

Pozycje zwarte:

Capiga M., Bankowosé¢, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego
w Katowicach, Katowice 2008.

Matuszyk A, Ryzyko kredytowe, (w:) Zarzgdzanie ryzykiem bankowym, red. M. Iwanicz
— Drozdowska, Poltext, Warszawa, 2012.

Metodyka badania i oceny nadzorczej bankow komercyjnych, zrzeszajgcych oraz spot-
dzielczych, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa 2013.

Schuermann T., Hanson S., Estimating Probabilities of Default, Federal Reserve Bank of New
York, Staff Report nr 190, New York 2004.

Wiatr M.S., Ryzyko w dziatalnosci bankowej, (w:) Bankowo$¢, red. M. Zaleska, C.H. Beck,
Warszawa 2013.

Pozycje artykulowe i akty prawne:

Kwartalne rankingi zrzeszonych bankow spotdzielczych w Banku Polskiej Spotdzielczosei SA
w Warszawie, Materiaty BPS SA.

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoscig bankéw (Dz. U. z 2008 r. nr 235 poz. 1589)

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 1 pazdziernika 2010 r. w sprawie szczegdlnych
zasad rachunkowosci bankéw (Dz. U. z 2010 r. nr 191 poz. 1279 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, Dz.U. z 2000 r.
Nr 14, poz. 176 i dalsze

Streszczenie

Obecnie najbardziej powszechna miarg oceny ryzyka kredytowego banku spot-
dzielczego jest wspdlczynnik szkodowosci portfela kredytowego. Konstrukcja tego
wskaznika moze implikowa¢ wiele niepozadanych dziatan bankéw, ktére na rézne
sposoby daza do obnizenia poziomu tego wspotczynnika. Niniejsze opracowanie
przedstawia krytyczna ocen¢ budowy niniejszego wskaznika i stara si¢ wykazac
nieefektywnos$¢ tej miary. Krytyce poddano rowniez same dzialania bankow spot-
dzielczych, ktére zmierzajg wylacznie do uzyskania satysfakcjonujgcego poziomu
wskaznika szkodowosci, nie baczac na mozliwe dalsze implikacje podejmowanych
przez siebie czynnosci, w tym faktyczny wzrost poziomu ryzyka kredytowego.
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ASSESSMENT OF THE CREDIT RISK OF COOPERATIVE BANKS
ON THE BASIS OF THE LOSS RATIO ON LOANS AND ADVANCES
Summary

Currently, the most common measure of credit risk of a cooperative banks is loss
ratio of the loan portfolio. The construction of this index may imply many adverse
reactions of banks, which in various ways seek to reduce the level of this factor.
This article presents a critical assessment of the construction of this index, and tries
to demonstrate the ineffectiveness of the measure. Critique was also subjected to the
operations of cooperative banks, which seek only to achieve a satisfactory level
of loss ratio, regardless of possible further implications of actions taken by them,
including the actual increase in the level of credit risk.
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MIEDZYNARODOWE STANDARDY RACHUNKOWOSCI.
UMOWA O USLUGE BUDOWLANA

Wprowadzenie

Impulsem do podj¢cia tematu Migedzynarodowych Standardéw Rachun-
kowosci bylto dostrzezenie podobienstw ich zapiséw do procedur kontraktowych
FIDIC, w oparciu 0 ktore prowadzone s3 na catym $wiecie duze kontrakty
budowlane i w ktorych uczestniczy rowniez autor. Postawiono sobie za cel
wykazanie podobienstw, ale rowniez réznic tych dwoch dokumentéw formal-
nych, ktore rzutujg na prowadzenie projektéw inwestycyjnych oraz swoistego
rodzaju przeptyw $rodkéw finansowych na projektach oraz samych przed-
sigbiorstwach. Artykul prezentuje zagadnienie kontraktow dlugoterminowych,
istote 1 cechy tych umow oraz mozliwe sposoby prezentacji danych w spra-
wozdaniu finansowym, ktore nie zawsze muszg by¢ wiarygodne.

1. Cel MSR

Wprowadzanie Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finan-
sowej (MSSF) docelowo miato za zadanie zapewni¢ bezposrednia porow-
nywalno§¢ sprawozdan finansowych spdtek funkcjonujacych w réznych
krajach, poniewaz obowigzujace w poszczegolnych krajach zasady rachunko-
wosci, a w efekcie sporzadzone na ich podstawie sprawozdania finansowe firm,
znacznie r6znig si¢ od siebie. Jest to wazne szczegodlnie w dobie otwartego,
globalnego rynku kapitatlowego, na ktorym inwestorzy inwestujac i oceniajac
warto$¢ spolek, opieraja si¢ w znacznej mierze na publikowanych przez nie
danych finansowych. Globalna akceptacja jednolitych MSSF zapewnitaby
harmonizacije i upodobnienie sprawozdawczosci finansowej na catym $wiecie.”

* Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
L http://www. findict.pl/slownik/miedzynarodowe-standardy-sprawozdawczosci-finansowe;-
mssf-ang-ifrs.


http://www.findict.pl/slownik/miedzynarodowe-standardy-sprawozdawczosci-finansowej-mssf-ang-ifrs
http://www.findict.pl/slownik/miedzynarodowe-standardy-sprawozdawczosci-finansowej-mssf-ang-ifrs
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Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
nr 1606/2002 z 19 lipca 2002 roku w sprawie stosowania Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci (MSR) roéwniez na gruncie polskim spowodowato,
ze standardy te, traktowane dotychczas jako positkowe zrodto prawa staty sig
regulacja obowiazkowa.?

W Polsce jednak grup¢ jednostek zobligowanych do stosowania Miedzy-
narodowych Standardéw Rachunkowosci ograniczono do spotek gietdowych
sporzadzajacych skonsolidowane sprawozdania finansowe. Jednoczes$nie
w art. 45 pkt la i b ustawy o rachunkowosci® przewidziano taka mozliwo$é
dla jednostkowych sprawozdan emitentow papierow wartosciowych (w tym
réwniez zamierzajacych si¢ ubiegaé lub ubiegajacych sie o ich dopuszczenie
do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych krajéw Europejskiego Obszaru
Gospodarczego) oraz jednostek wchodzacych w sklad grupy kapitatowe;,
w ktorej jednostka dominujaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
zgodnie z MSR.

Pozostate przedsigbiorstwa obowigzuja przepisy ustawy o rachunkowosci.
W kwestiach nieuregulowanych tymi przepisami podmioty te majg mozli-
wos¢ stosowania krajowych standardéw rachunkowosci, a dopiero w przy-
padku ich braku MSR.

2. Wytyczne dla kontraktow budowlanych

Inwestycje z natury rzeczy nastawione sa na zysk w diuzszej per-
spektywie czasu, natomiast ustawowy okres sprawozdawczy trwa dwanascie
kolejnych miesigcy kalendarzowych. Kontrakty dtugoterminowe trwaja czgsto
na przetomie dwoch lub wigcej okresow sprawozdawczych, totez cecha
wielookresowosci stanowi ich podstawowa wtasciwosc.

Wiasciwe ujecie i wycena kontraktow dlugoterminowych (powyzej
6 miesiecy) jest zagadnieniem bardzo zlozonym i skomplikowanym ze wzgledu
na specyficzne cechy kontraktow. Od prawidlowej wyceny wyniku poszcze-
golnych umow zalezy rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji majgtkowej i finan-
sowej catego przedsicbiorstwa.

Ustawa o rachunkowos$ci zawiera przepisy regulujace problematyke
rozliczania efektow umow o ustugi budowlane oraz innych umoéw dhugotermi-
nowych, wprowadzajac specyficzne zasady ustalania przychodow i kosztow
ustug zaawansowanych w realizacji, ale nie zakonczonych na dzien bilansowy.

2 3, Silska-Gembka, Rozliczanie kontraktow diugoterminowych wedlug polskich i miedzynarodowych
regulacji rachunkowosci - analiza poréwnawcza, http:/izif wzr.pl/pim/2009_4_1_11.pdf.
® Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591.
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Zasadniczo przepisy te sg zbiezne z postanowieniami Migdzynarodo-
wego Standardu Rachunkowosci nr 11 ,,Umowy o ustuge budowlang”,
jednak majg charakter zasadniczo og6lny i nie rozstrzygaja wielu problemow.
W kwestiach szczegotowych nalezy zatem wzorowac si¢ na rozwigzaniach
wynikajacych z podanego standardu migdzynarodowego i jego interpretacji.

3. Rodzaje umow

Wedlug MSR-u 11 umowa o ustuge budowlang to umowa, ktorej przed-
miotem jest budowa sktadnika aktywow (np. most, budynek, tunel) lub zespotu
aktywow, ktore sg ze soba $cisle powigzane lub zalezne pod wzgledem
projektowym, technologicznym albo z uwagi na ich funkcj¢ uzytkowa badz
tez ostateczne przeznaczenie lub sposob uzytkowania (np. rafineria, oczysz-
czalnia $ciekow).

Umowy o budowe mogag dotyczy¢ rdéznych swiadczen, gdzie wyr6znic¢
mozna:

1. Swiadczenia ustug, ktére sa bezposrednio zwiazane z budowa danego
sktadnika aktywow, na przyktad ushugi w zakresie prowadzenia budowy
i sprawowania nad nig nadzoru,

2. Rozbiodrki lub odbudowy aktywow albo rekultywacji sSrodowiska po roz-
biodrce sktadnika aktywow.

Umowy o ustuge budowlang zostaly sklasyfikowane jako umowy
w cenach statych (stata cena lub stata stawka umowna za wybudowana jed-
nostke produkcji) oraz umowe¢ koszt plus, gdzie wykonawca zwraca si¢
o okreslone koszty powigkszone o ustalony procent tych kosztow lub o statg
optatg. Ceny stale mozna odnie$¢ do ustalonych w art. 629 i 632 Kodeksu
cywilnego® wynagrodzen kosztorysowego oraz ryczattowego.

Nalezy roéwniez zastanowi¢ si¢ nad tym, czy pewna grupe umow o ushige
budowlang trzeba rozpatrywac tacznie. Dla przyktadu, gdy grupa umow jest
negocjowana jako pojedynczy pakiet, sg realizowane jednoczes$nie lub zacho-
wana jest ich ciggto$¢ oraz widoczne jest ich powigzanie - umowy takie tra-
ktuje si¢ jako pojedynczg umowe o ustuge budowlang.

MSR nr 11 zawiera w punkcie 10 wskazanie, ze umowa moze zawierac
opcje dodatkowego sktadnika aktywow na zyczenie zamawiajacego lub moze
by¢ uzupetiana w celu wlaczenia do niej budowy dodatkowego sktadnika
aktywow. Budowe dodatkowego skladnika aktywow traktuje si¢ jako oddzielng
umowe o ustuge budowlana, jezeli:

a) dany skladnik aktywow rézni si¢ znaczagco pod wzgledem projektowym,
technologicznym lub ze wzgledu na jego funkcje uzytkowa od sktadnika

* Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964r. - Kodeks cywilny Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93 z zm.
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aktyw ow lub grupy aktywow bedacych przedmiotem pierwotnej umowy
lub

b) cena za wykonanie tego sktadnika aktywow jest ustalona bez odniesienia
do pierwotnej ceny umowy.

Przyktadem dla powyzszego moze by¢ umowa o roboty dodatkowe wyce-
nione np. w oparciu o czynniki cenotworcze publikowane przez ,,Sekocenbud”
lub Biuletyn Cen Budownictwa. Przychody z umoéw obejmuja:

a) kwote okreslong w umowie
b) zmiany dokonywane w trakcie wykonywania umowy, roszczenia i premie

(w takim zakresie, w jakim istnieje prawdopodobienstwo, ze przyniosa

dochdd oraz jezeli mozliwe jest wiarygodne ustalenie ich wartosci).

4. Zmiany majace wplyw na przychod

Poczatkowa cena ustalona w danej umowie moze ulec zmianie podczas
realizacji umowy. Zmiany takie moga wynika¢ np. ze zmiany zakresu robot
lub ze zmian cen materiatéw budowlanych, stawek ptac itp. Wszelkie skutki
tych zmian powinny by¢ uwzglednione w globalnym budzecie przychodow
Z umowy po ich zaakceptowaniu przez zamawiajacego i wprowadzone do
umowy poprzez odpowiedni aneks (zamowienie/roboty uzupetniajace). Jezeli
zmiana przychodoéw wynika ze zmiany zakresu robot, to jednostka ustala
w pierwszej kolejnosci, czy nie powoduje to koniecznosci wyodrgbnienia
tych robot jako osobnej umowy (zaméwienie/roboty dodatkowe).”

Zmiany mozna podzieli¢ na rézne kategorie np. na technologiczne,
legislacyjne (zmiana podatku VAT), ekonomiczne/kontraktowe (klauzule
waloryzacyjne, naliczanie kar posrednich czy tez koncowych z tytutu opoz-
nien). W punkcie 12 MSR wskazano, ze zmiany w umowie nastepujg w wyniku
polecenia wydanego przez zamawiajacego w odniesieniu do zakresu prac wyko-
nywanych w ramach umowy. W powiazaniu z kolejnymi zapisami tego punktu,
ktore brzmig nastepujgco: ,,zmiany uwzglednia si¢ w przychodach, jezeli istnieje
prawdopodobienstwo, ze zamawiajacy zaakceptuje zmiany i wysoko$¢ przy-
chodow wynikajacych z tych zmian oraz warto$§¢ przychodéw mozna wia-
rygodnie wyceni¢” - wydaje si¢, ze nastepuje pewien rozdzwigk.

Skoro to zamawiajacy poleca zmiang, to dlaczego rowniez zama-
wiajacy ma jg akceptowac? Wydaje sie, ze w zamysle chodzito zapewne o to,
7ze zamawiajacy polecajac zmiang oczekuje od wykonawcy przedtozenia
kosztorysow oraz pelnej informacji na temat robo6t zamiennych i jej wptywu

% K. Gasior, A. Sirocka, Umowy o ustuge budowlang — MSR 11, (w:) Jednostkowe sprawozdanie
finansowe wedlug Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci MSSF/MSR, red. A. Jaruga,
SKwP, Warszawa 2005.
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na kontrakt i dopiero po ich uzyskaniu begdzie w stanie ostatecznie podjac
decyzje.

Z praktyki budowlanej wynika jednak, Zze to réwniez - moze nawet
przede wszystkim - wykonawca wystepuje z inicjatywa zmian w projekcie.
Potwierdza to m.in. klauzula 13 Migdzynarodowych Warunkéow Kontraktowych
FIDIC (tzw. czerwona ksigzka) w oparciu o ktérg czesto realizuje si¢ kontrakty
budowlane. Dzieje si¢ tak, poniewaz wykonawca wprowadzajac rozwigzania
rownowazne najczesciej uzyskuje oszczednos¢ czasu badz pieniedzy.

Poczatkowa kwota przychodéw moze wzrosngé w czasie realizacji
umowy o roszczenia wykonawcy wobec zamawiajgcego. Przyktadem roszczen
wykonawcy mogg by¢ opdznienia prac w zwigzku nieprzekazaniem przez
zamawiajacego terenu budowy w terminie, btgdach dokumentacji projektowej
(czerwona ksigzka), zmiany w przepisach prawnych, nieprzewidywalne warunki
pogodowe itp.

Wycena roszczen i ich uznanie przez zamawiajacego obarczone jest
wysokim stopniem niepewnosci. Z tego wzgledu niezmiernie wazna jest rzetelna
i ostrozna ocena prawdopodobienstwa uznania roszczenia przez zamawiajacego
i wiarygodne okre$lenie kwoty roszczenia, ktéra on zaakceptuje. Jest to jednak
mozliwe pole do naduzy¢, poniewaz rzadko kiedy mozna by¢ pewnym,
czy zamawiajacy uzna roszczenie wykonawcy. Ponadto roszczenia czgsto
przeciagaja si¢ w czasie, wymagaja rozstrzygni¢¢ przez sad powszechny
1 zdarza si¢, ze zmiana kwoty poczatkowej nastgpi dopiero kilka lat po zakon-
czeniu kontraktu budowlanego. Dlatego tez zgodnie z punktem 14 MSR
roszczenie uwzglednia si¢ w przychodach z umowy jedynie woéwczas gdy
negocjacje znajduja si¢ w na tyle zaawansowanym stadium, Ze istnieje praw-
dopodobienstwo akceptacji roszczen przez zamawiajacego, a kwote, ktorg
zamawiajacy prawdopodobnie zaakceptuje, mozna wiarygodnie wycenic.

Natomiast wskazane w MSR premie (np. za szybsze zakonczenie kon-
traktu lub zachowanie odpowiedniej jakosci) sa bardzo rzadko stosowane
na polskim rynku budowlanym.

Aby moc zaliczy¢ premi¢ do przychodu, jednostka powinna uwiary-
godni¢ prawdopodobienstwo jej otrzymania oraz zapewni¢ poprawng wycene.
Zrédlem informacii, ktore pozwalaja w prosty i efektywny sposob spetnié te
wymagania, jest odpowiedni system rachunkowos$ci zarzadczej. Stosowane
w nim metody i techniki gromadzenia oraz dostarczania niezbednych danych
powoduja, ze jest to system wczesnego informowania menadzera umowy,
shuzb finansowo-ksiggowych i innych interesariuszy o prawdopodobienstwie
wypehienia warunkéw koniecznych do uzyskania premii.

® Monitor Ksiegowego” 19/2009 z 05.10.2009 [dodatek: Dodatek branzowy], s. 27.
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Zasadniczo jednak, pomiar wyniku finansowego w jednostkach realizu-
jacych kontrakty dlugoterminowe, przy wykorzystaniu standardow krajowych
i migdzynarodowych przebiega analogicznie. Podstawowe rdznice, ktore moga
wystgpi¢ w sprawozdaniach finansowych tych przedsicbiorstw, wynikaja
z wyceny nalezno$ci z tytulu kontraktow dhugoterminowych. Pojawiajg si¢
one w sytuacji, gdy kontrakt jest rozliczany w oparciu o metode procentowego
zaawansowania, a nabywcy ustugi udzielono odroczonego terminu platnosci
(np. po realizacji umowy). W rozumieniu polskich przepisow kwota taka jest
naleznoscia z tytutu dostaw i ustug w przeciwienstwie do standardow migdzy-
narodowych, ktore zaliczaja ja do aktywow finansowych. W konsekwencji
— w $wietle polskich regulacji — zostanie ona wyceniona w kwocie wymaganej
za-ptaty, z zachowaniem ostroznos$ci, co oznacza, ze nie jest dyskontowana.
Stosujac zapisy MSR, nalezatoby z kolei wykaza¢ t¢ sama kwotg w warto$ci
godziwej, uwzgledniajac dyskonto. Moze wigc dojs¢ do sytuacji, w ktdrej wynik
z danego kontraktu bedzie rézny w przypadku sprawozdan sporzadzonych
zgodnie z przepisami polskiego prawa bilansowego i MSSF-ami’

5. Koszty umow i ich prognozowanie

Koszty mozna podzieli¢ nastgpujaco:

a) koszty odnoszace si¢ bezposrednio do konkretnej umowy (materiaty,
robocizna, amortyzacja maszyn i urzadzen, transport, wynajem maszyn
i urzadzen, projekt i pomoc techniczna, naprawy i prace gwarancyjne,
roszczenia 0sob trzecich),

b) koszty ogdlne powigzane z dziatalno$ciag wynikajaca z umowy, ktore
réwnocze$nie moga by¢ przyporzadkowane do konkretnej umowy
(ubezpieczenia, gwarancje, ekspertyzy, koszty ogdlne budowy, wyna-
grodzenie personelu),

c) inne koszty, ktorymi zgodnie z warunkami umowy mozna obcigzy¢
zamawiajacego.

Koszty niepowigzane z dziatalno$cia wynikajaca z umowy, ani tez nie
odnoszace si¢ do konkretnej umowy, wytacza si¢ z kosztow umowy o ushuge
budowlang (np. amortyzacja nieczynnych maszyn i urzadzen, ktore nie sa
wykorzystywane przy realizacji umowy, czy tez koszty sprzedazy).

Koszty poniesione przed podpisaniem umowy mogg by¢ wliczone jako
czes$¢ kosztow umowy pod warunkiem, ze mozna je zidentyfikowac, wyodrgbnic¢
i wiarygodnie wyceni¢. Jezeli mozna wiarygodnie oszacowa¢ wynik umowy
o ushuge budowlang, przychody i koszty zwigzane z umowg o ushugg budowlang
ujmuje si¢ jako przychody i koszty odpowiednio do stanu zaawansowania

" K. Gasior, A. Sirocka, Umowy o ustuge budowlang..., op. cit.
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realizacji umowy na dzien bilansowy. Przewidywang strat¢ z tytulu umowy
o ustuge budowlana niezwlocznie ujmuje si¢ jako koszt.

Pierwsza z metod przewiduje, ze przychody, koszty oraz wynik finan-
sowy dotyczacy realizacji ushugi na dzien bilansowy ustala si¢ proporcjonalnie
do stopnia zaawansowania prac na ten moment. U podstaw stosowania tej
metody lezy zalozenie, ze w poszczegdlnych okresach wykonania umowy
poziom rentownosci powinien by¢ taki sam, bez wzgledu na charakter oraz
strukture kosztow ponoszonych w réznych okresach.

W przypadku, gdy wiarygodny szacunek stopnia zaawansowania robot
zwiazanych z wykonaniem kontraktu nie jest mozliwy, nalezy zastosowaé
metode zysku zerowego. Polega ona na tym, iz koszty wytworzenia wply-
waja w catosci na wynik finansowy tego okresu, w ktdorym je poniesiono, zas
przychody sa ustalane tylko do wysokosci tych kosztow, ktorych pokrycie
(optacenie) w przysztosci przez zleceniodawce uwaza si¢ za prawdopodobne.
Oznacza to, ze w trakcie wykonywania umowy jednostka nie moze wykazac
zysku z realizacji kontraktu, a w konsekwencji wynik bedzie zerowy albo
wystgpi strata. W metodzie tej ewentualny zysk z realizacji kontraktu pojawia
si¢ dopiero po zakonczeniu prac.

Jest takze zazwyczaj rzecza konieczng, aby jednostka posiadata sprawnie
dziatajacy wewnetrzny system budzetowania finansowego oraz sprawozdaw-
czosci. Jednostka analizuje 1, jezeli jest to konieczne, aktualizuje wczesniejsze
szacunki przychodow i kosztow zwigzanych z umowg w miar¢ postepu prac.
Potrzeba dokonywania podobnych aktualizacji nie musi oznacza¢, ze wynikow
umowy nie mozna wiarygodnie oszacowac.

Przy realizacji kontraktu w oparciu o FIDIC wydaje si¢ to prostsze,
gdyz wykonawca co miesiac zobowigzany jest przedktada¢ raport z postgpu
prac, do ktorego zatacza zaktualizowany harmonogram oraz plan platnosci.
Stan zaawansowania realizacji umowy mozna okresli¢ na wiele sposobow.
Jednostka stosuje taka metode, ktéra pozwoli w sposob wiarygodny ustali¢
stan wykonania prac. W zalezno$ci od charakteru umowy metody te moga
obejmowac:

a) ustalenie proporcji kosztow umowy poniesionych z tytutu prac wyko-
nanych do danego momentu w stosunku do szacunkowych tacznych
kosztow umowy,

b) pomiary wykonanych prac,

C) porownanie fizycznie wykonanych czg$ci prac z pracami wynikaja-
cymi z umowy.

W celu prawidtowej wyceny prawo bilansowe stworzyto szczegdlne

zasady wyceny kontraktow, polegajace na szacowaniu ich przychodow i kosztow
w stosunku do stopnia zaawansowania prac, niezaleznie od faktycznie ponie-
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sionych wartos$ci, udokumentowanych fakturami. Warto zaznaczy¢, iz szacunki,
przewidywania i prognozy to cechy bardziej charakterystyczne dla migdzy-
narodowych standardow rachunkowos$ci niz polskiego prawa bilansowego.
W momencie wystgpienia koniecznos$ci posiadania informacji do wyceny
swoich wynikow muszg one stosowaé wyspecjalizowane zasady i metody
okreslania przychodoéw i kosztoéw, w szczegodlnosci za$ system rachunku
kosztow dostosowany do pomiaru i wyceny przysztych kosztow kontraktow
na moment jego zakonczenia.®

Podsumowanie

Wprowadzenie MSR miato za zadanie zapewni¢ bezposrednig poréw-
nywalno$¢ sprawozdan finansowych spotek funkcjonujacych w réznych
krajach, co ma szczegolne znaczenie dla akcjonariuszy duzych przedsigbiorstw.
Okreslenie standardow sprawozdawczosci daje mozliwos¢ ujednolicenia uwa-
runkowan i daje swoistego rodzaju transparentnos$¢ oraz wzgledng pewnosc
danych zapisanych w sprawozdaniach finansowych opartych o te wytyczne.
Niemniej nawet przy tego rodzaju procedurach przedsigbiorstwa sa w stanie
zamaskowac strate, czy tez wykaza¢ wyzsza stopg zwrotu niz ma to miejsce
w rzeczywistosci. W opinii autora (na wczesniej wykazanych przyktadach
roszczen wykonawcy) nalezaloby bardziej szczegélowo zdefiniowaé, co kryje
si¢ pod pojeciem ,rzetelna i ostrozna ocena prawdopodobienstwa uznania”,
gdyz takie zapisy dajg pole do szerokiej interpretacji przepisow i mozliwych
naduzyc.
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Streszczenie
Referat przedstawia uwarunkowania wynikajace z Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady Unii Europejskiej nr 1606/2002 z 19 lipca 2002 oraz powigzan
z ustawg o rachunkowosci. Dokument ma za zadanie przedstawi¢ rowniez praktyczne
zastosowanie wytycznych przy realizacji kontraktoéw budowlanych oraz podpowiedziec,
jakie pozycje nalezy uznawac za koszty umowy, czy tez w jaki sposob mozna zmie-
nia¢ przychod.

INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARD.
CONSTRUCTION CONTRACTS
Summary
This paper displays the conditions derived from Regulation (EC) No 1606/2002 of
the European Parliament and of the Council, July 19th 2002, and ties to the Accounting
Act. Also, the document depicts the practical applications of guidelines during the
implementation of construction work contracts and hints to which items should be
described as contract costs or in what way can the income be altered.
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TYPES OF BUSINESS AND LEGAL BASIS

The market gives the chance to be engaged in any activity therefore concepts
»market” and ,,business” represent the components interconnected among
themselves which can't separately exist. The market economy is, first of all,
freedom for implementation of independent activity. Business is a business
which is possible for developing in many branches and spheres.

According to the Russian legislation business is such type of market
activity which not necessarily has to be the legal entity. Therefore, business
activity can be presented as activity of the person highly educated, initiative,
capable to take the risk, able to make decisions in difficult situations.
As a rule, the businessman uses the personal financial means and leases any
room for receiving profit. But at the same time, it brings benefit to society.

Business differs in form and in content operations. Besides it is important
what is chosen a way of performance of these operations. At the same time
business, influences what are made goods, services are rendered. More often
businessmen make goods, render services and as can acquire any goods and
resell them, can receive information to bring together the seller and the buyer.

Proceeding from the aforesaid, it is possible to allocate the following
types of business:

Production business — the businessman makes concrete material values,
renders services, They are on sale to consumers for whom were designed.
The industrial output which is result of production business is first of all -
agriculture production, consumer goods, the works connected with construction,
transportations, communication services, services in the sphere of public and
consumer services, release of printed materials. Therefore production business
represents production of any product necessary for consumers which is realized
or exchanges on other product or goods.

In our country production business is recognized as the most risky
because necessary conditions for its development weren't created: risk of
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unrealized production, not demand of services, continuous non-payments which
become chronic, as well as numerous taxes and fees. These circumstances slow
down development of production business in the country. In the production
sphere development of business is slowed down also by that a resources are
difficult of access. Important value renders as weak training of businessmen
who only begin the business.

It is necessary to know results of such type of business because
the positive result of such activity creates prerequisites for comfortable life
to the businessman. Successful businessmen who feel in itself forces and see
prospect, have to undertake thorough business, namely production business.

Relations of production are connected with the address relations, i.e.
sale of the made goods. It develops commercial (trade) relations promoting
growth commercial (trade) business.

The businessman or the dealer carrying on business, has the own purpose.
It gets final goods and realizes them to participants of the market relations,
and as to buyers. This appearance of business has the features, namely: the
businessman is connected by economic relations with those who makes
goods, i.e. producers and with those who buys it, i.e. consumers, and both
wholesale, and retail.

Now it is the most widespread type of business. And it is fair as
commercial business is possible everywhere where goods exchange on
money, and also money for goods or goods exchanges on other goods. At the
heart of this business operations are goods - money, that is on purchase and sale.
It is necessary to understand that in this type of business, the same resources
which are necessary in the course of production, but in smaller quantities
participate.

Many businessmen are engaged in this type of business as see opportunity
to sell goods more expensively, than it was bought. Thus, they reach considerable
profit which belongs to the businessman. Actually, in the conditions of the
market relations, it becomes more difficult to make it everything. Certainly,
in the country dying state trade which isn't able to provide the population to all
in what it needs, available a difference in the price in dependence even from
the region, it is still possible. It is known that work of those who buys cheaper
and sells more expensively, makes for them profit, but actually doesn't pay
back those expenses which were actually spent for receiving result.

It must be kept in mind that trading houses, shops, the markets,
the exchanges, exhibitions, auctions, i.e. establishments taken with trade
is a sphere of commercial business. The material resources for personal
commercial business thanks to the privatization which have passed in the
country of trade enterprises which belonged to the state earlier are considerably
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expanded. It gave unlimited opportunities to open the commercial business
either to buy shop, or to open an outlet.

To work successfully in the field of commercial business it is important
to study a market demand of consumers well. It is necessary to know that
specifically it is necessary that doesn't suffice in the market. The success of
commercial activity, first of all, depends on it. Besides, it is necessary to react
quickly to changes in the market. It is important to consumer to have concrete
goods or at least its analog. This type of business activity is always mobile,
constantly the businessman is in movement, studies supply and demand,
and as dynamics of the prices. In this sphere it is necessary to consider such
conditions, as stable, steady demand for goods for a certain period of time,
and low purchase price at producers. In the absence of data on purchase price
commercial business becomes not favorable. It and is clear: if the goods are
bought at the low price, and are on sale on high, the most part of the income
remains at the businessman. But if demand recession takes place, it will be
able to return the spent only. In that case sales will be cheaper, than purchases,
so, the businessman will suffer losses. From here it is possible to draw
a conclusion, commercial (trade) business has a high risk.

Specific kind of business is financial business. In this case, a businessman
produces buy - sale of foreign currency, national money, securities, gives
loans. This kind of business includes the entire volume of financial - credit
relationship. This is primarily the purchase of currency for rubles, as well as
sales rubles for foreign currency, this includes buying and selling securities
for rubles and buying - selling securities for currency, lending in rubles and
foreign currency.

The essence of financial business consists in purchase and sale of money,
and as securities which is a type of commercial business. The businessman
receives money (securities) at the holder, then on higher quotations sells them
needing or intending to buy securities. In this case the difference makes the
income of the businessman.

The businessman who opens the matter in area of credit business,
attracts money, pays to their owners remuneration - deposit percent and as
returns a contribution later. Then, borrowed funds are transferred needing
under credit percent with the subsequent return of the borrowed money.
In this case, the deposit percent will be lower than the credit. Therefore
remuneration of the businessman (income) from occupation by credit business
makes a difference between credit percent and deposit percent.

Commercial banks, the currency exchanges, financially — credit firms,
other establishments such are created for maintaining financially — credit
service. Activity of banks, financially — the credit companies and the exchanges
is strictly regulated by laws and regulations which have the general character
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and as special laws and the regulations providing as such type of business
activity has to be organized. In these normative documents it is emphasized
that professionals have to be engaged in such kind of activity only.

If the businessman makes nothing but only gives help at interaction
between two participants of the market relations and becomes their binding
link, such business is called intermediary.

As a rule, the intermediary (there can be a legal or natural person) sides
either the seller, or the buyer, Businessmen as intermediaries, usually act on
the market independently or represent someone's interests. So, for example,
brokers, the exchanges and as the supplying and marketing organizations,
it can do operations of commercial banks mediate. Intermediary businessmen
always risk to remain there is nothing if participants of the transaction are
able to resolve the issues independently.

Insurance business represents business activity during which the
businessman on the basis of rules of law, the contractual relations guarantees
to the insurer compensation of damage. What is the damage? These are losses,
their insurer bears because of loss of property, health loss, etc. In this case
the businessman receives an insurance premium. At occurrence of certain
circumstances payment is made. These circumstances are provided by the
legislation, about them is told in the contract between the businessman and
the insurer. Undoubtedly, the probability of causing to the insurer of damage
— is a little probable therefore insurance premiums collect, and it makes the
income of the businessman.

Nevertheless, insurance business in comparison with risk of other
its types can be put on the first place as insured event can come at once.

Being engaged in business activity it is necessary to know that represent
the legal bases fixing forms of implementation of the enterprise activity.
They are defined by forms of ownership which are realized in business and
as legal status of the person participating in business

On forms of ownership distinguish:

Private business - is carried out on the basis of a private property,
at the expense of own and/or attracted in the order of property of other persons
established by the legislation. Material basis of implementation of business
activity things make, property rights. Their use in business has to be based on
standards of the current legislation.

The mixed business - is carried out on the basis of private and attracted
in the order of state ownership established by the legislation. Possibility
of implementation of the mixed business is limited to a ban and restrictions
on use of property which is in state ownership.
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Depending on legal status persons distinguish:

The business activity which is carried out without formation of legal
entity or individual business.

Individual business means that business is carried out by the citizen
registered as the individual entrepreneur according to order, established by
the legislation.

The business activity which is carried out with formation of legal
entity or collective business.

Collective business has to be carried out according to the current
legislation about legal entities, the commercial organizations. By the general
rule the choice of this or that organizational and legal form of the legal entity
is carried out by citizens or legal entities. Thus for separate types of business
activity quite certain organizational and legal forms of the commercial
organizations can appear the most effective.

Such classification of kinds of activity is primary and can be continued
with the instruction on subspecies of carried-out activity. So, the production
activity can differ on the groups, let-out goods, and rendering services
or performance of work on types of service or works. Existence of certain
privileges or preferences, features of the taxation, the account and the reporting
the legislation on business can contact a type of carried-out activity. Besides,
the legislation, as a rule, allows implementation not only one kind of activity,
and at the same time several kinds of activity.

Summary
In article types of business activity are analyzed, the special attention to production,
commercial, financial and insurance business activity is paid. The attention is focused
on legal bases of business activity which are defined by forms of ownership and legal
status of the person participating in business.









