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OD WYDAWCY

Upowszechnia si¢ przekonanie, ze jednym z gléwnych czynnikéw spraw-
nosci systemu spotecznego, a w tym gospodarczej efektywnos$ci, jest stan
swiadomosci powszechnej - Swiadomosci funkcji, spraw i metod. Nie chodzi
przy tym o $wiadomo$¢ w sensie absolutnym; kfos posiada §wiadomos¢,
ale pozostaje w odosobnieniu, w informacyjnej izolacji. Chodzi o swoista
mase krytyczng Swiadomosci powszechnej czyli rozumienia przez statystycznego
obywatela funkcji, spraw i metod, a takze ich hierarchii w spolecznym procesie.
Mniej wazny jest przy tym og6lny zaséb i formalny dostgp do wiedzy i infor-
macji; obok mozliwosci niezbedne sa bowiem motywacje do dziatania.

Upowszechnia si¢ wigc jeszcze jedno, nie mniej wazne przekonanie,
ze podstawa postepu jest, obok samej $wiadomosci, zaplecze ideowe systemow
spotecznych, skuteczno$¢ procesu wychowania na rzecz $wiadomosci, upo-
wszechnianie norm i postaw oraz systemow stymulacji wszelkiej aktywnosci.
Formalnie biorac, suma gromadzonych i przetwarzanych informacji oraz
liczba no$nikéw informacji jest ogromna. W naukach ekonomicznych naj-
czgsciej nie przeklada si¢ to jednak na zakres ich wykorzystywania i racjo-
nalizacje¢ zycia gospodarczego.

Jesli powyzsze konstatacje sa chociazby czgéciowo prawdziwe, to intensy-
fikacja dziatalnosci naukowej, publicystycznej oraz upowszechnianie waznej
systemowo wiedzy staje si¢ pilng potrzeba. Stad nowy tytut, Przedsi¢biorstwo
& Finanse, czasopismo edytowane przez specjalistéw z Wyzszej Szkoty
Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku. Wydawca liczy, przynajmniej przez
pewien czas, na wyrozumiato$¢ i przychylne przyjecie naszej propozycji.

Kazimierz Meredyk






ARTYKULY

Kazimierz Grygutis$ —

AUDYT JAKO POTWIERDZENIE WIARYGODNOSCI
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ
PRZEDSIEBIORSTWA NA PRZYKLADZIE POLSKI I LITWY

Wprowadzenie

Rozwijajaca si¢ gospodarka $wiatowa, gospodarka poszczegdlnych panstw,
a takze podmiotéw gospodarczych coraz bardziej potrzebuje wiarygodnej i rze-
telnej informacji o kierunkach alokacji zasobéw gospodarczych oraz efektach
gospodarowania.

Dynamiczny rozwdj rynkéw finansowych, postgp techniczny i organiza-
cyjny, wzrost wymiany towaréw i ustug, powstanie korporacji gospodarczych
krajowych i miedzynarodowych, zachwianie gospodarki przez ogélno$wiatowy
kryzys gospodarczy — wymagajg tworzenia, powszechnie akceptowanych i prze-
strzeganych, regulacji gospodarczych, a takze wiarygodnego pomiaru i pre-
zentacji zasobow 1 efektow gospodarowania.

Sprawnos$¢ tego procesu i jako$¢ dostepnych informacji w zasadniczym
stopniu decyduje o wlasciwym kierunku lokowania kapitatéw, wyborze partne-
réw gospodarczych oraz uzyskiwaniu srodkéw na rozwéj podmiotéw gospo-
darczych.

Szczeglblne znaczenie w omawianym obszarze przypisuje si¢ przyjetym
zasadom rachunkowosci a w szczeg6lnosci sprawozdawczosci finansowe;.

Sprawozdanie finansowe powinno zawiera¢ uporzadkowane, przedstawione
w ujeciu historycznym, podstawowe informacje finansowe, ktérych celem jest
przekazanie informacji o zasobach gospodarczych jednostki, zrédtach ich pocho-
dzenia w danym okresie oraz efektach gospodarowania. Odbiorcy informacji
oczekuja, ze zdarzenia, ktére mialy miejsce w jednostce, zostaly prawidlowo

*doc. dr Kazimierz Grygutis - Wyzsza Szkota Finansow i Zarzqdzania w Biatymstoku.



8 Kazimierz Grygutis

ujete w ksiegach rachunkowych a nastgpnie wiarygodnie zaprezentowane

w sprawozdaniu finansowym. Wiarygodno$é ta, jak wynika z MSFF', jest zacho-

wana gdy:

— ujmuje wszystkie istotne informacje o przeprowadzonych transakcjach
1 innych zdarzeniach, ktérych pomini¢cie mogtoby wprowadzi¢ w btad
uzytkownikow,

— informacje wiernie odzwierciedlaja te transakcje 1 zdarzenia,

— zachowano przewagg tresci nad forma, czyli zaprezentowano zgodnie
z ich trescig ekonomiczna, a nie tylko prawna,

— zachowano bezstronnos¢, czyli nie stosowano grupowania lub ekspono-
wania danych w celu osiagni¢cia zamierzonych wczesniej skutkéw,

— zastosowano zasade ,,ostroznej wyceny”’, ktéra wynika z przysziej
niepewnosci towarzyszacej wielu zdarzeniom gospodarczym,

— zastosowano zasade kompletnosci, czyli zaprezentowano wszystkie
istotne informacje o transakcjach i innych zdarzeniach, ktérych pomi-
nigcie lub znieksztatcenie mogloby wprowadzi¢ w btad uzytkownika.

Wiarygodno$¢ informacji zawartej w sprawozdaniu finansowym jest
niezb¢dna dla wszystkich uzytkownikéw tej sprawozdawczosci (wewngtrznych
i zewnetrznych), gdyz stanowi podstawe poprawnej analizy i oceny jednostki.

Za prawidlowe zorganizowanie rachunkowosci oraz sporzadzenie spra-
wozdania finansowego odpowiada kierownik jednostki.

Zadaniem audytu jest uwiarygodnienie danych zaprezentowanych
w sprawozdaniu finansowym.

Niniejsze opracowanie stanowi probg¢ poréwnania i oceny wplywu audytu
zewnetrznego na wiarygodno$é sprawozdawczos$ci finansowej na przyktadzie
Polski i Litwy.

1. Zasady rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej

Podstawowe zasady prowadzenia ksiag rachunkowych oraz sporzadzania
sprawozdan finansowych okre$laja Miedzynarodowe Standardy Rachunko-
wosci® oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczoéci Finansowej’. Ich

! Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSFF), SKWP, IASB, Warszawa
2007.

2 Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, SKWP, Warszawa 2004.

3 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci. .., op. cit.
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wdrozenie poprzez wydanie odpowiednich norm prawnych obowiazujacych
w danym panstwie okre$lajg akty prawne wydane przez odpowiednie organy
legislacyjne danego panstwa.

W Polsce aktem takim jest ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachun-
kowosci'. Wg ustawy o rachunkowosci do prowadzenia ksigg rachunkowych
zobligowane zostaty wszystkie podmioty posiadajace osobowos$¢ prawna, zas
podmioty gospodarcze funkcjonujace jako osoby fizyczne majg ten obowiazek,
jezeli ich przychody ze sprzedazy netto i z tytulu operacji finansowych
za poprzedni rok obrotowy wynosily co najmniej réwnowarto$¢ w walucie
polskiej 1.200 tys. euro.

Podmioty te moga prowadzi¢ ksiegi rachunkowe, o czym zobowigzane
sa powiadomi¢ wtasciwy urzad skarbowy.

Podmioty nieprowadzace ksigg rachunkowych zobowigzane sa do prowa-
dzenia ewidencji podatkowej przewidzianej przepisami prawa polskiego.

Na Litwie zasady te zostaly okreslone przez:
a) ustawe o rachunkowosci z dnia 6 listopada 2001 r.’

b) ustawe zawierajaca zasady sporzadzania sprawozdawczosci finansowej
z dn. 6 listopada 2001 r.°

c) krajowe struktury rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej opraco-
wane przez Urzad Audytu i Rachunkowoéci Ministerstwa Finansow’.

Zgodnie z prawem litewskim podmioty gospodarcze, ktérych akcje
notowane s3 na gieldzie papieréw warto§ciowych, zobowigzane sa do pro-
wadzenia ksiag rachunkowych wg Miedzynarodowych Standardéw Rachun-
kowosci oraz Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.
Pozostate spotki akcyjne oraz spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia maja
do wyboru prowadzenie ksiagg rachunkowych wg standardéw MSR, MSSF
lub standardéw krajowych.

Pozostate podmioty gospodarcze (np. prowadzace dziatalno$¢ jako osoby
fizyczne itp.) nie maja obowigzku prowadzenia ksiag rachunkowych, prowadza
jedynie ewidencje podatkowa przewidziang przepisami prawa podatkowego.

* Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2002 Nr 76,
poz. 694 z pézn. zm.).

3 Lietuvos Respublikos Buchalterius apskaitos istatymas 2001 lepkrico 6d. V. zinios 2001,
Nr 99-3515.

® Lietuvos Respublikos Imoniu Finansines atskaitomybes istatimas 2001 lapkrico 6d. V. Zin
2001 Nr 99-3516.

7 Vesio apskaitos standartej Nr. 1-41 valstybes zinios.
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Wedlug prawa polskiego i litewskiego wszystkie jednostki prowadzace
ksiegi rachunkowe zobowigzane sg po zakonczeniu roku obrachunkowego
do sporzadzenia sprawozdawczo$ci finansowe;.

Elementami sprawozdawczo$ci finansowej s3:

— bilans prezentujacy majatek przedsigbiorstw (aktywa oraz zrédla jego
pochodzenia, pasywa),

— rachunek strat i zyskéw — prezentujacy przychody i koszty danego
okresu sprawozdawczego,

— wprowadzenie i informacje dodatkowe — prezentujace przyjete przez
podmiot zasady rachunkowosci oraz wyceny skalnikéw majatkowych

a takze inne informacje objasniajace dane zawarte w pozostatych ele-

mentach sprawozdania finansowego;

— zestawienie zmian w kapitale ( funduszu) wlasnym

— rachunek przeptywdw pienieznych,

— sprawozdanie z dziatalnosci jednostki — sporzadzone przez kierownika
jednostki (zarzad).

Prawo litewskie zasady sporzadzania sprawozdawczo$ci finansowej
okreslito w pierwszym krajowym standarcie®.

W Polsce zasady te zostaly okreslone w ustawie o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 r. Wzory elementéw sprawozdawczo$ci finansowej stanowia
zatacznik do ww. ustawy’.

Celem sporzadzania i prezentacji sprawozdania finansowego jest przed-
stawienie wiernego i rzetelnego obrazu sytuacji majatkowo — finansowej oraz
efektow gospodarowania.

Aby ten cel byt spelniony, sprawozdanie powinno odpowiada¢ okreslonym
zasadom, a przedstawiane w nim dane odzwierciedla¢ rzeczywisty obraz
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Prezentowane dane powinny by¢
uzyteczne dla szerokiego kregu uzytkownikoéw, ktérzy oczekuja, ze dane tej
sprawozdawczosci bedg zrozumiate, poréwnywalne i wiarygodne.

Uzytkownicy sprawozdania finansowego na podstawie prezentowanych
w nim danych beda podejmowali okreSlone decyzje gospodarcze, udzielali
(lub nie) absolutorium zarzadzajacym, przyznawaé kredyty i pozyczki,
zawierali kontrakty na §wiadczenie ustug badz dostawe débr itp.

8 1-asis Verso apskaitos standartas ,,Finansine atskaitomybe” V. zinios 2010, Nr 57-2828.
® Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. Nr 76, poz. 694
z p6zn. zm.).
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Dane sprawozdawczo$ci finansowe] niejednokrotnie przesadzaja o wygra-
nych lub przegranych przetargach na roboty lub ustugi publiczne, a takze
o korzystaniu z pomocy funduszéw unijnych.

2. Sposoby falszowania i upiekszania sprawozdan finansowych

Odpowiedzialno$¢ za prawidlowe sporzadzenie sprawozdawczo$ci finan-
sowej ponosza kierownicy jednostek gospodarczych, wzglednie ich wlasciciele,
a zatem sg oni zainteresowani takim skonstruowaniem sprawozdawczosci
finansowej, aby zaspokoi¢ oczekiwania zainteresowanych uzytkownikow.

Dazac do wykreowania zalozonego lub pozadanego obrazu podmiotu
gospodarczego postugiwaé sie¢ mozna réznymi narzedziami.

Che¢ przedstawienia podmiotu gospodarczego w jak najkorzystniejszym
$wietle doprowadza do wypracowania szeregu metod upickszania danych
w sprawozdaniach finansowych. Metody te moga mie¢ cechy naduzy¢, czyli
falszerstwa, lub maskowania.

Upickszenie wizerunku firmy, nieujawnianie zagrozen, przeklamania
oraz oszustwa i falszerstwa nie s3 domena naszych czaséw. Jak wykazuje
historia, istnialy one nieomal od zawsze, tj. od momentu kiedy dokonywano
zestawienia majatku, jego wyceny oraz przedstawiano ten obraz w okreslone;j
formie.

Pierwsza znang wzmiankg o takim procederze bylo wydane w roku 1586
dzielo Angielo Pietra ,,O podwdjnej buchalteryi”. Ostatnie ogdlnie znane sa
falszerstwa sprawozdawczos$ci finansowej upadajacych duzych firm Stanéw
Zjednoczonych oraz Europy.

Przedstawiane w raportach Europejskiego Urzedu ds. Zwalczania Naduzy¢
(Europen Anti-Fraude Office, OLAF) oraz zaprezentowane w referacie prof.
dr. hab. Vaclava Lakisa informacje o sposobach fatszowania sprawozdan
finansowych w krajach Unii Europejskiej i USA'® pozwalajg na zaprezen-
towanie rysunku nr 1.

10V, Lakis, Sposoby fatszowania sprawozdar: finansowych, (w:) Finanse i zarzadzanie przed-
sigbiorstw w warunkach kryzysu, red. E. Orechwa-Maliszewska, J. Paszkowski, WSFiZ w Biatym-
stoku, Biatystok 2010.
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Rys. 1. Sposoby znieksztalcenia informacji finansowych

Znieksztalcenie informacji finansowych

Sposoby — Wykonawcy
Bledy | Arytmetyczne Osoby odpowiedzialne za operacje
] gospodarcze
- Bledy w dokumentach
- Ksiggowi
Sprawozdania finansowe
sporzadzane na podstawie | Inne osoby
btgdnych dokumentéw
Nieprawidlowe Nieprawidlowo zinterpretowane operacje i zdarzenia gospodarcze

interpretacje
Nieprawidlowo zinterpretowane ustawy i standardy rachunkowosci
Swiadome I Niezaewidencjonowane dokumenty
znieksztalcenie
informacji

— Sfatszowane dokumenty

- Nieprawidlowo zarejestrowane operacje gospodarcze

L Niezgodnos¢ informacji w dokumentach i sprawozdaniach finansowych

Zrédto: V. Lakis, Sposoby fatszowania sprawozdar finansowych, (w:) Finanse i zarzadzanie
przedsigbiorstw w warunkach kryzysu, red. E. Orechwa-Maliszewska, J. Paszkowski,
WSFiZ w Biatymstoku, Biatystok 2010.
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Najczgéciej wystepujace znieksztalcenia danych sprawozdawczos$ci finanso-
wej przedstawiajg si¢ nastepujaco:

1) Znieksztatcenie informacji o majatku i zrédlach jego pochodzenia:

a) w aktywach trwatych

b)

c)

nieprawidlowa wycena warto$ci poczatkowej $rodkéw trwatych
oraz przyjmowanie niewtasciwych stawek amortyzacyjnych,
zaliczanie do S$rodkéw trwatych nieprzydatnych sktadnikéw
majatkowych przeznaczonych do sprzedazy,

zaliczanie na zwickszenie wartosci $rodkéw trwatych kosztéw
biezacych lub kapitalnych remontéw i napraw, ktore powinny
obcigzac¢ koszty przedsiebiorstwa,

nieprawidlowa wycena trwatych papieréw wartosciowych,

brak korekty warto$ci majatku trwalego z tytulu ,trwalej utraty
warto$ci”.

w aktywach obrotowych

nieprawidlowa wycena warto$ci zapasow,

zawyzanie wartosci wyceny produktéw gotowych lub produkcji
niezakonczonej,

brak potwierdzenia istnienia sktadnikéw majatkowych,

brak korekty aktywow (zwtaszcza zapaséw i naleznosci) z tytutu
trwatej utraty ich wartosci,

wykorzystanie nadmiernych aktywéw z tytulu rozliczen miedzy-
okresowych tzw. naktady przysztych okreséw.

nieprawidlowo$¢ wykazanych pasywow

nieprawidlowe wykazanie (zawyzanie) kapitatéw witasnych lub
wykazanie kapitatéw ujemnych,
brak potwierdzenia zobowiazan,

wycena zobowigzan bez uwzglednienia wymagalnosci (odsetki
od nieterminowo regulowanych zobowigzan),

nieprawidlowe kompensaty naleznosci i zobowigzan,
niewykazywanie zobowigzan z tytutlu uzasadnionych roszczen
(np. kary umowne, odszkodowania, optaty, grzywny itp.),

brak naliczonych obowiazkowych rezerw.
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2) Sposoby znieksztatcania przychodéw i kosztow:

zaliczenie do przychodéw zaliczek otrzymanych od kontrahentéw
na przyszte dostawy i roboty,

zaliczanie do przychodéw ze sprzedazy sktadnikéw majatkowych
nieprzekazanych kontrahentom (anulowanie sprzedazy w nastgpnych
okresach),

zaliczanie do przychodéw wystanych sktadnikéw majatkowych
niezaméwionych przez kontrahentéw,

zawyzanie lub zanizanie dochod6éw z tytutu nieprawidlowego rozli-
czania dochodéw migdzyokresowych (tzw. dochody przysztych
okreséw),

zanizanie kosztéw z tytulu zawyzanej wyceny aktywéw lub zani-
zanej wyceny zobowigzan,

brak zaliczenia do kosztéw obowiazkowo tworzonych rezerw z tytulu
odpraw emerytalno-rentowych, §wiadczen pracowniczych, napraw
gwarancyjnych, przysztego zagospodarowania eksploatowanych
terendw itp.

3) Brak umieszczenia w informacji dodatkowej istotnych danych, ktére nie
sa prezentowane w bilansie i rachunku zyskéw i strat, a moga w przy-
sztosci wywrze¢ negatywne skutki:

wysokos$ci udzielonych gwarancji i porgczen,

wysoko$ci zabezpieczenia otrzymanych kredytéw i pozyczek na
majatku trwatym i obrotowym przedsigbiorstwa (hipoteka, zastaw,
przywlaszczen),

dochodzonych roszczen przez kontrahentéw oraz instytucje publiczno-
prawne (tzw. zobowigzania warunkowe).

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci oraz Miedzynarodowe Stan-
dardy Sprawozdawczosci Finansowej wymagaja, aby informacje zawierane
w sprawozdawczosci finansowej byty wiarygodne (nie zawieraly istotnych
btedéw lub celowych znieksztatcen), a uzytkownicy sprawozdan byli pewni,
ze dane te odzwierciedlaja przeprowadzane transakcje i inne zdarzenia gos-
podarcze. Stad tez wynikaja, okreslone przez przepisy prawa krajowego, obo-
wiazki 1 odpowiedzialno$¢ kierownikéw jednostek gospodarczych za prawidio-
we i rzetelne sporzadzenie sprawozdawczos$ci finansowej, a takze potrzeba
potwierdzenia tej wiarygodnosci przez niezalezne i profesjonalne instytucje
zaufania publicznego — rewizji finansowe;.
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3. Audyt zewnetrzny sprawozdan finansowych

Zasady i tryb badania sprawozdawczos$ci finansowej uregulowane zostaty
przez Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej''oraz przez wydanie
odpowiednich aktéw prawnych poszczegélnych panstw.

W Polsce zasady te zostajg uregulowane w nastepujacych aktach prawnych:

1. Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci'*- Rozdziat 7 Badanie
1 oglaszanie sprawozdan finansowych,

2. Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdaf finansowych oraz o nadzorze
publicznym"?,

3. Akty wykonawcze wydane w formie uchwal Krajowej Izby Bieglych
Rewidentéw, zatwierdzone przez Komisj¢ Nadzoru Audytowego'”,

Ustawa o rachunkowos$ci wprowadzita obowiazek badania rocznych
sprawozdan finansowych jednostek gospodarczych, w tym rocznych spra-
wozdan skonsolidowanych grup kapitatlowych:

1) bankéw oraz zaktadéw ubezpieczen,

2) jednostek dziatajacych na podstawie przepiséw o obrocie papierami
warto§ciowymi oraz przepisow o funduszach inwestycyjnych,

3) jednostek dziatajacych na podstawie przepisow o organizacji i funkcjo-
nowaniu funduszy emerytalnych,

4) spotek akcyjnych ,

5) pozostatych jednostek, ktére w poprzednim roku obrotowym, za ktdry
sporzadzono sprawozdanie finansowe, spetnity co najmniej dwa z na-
stepujacych warunkéw:

— S$rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto

co najmniej 50 oséb,

W Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej i kontroli jakosci, SKwP, KibR, IFAC,
Warszawa 2009.

2 Dz. U. 22002 r. Nr 76, poz. 649 z p6zn. zm.

13 Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnio-
nych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649)

'4 2) Uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 16 lutego 2010 r. w sprawie krajowych
standardéw rewizji finansowej — Biuletyn Informacyjny KiBR Nr 69 s. 9

b) Uchwata Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 13 pazdziernika 2009 r. w sprawie zasad
wewnetrznej kontroli jako$ci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych — Biuletyn
Informacyjny KiBR Nr 69 s. 99

¢) Uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 3 listopada 2009 r. w sprawie zasad
etyki zawodowej biegltych rewidentéw, Biuletyn Informacyjny KiBR Nr 69 str.106
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— suma aktywow bilansu na koniec okresu obrotowego stanowita
réwnowarto$¢ w walucie polskiej co najmniej 2500 tys. euro,

— przychody netto ze sprzedazy towarow i produktéw oraz operacji
finansowych za rok obrotowy stanowily réwnowarto$¢ w walucie
polskiej co najmniej 5000 tys. euro.

Na Litwie tryb oraz zasady badania sprawozdawczosci finansowej
zostaty okreslone przez:

1. Ustawe z dnia 15 czerwca 1999 r. o ustanowieniu audytu'
2. Ustawe z dnia 11 grudnia 2003 r. o spétkach akcyjnych'®

Litewskie przepisy prawne wprowadzily obowigzek badania wszystkich
sprawozdan finansowych spétek akcyjnych, natomiast sprawozdania finansowe
spotek z ograniczong odpowiedzialno$cia podlegaja rewizji finansowej, gdy
w poprzednim roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe,
spetniaty co najmniej dwa z nastepujacych warunkow:

— przychody ze sprzedazy netto wyniosty ponad 10 mln litéw,

— suma aktywow bilansu na koniec okresu obrotowego stanowita ponad
5 mln litéw,

— S$rednie zatrudnienie w roku przekroczyto 50 oséb.

Poréwnanie polskich i litewskich przepiséw w zakresie przyjetych para-
metrow zobowigzujacych jednostki gospodarcze do poddania si¢ audytowi
zewngetrznemu (przyjmujac aktualny kurs euro waluty polskiej) wskazuje
na znaczne rozszerzenie tego obowigzku przez prawo litewskie, z tym ze
w odréznieniu od Polski nie sa tam w ogéle poddane badaniu przedsigbiorstwa
0s6b fizycznych, gdyz nie s3 one zobowigzane do prowadzenie ksigg rachun-
kowych oraz sporzadzania sprawozdawczo$ci finansowe;j.

Celem badania sprawozdania finansowego jest wyrazenie przez bieglego
rewidenta pisemnej opinii wraz z raportem o tym, czy sprawozdanie finansowe
jest zgodne z zastosowanymi zasadami (polityka) rachunkowos$ci oraz czy
rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik
finansowy badanej jednostki.

Ustawowo natozony na wigksze jednostki gospodarcze obowiazek poddania
sprawozdania finansowego badaniu przez biegtego rewidenta ma na celu
potwierdzenie prawidlowosci i rzetelno$ci danych zawartych w sprawozdaniu.

15 Lietuvos Respublikos auditio istatimas 1999 birzelio 15d V. zin 1999, Nr. 59-1916.
'8 Lietuvos Respublikos akcimu bendroviu istatimas 2003 gruodzio 11d V.zin 2003 Nr. 123-557.
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Biegly rewident jest zobligowany do przestrzegania Scisle okreslonych
zasad. Zasady te zostaly okreslone w Miedzynarodowych Standardach Rewizji
Finansowej oraz przepisach prawnych danego kraju.

W sprawach nieuregulowanych lub watpliwych biegly rewident powinien
postugiwac si¢ zaleceniami zawartymi w regulacjach mi¢dzynarodowych t;j.
Kodeksie etyki zawodowych ksiegowych IFAC'" oraz Migdzynarodowych
Standardach Rewizji Finansowe;'®.

Biegly rewident, badajac sprawozdanie finansowe, powinien stwierdzi¢
czy sprawozdanie finansowe i stanowigce podstawe jego sporzadzenia ksiegi
rachunkowe sa wolne od uchybien polegajacych na pominigciu lub znie-
ksztatceniu istotnych informacji i czy mozna je uzna¢ za wiarygodne. Badanie
powinno dostarczy¢ podstaw do stwierdzenia, ze sprawozdanie finansowe
jest rzetelne oraz:

—  zostalo sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, statutem
lub umowa badanej jednostki,

— zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych,

— zawiera wszystkie istotne informacje majace wptyw na ocen¢ jednostki,

Ponadto badanie ocenia, czy sprawozdanie z dziatalnosci jednostki odpo-
wiada przepisom prawa i jest zgodne z danymi sprawozdania finansowego.

Biegly rewident ustala, czy i w jakim stopniu mozna zaufa¢ sprawnosci
dzialajacego w jednostce systemu kontroli, majacego zapewni¢ wiarygodno$é
danych ksiggowych i sporzadzonego na ich podstawie sprawozdania finan-
sowego. W trakcie badania biegly rewident powinien utrzymywaé kontakt
z kierownikiem jednostki, a w razie koniecznos$ci skorzysta¢ z pomocy i do-
radztwa wlasciwych specjalistow.

Ze wzgledu na to, ze praktycznie nie jest mozliwe zbadanie wszystkich
operacji majacych wptyw na sprawozdanie finansowe, biegly rewident ogra-
nicza zakres badania (badanie wyrywkowe) uwzgledniajac poziom oszacowa-
nego ryzyka badania. W trakcie badania biegly rewident gromadzi dokumentacje
rewizyjng, ktérej zakres i uklad powinny odzwierciedla¢ przebieg badania
1 zasadno$¢ wyrazonej opinii o badanym sprawozdaniu finansowym. Po wyko-
naniu procesu badania biegly rewident ustala tacznie ujawnione w wyniku
badania nieprawidtowosci i poréwnuje je z oszacowang podczas planowania
badania istotnoscig. W przypadku przekroczenia poziomu istotnosci biegty

17 Kodeks etyki zawodowych ksiegowych IFAC, ,.Biuletyn KiBR” nr 51.
18 Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej, SKwP, Warszawa 2001.
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rewident zwraca si¢ do kierownika badanej jednostki o ich skorygowanie
w ksiggach roku badanego. Nieuwzglednienie w ksiggach i sprawozdaniu
finansowym korekt zaproponowanych przez bieglego rewidenta powoduje
wydanie opinii negatywnej lub z zastrzezeniem.

Nad nalezytym przestrzeganiem procedur badania sprawozdan finansowych
nadzér sprawuja Krajowe Izby Biegtych Rewidentéw — jako organizacje
samorzadowe oraz powotane przepisami danego panstwa instytucje nadzoru
publicznego.

Do badania sprawozdan finansowych w Polsce uprawnione sg wyltacznie
podmioty wpisane na list¢ prowadzong przez Krajowa Izbe Bieglych Rewi-
dentéw (podmioty pochodzace z pafistw trzecich rejestrowane sg przez
Komisje Nadzoru Audytowego). W panstwie litewskim rejestry podmiotéw
uprawnionych do badania prowadzi Urzad Audytu i Rachunkowos$ci przy
Ministerstwie Finanséw oraz organizacja samorzadowa Litewska Izba Audytu.

Podmiot uprawniony do badania ponosi odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna
i finansowa za wydana opini¢ o sprawozdaniu finansowym, wyrazang na
podstawie wynikéw badania przeprowadzonego w jego imieniu przez biegtego
rewidenta lub pod jego kierownictwem. Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna,
cywilng i karng ponosza réwniez biegli rewidenci za nieprawdziwe lub nie-
rzetelnie przeprowadzone badanie.

Nad nalezytym przestrzeganiem procedur badania oraz norm etycznych
nadzor sprawujg organizacje samorzadowe bieglych, do ktérych przynaleznos¢
jest obowigzkowa.

W Polsce taka organizacja jest Krajowa Izba Biegtych Rewidentéw (KiBR),
za$ na Litwie Litewska Izba Audytu (LAR)IQ.

Nadzoér nad catoksztattem pracy biegltych rewidentdw i ich organizacji
samorzadowych sprawuja instytucje nadzoru publicznego - w Polsce Komisja
Nadzoru Audytowego, na Litwie Urzad Audytu i Rachunkowosci przy Mini-
sterstwie Finansow.

4. Jakosciowe efekty rewizji sprawozdawczosci finansowej

Prezentacj¢ wynikéw badania sprawozdan finansowych dokonanych przez
bieglych rewidentéw oparto o badania empiryczne i ankietowe przeprowadzone
przez:

1) dr. hab. J6zefa Kolonko i Andrzeja Mlynarczyka,

' Lietuvos Audito Rumaj.
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2) Katedre Rachunkowo$ci Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania
w Biatymstoku pod kierunkiem doc. dr. Kazimierza Grygutisa,

3) Katedre Rachunkowosci Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie pod
kierunkiem dr Joanny Wielgdrskiej-Leszczynskiej.

Dr hab. Jézef Kolonko i Andrzej Mtynarczyk poddali analizie réznice
miedzy danymi zamieszczonymi w sprawozdaniach finansowych przed bada-
niem przez biegtych rewidentéw, a odpowiednimi danymi z tych samych
firm po badaniu przez biegtych. Badaniem objeto 1030 sprawozdan finanso-
wych za lata 2002-2005 podmiotéw, ktérych akcje byly notowane na War-
szawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych. Przeprowadzona analiza wykazata,
ze sporzadzane przez przedsigbiorstwa roczne sprawozdania finansowe
w zdecydowanej wigkszosci zawieraly nieprawidlowosci powaznie rzutujace
na wskazniki analizy finansowej o kluczowym znaczeniu, to jest: wskaznik
rentownosci netto oraz wskaznik zadtuzenia .

W badanej zbiorowosci 1030 rocznych sprawozdan finansowych niepra-
widlowosci nie wykazalo jedynie 130 sprawozdan, to jest 12,6% ogdétem
objetych analiza.

W reasumpcji autorzy badania stwierdzaja, ze wykazane bledy w spra-
wozdaniach finansowych nie maja charakteru losowego.

Znacznie czgéciej wykazane bledy polegaty na przeszacowaniu wielkosci
wskaznikéw rentownosci oraz niedoszacowaniu wskaznika zadluzenia.
Czestotliwos¢ pojawiania si¢ btedow i ich rozmiary byly wspétmierne do
zagrozenia dla spotek, zwigzanego z niekorzystnym poziomem ksztattowania
si¢ ww. wskaznikow.
Wyniki przeprowadzonych badan wykazaly na wystegpowanie dwéch
charakterystycznych zjawisk:
— im wykazywana rentowno$¢ jest nizsza, tym czgstotliwo$¢ i wielko$é
wykazanych bledéw w zakresie oceny rentownosci jest wigksza,
— im wykazane zadluzenie jest wigksze, tym sktonno$¢ do wykazywania
btedow jest wieksza i ich wielkos¢ jest wyzsza.
W przypadku spétek znajdujacych sie w dobrej sytuacji sktonnos¢ do
wykazywania nieprawidlowosci w sprawozdaniach finansowych jest zdecydo-
wanie nizsza, niz w przypadku jednostek wykazujacych sytuacje odwrotng™.

20 J. Kolonko, A. Mtynarczyk, Charakterystyka rozkiadow nieprawidtowosci w sprawozdaniach
finansowych spotek gietdowych (w:) Rewizja finansowa w obrocie gospodarczym, KiBR Warszawa
2010.
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Podobne efekty zewnetrznego audytu sprawozdawczosci finansowej
wynikaja z ankietowego badania przebiegu rewizji przeprowadzonego przez
Katedr¢ Rachunkowosci Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Bialym-
stoku. Badania te, przeprowadzone w czterech najwickszych podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych w wojewddztwie podlaskim,
dotyczace lat 2004 i 2006 przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1.

Wiyniki badan przebiegu rewizji finansowej w wojewodztwie podlaskim
. Rok Zmiana

Lp- Tresé 2004 | 2006 %
1 Jednostki objete badaniem 126 176 139,7

2 Sprawozdania, w ktérych dokonano zmian w trakcie

badania 110 128 116,3
3 Sprawozdania przyjete bez przeprowadzenia korekt 16 48 300,0
4 Wydane opinie: 126 176 139,7
a) pozytywne 110 160 1454
b) pozytywne z zastrzezeniem 15 16 106,6
¢) negatywne 1 - -
5 Wystapienie do kierownictwa badanej jednostki 25 37 148,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie prowadzonych badan.

Jak wynika z przedstawionych danych, na wniosek bieglych rewidentéw
dokonano istotnych korekt i zmian w wigkszosci sprawozdan. Tylko 16
sprawozdan za rok 2004 i 48 za rok 2006 przyjeto bez zadnych poprawek.

Dane te wskazuja, ze ostateczne wersje sprawozdan finansowych w duzej
mierze (ponad 87% za rok 2004 i1 73% za rok 2006) uwzgledniaty korekty
zaproponowane przez bieglych rewidentéw, a wigc wspétudzial biegtych
w prawidlowym prezentowaniu danych zawartych w sprawozdaniach jest
7naczacy.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze dokonane na wniosek bieglych korekty
1 zmiany dotyczyly zagadnien istotnych, tj. takich ktérych nieuwzglednienie
w danym sprawozdaniu mogloby wprowadzi¢ w biad uzytkownikéw tych
sprawozdan.

Wprowadzone w toku badania zmiany sprawozdan finansowych dotyczyty:
— nieprawidlowej wyceny papieréw warto$ciowych,

— niezgodnego z przepisami przeszacowania nieruchomos$ci oraz prawa
wieczystego uzytkowania,

— niedokonania odpiséw z tytutu trwalej utraty wartosci aktywow,

— nieutworzenia rezerw na przyszlte §wiadczenia pracownicze,
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— niestosowania naliczen z tytulu odroczonego podatku dochodowego,
co powodowato zawyzenie wyniku finansowego netto,

— niewtlasciwego rozliczania przychoddéw i kosztéw w czasie (brak wspét-
miernosci),

— nieprzeprowadzenia inwentaryzacji i rozliczania istotnych sktadnikéw
majatkowych,

— niewykazania w informacji dodatkowej zobowigzan warunkowych.

Wszystkie badania sprawozdan finansowych zostaty zakonczone sporza-
dzeniem raportu z badania oraz opinii. Zdecydowana wickszos$¢ opinii wyda-
nych przez bieglych byta pozytywna. Opinie z zastrzezeniem, ktérych ilos$¢
stosunkowo zmalata, dotyczyly przypadkéw, gdy uwagi i proponowane korekty
przez biegtych nie zostaly uwzglednione przez podmioty sporzadzajace spra-
wozdanie finansowe.

W toku badania sprawozdan finansowych w wielu przypadkach stwier-
dzono mankamenty w organizacji i funkcjonowaniu badanych jednostek
gospodarczych, ktére w przysztosci moglyby mie¢ negatywny wptyw na stan
majatkowy i efekty gospodarowania. W celu wyeliminowania tych nieprawi-
dlowosci podmioty badajace sprawozdania wystosowaly wystapienia do kie-
rownikéw badanych jednostek. llos¢ wystapien wskazuje, ze $rednio w co
piatej badanej jednostce (poza korektami wprowadzonymi do sprawozdan
finansowych) istnialty niedomagania mogace przynie$¢ niekorzystne skutki
w przysziosci. Nieprawidtowosci te dotyczyly:

— sporzadzania i obiegu dokumentéw,

— organizacji rachunkowo$ci i systemu ewidencji,

— organizacji i funkcjonowania kontroli wewnetrznej,
— Inwentaryzacji i zabezpieczenia majatku,

— sposobu i trybu rozliczen publicznoprawnych,

— systemu przetwarzania danych (informatyzacji),

— zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

W przypadku kontynuacji audytu przez ten sam podmiot, zagrozenia
zglaszane kierownictwu jednostki poddawane sg procesowi sprawdzania przy
badaniu sprawozdania finansowego za rok nastepny. Sprzyja to eliminacji
stwierdzonych w takim badaniu nieprawidtowosci*'.

K. Grygutis, Audyt zewnetrzny jako potwierdzenie wiarygodnosci sprawozdania finansowego,
(w:) Informacyjna funkcja rachunkowosci w gospodarce wspdtczesnej, Uniwersytet w Biatymstoku,
Biatystok 2008.
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Poddanie badaniu sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta
wynika z obowigzujacych przepiséw prawa. Nalezy jednak postawi¢ pytanie,
czy efekty audytu zewngtrznego sa nalezycie wykorzystane.

W celu odpowiedzi na to pytanie Katedra Rachunkowo$ci Szkoty Gtéwne;j
Handlowej w Warszawie przeprowadzita badanie ankietowe wsréd 177 respon-
dentéw wykorzystujacych sprawozdawczo$¢ finansowa. Z otrzymanych odpo-
wiedzi wynika, ze 82% respondentéw wykorzystuje wiedze¢ wynikajaca z opi-
nii i raportu biegtego rewidenta do réznych celéw, co prezentuje wykres nr 1.

Wykres 1. Obszary wykorzystania opinii wraz z raportem bieglego rewidenta

75,63%

31,09%

27,73%

18,49%

1 2 3 4 5 6 7 8

Do podejmowania decyzji inwestycyjnych np. w papiery warto$ciowe
Do oceny pozyczkobiorcy/kredytobiorcy

Do oceny wspotpracy z kontrahentami

Do wydawania rekomendacji

Do potwierdzania skuteczno$ci zarzadzania firma

Do oceny sytuacji finansowej badanej/ocenianej jednostki

Inne obszary

8. Brak odpowiedzi

NNk L=

Zrédto: opracowanie dr Joanny Wielgérskiej-Leszczynskiej na podstawie wynikéw ankiety.

Z przedstawionych danych wynika, ze ponad 75% ankietowanych wyko-
rzystuje opini¢ biegltego rewidenta do oceny sytuacji finansowej jednostki,
40% do potwierdzenia skutecznosci zarzadzania firma, a ponad 31% respon-
dentéw z kolei potrzebuje opinii do oceny wspélpracy z kontrahentami.
Natomiast 6,72% respondentéw wykorzystuje opini¢ bieglego rewidenta
w innych obszarach, niz wymienione w ankiecie.
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Odpowiedzi na pytanie o wystarczalno$¢ informacji zawartych w opinii
i raporcie zaprezentowano w wykresie nr 2.

Wykres 2. Wystarczalno$é¢ informacji zawartych w opinii i raporcie

1%
16%

mtak
Hnie
nie mam zdania

W brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie dr Joanny Wielgérskiej-Leszczynskiej na podstawie wynikéw ankiety.

Wystarczalno$¢ informacji zawartych w opinii i raporcie z badania
potwierdzito 69% ankietowanych. Ponadto 80% ankietowanych uznato, ze
opinia i raport z badania majag wplyw na pogl¢biong analiz¢ sprawozdania
finansowego. A zatem mozna stwierdzi¢, ze opinia i raport biegtego rewi-
denta umozliwiajg bardziej szczegétowa ocene dziatania jednostki, gdyz uzu-
pelniaja dane zawarte w sprawozdaniu finansowym spostrzezeniami os6b
profesjonalnych niezaleznych od jednostki.

Wykres 3. Wplyw opinii i raportu na wiarygodnos¢ sprawozdania finansowego

5
8% 1% qoq

90%

W Opiriawraz z raportem zwieksza wiarygodnosé informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym

W Opiriawraz z raportem nie zwieksza wiarygodnosc informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym

Brak zdania na dany temat

M Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie dr Joanny Wielgérskiej-Leszczynskiej na podstawie wynikéw ankiety.
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Odpowiedzi respondentéw na pytanie dotyczace wplywu opinii i raportu
z badania na wiarygodno$¢ sprawozdania finansowego przedstawiono na
wykresie nr 3.

Fakt podniesienia wiarygodnosci informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym poprzez zbadanie ich przez biegltego rewidenta potwierdzito
90% ankietowanych. Przy czym 80% respondentéw stwierdzito, ze wyko-
rzystuje dane zawarte w sprawozdaniu finansowym oraz opinii i raporcie
bieglego rewidenta do podejmowania decyzji inwestycyjnychzz.

Na Litwie prébnych badan empirycznych dotychczas nie przeprowadzono.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze dane zawarte w raporcie z badan jakosSci pracy
audytoréw i audytu finansowego sporzadzonym przez Urzad Audytu i Rachun-
kowosci Ministerstwa Finanséw Litwy™ potwierdzaja wysoka jako§¢ pracy
audytoréw litewskich, co obrazuje tabela nr 2.

Tabela 2.
Dane dotyczace badania jakosci pracy audytoréw litewskich
Tlosé¢ pr.zeprf)v.vadzonych Jakos¢ badzfm’a bez Usterki nieistotne Istotne zastrzezenia

ocen jakosci audytu zastrzezen
Rok podmioty biegli podmioty biegli podmioty biegli podmioty biegli

audytu rewidenci audytu | rewidenci | audytu | rewidenci | audytu | rewidenci
2009 30 54 21 41 7 11 2 2
2010 42 61 35 56 6 4 1 1

Zrédto: opracowanie dr Joanny Wielgérskiej-Leszczynskiej na podstawie wynikéw ankiety.

Z zaprezentowanych danych wynika, ze w roku 2009 Urzad Audytu
1 Rachunkowos$ci Ministerstwa Finanséw Litwy przeprowadzil kontrole
jakosci badan sprawozdawczosci finansowej w 30 podmiotach uprawnionych
do badan sprawozdan finansowych, w ktérych audyt byl przeprowadzony
przez 54 biegtych rewidentéw. Istotne zastrzezenie stwierdzono w 2 przy-
padkach. Natomiast w roku 2010 Urzad przeprowadzit kontrolg 42 podmio-
téw uprawnionych do badan sprawozdan finansowych, w ktérych badania
realizowano przez 61 biegtych rewidentéw. W wyniku kontroli istotne zastrze-
zenia stwierdzono tylko w 1 przypadku.

27, Wielgérska-Leszczynska, Przydamosc efektow badania sprawozdan finansowych, materiaty
konferencyjne ,,Rewizja finansowa w obrocie gospodarczym”, KiBR Warszawa 2010.

2 Raport Nr 19-13 o jakosci pracy audytoréw i audyty finansowego - opracowany przez Urzad
Audytu i Rachunkowo$ci Ministerstwa Finanséw Litwy, Wilno 1.03.2011.
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Mozemy zatem z duzym prawdopodobienstwem zatozy¢, ze merytoryczne
rezultaty badan sprawozdan finansowych przedsigbiorstw litewskich moga
by¢ podobne do zaprezentowanych efektow badan sprawozdan finansowych
w Polsce. Wymaga to jedynie przeprowadzenia dodatkowych badan.

Podsumowanie

Poddanie sprawozdania finansowego badaniu przez bieglego rewidenta
uwiarygodnia dane sprawozdan finansowych nie tylko dla odbiorcow ze-
wnetrznych 1 wlascicieli, ale takze wzbogaca wiedze i do§wiadczenie kadry
zarzadzajacej przedsiebiorstwem. Niezaleznos$¢ bieglego rewidenta, obiektywizm,
fachowo$¢ i rozlegla wiedza z réznych dziedzin prawa oraz doswiadczenie
wplywaja na rzetelnos¢ osadéw wyrazonych w sprawozdaniu finansowym
jednostki. Okreslenie obowiazkéw oraz zasad odpowiedzialno$ci zaréwno
w przepisach prawa jak i regulacjach wewnetrznych samorzadu biegtych
rewidentéw stoja na strazy dbato$ci o wysoka jako$¢ ustug atestacyjnych.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze uwiarygodnienie sprawozdania finansowego
przedsigbiorstwa jest wpisane w podstawowy cel badania sprawozdawczos$ci
finansowej jako skutek zapotrzebowania na prawdziwa i godng zaufania
informacj¢ o danej jednostce.

Z badan ankietowych przeprowadzonych w podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych wynika znaczny udziat biegtych rewi-
dentéw w prezentowaniu w badanych sprawozdaniach finansowych wiary-
godnego obrazu ekonomicznego przedsigbiorstw oraz wplyw audytu na
poprawe organizacji i funkcjonowania rachunkowosci, kontroli wewnetrznej
i ochrony mienia przedsiebiorstw. Niewatpliwie ma to istotny wplyw na
zwigkszenie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego.

Ponadto przeprowadzone ankietowe badania wéréd respondentéw korzysta-
jacych ze sprawozdan finansowych wykazaly znaczny wptyw audytu nie tylko
na wiarygodnos¢ sprawozdania finansowego, a takze to, ze tre$¢ opinii i raportu
audytora ma wptyw na poglebiong analiz¢ sprawozdania finansowego przy
podejmowaniu decyzji gospodarczych.

Literatura

Grygutis K., Audyt zewnetrzny jako potwierdzenie wiarygodnosci sprawozdania
finansowego, (w:) Informacyjna funkcja rachunkowosci w gospodarce wspdtczesne;j,
Wydawnictwo UwB, Biatystok 2008.



26 Kazimierz Grygutis

Gut P., Kreatywna ksiegowos¢ a fatszowanie sprawozdan finansowych, C.H. Beek,
Warszawa 2006.

Kolonko J., Mtynarczyk A., Charakterystyka rozkiadow nieprawidtowosci w spra-
wozdaniach finansowych spétek gietdowych (w:) Rewizja finansowa w obrocie
gospodarczym, KiBR, Warszawa 2010.

Kutera M., Hotda A., Surdykowska S.T., Oszustwa ksiegowe, DIFIN, Warszawa 2006.

Lakis V., Audito sistema: raida iz problemos, Vilniaus Universiteto, Leidikla 2007.

Lakis V., Sposoby fatszowania sprawozdan finansowych (w:) Finanse i zarzadzanie
przedsigbiorstw w warunkach kryzysu, red. E.Orechwa-Maliszewska, J. Paszkowski,
Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku, Biatystok 2010.

Lietuvos Respublikos Buchalterius apskaitos istatymas 2001 lepkrico 6d. V. Zin.
2001, Nr 99-3515.

Lietuvos Respublikos Imoniu Finansines atskaitomybes istatimas 2001 lapkrico 6d.
V. Zin 2001 Nr 99-3516.

Lietuvos Respublikos auditio istatimas 1999 birzelio 15d V. zin 1999, Nr. 59-1916.

Lietuvos Respublikos akcimu bendroviu istatimas 2003 m. gruodzio 11d V.zin
2003 Nr. 123-557 atitaisymas V. zin 2004, Nr 33.

Mackiavicus J., Audito teoria iz praktiko, Vilnius 1999.

Mackiavicus J., Niepriklausamos Lietuvos audito raida iz perespektivos, Vilmius LAR
2006.

Pfaff J., Wptyw rewizji finansowej na wiarygodnosé sprawozdania finansowego,
Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Katowice 2007.

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), SkwP, IASB
Warszawa 2007.

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, SkwP, Warszawa 2004.

Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej i kontroli jakosci, SkwP, KiBR,
IFAC Warszawa 20009.

Raport Nr 19-13 o jakos$ci pracy audytoréw i audytu finansowego Urzad Audytu
i Rachunkowo$ci Ministerstwa Finanséw Litwy, Wilno 1.03.2011r.

Uchwata Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 16 lutego 2010 r. w sprawie
krajowych standardéw rewizji finansowej — Biuletyn Informacji KiBR, Nr 69.

Uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 13 pazdziernika 2009 r. w sprawie
zasad wewnetrznej kontroli jakosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych — Biuletyn Informacji KiBR, Nr 69.

Uchwata Krajowej Rady Biegltych Rewidentéw z dnia 3 listopada 2009 r. w sprawie
zasad etyki zawodowej biegtych rewidentéw - ,.Biuletyn Informacyjny KiBR*, Nr 69.

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, tekst jednolity Dz. U. z 2002 r.
Nr 76, poz. 649.

Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. Nr 77, poz. 649).

Wielgérska-Leszczynska J., Przydatnosé efektow badania sprawozdan finansowych
(w:) Rewizja finansowa w obrocie gospodarczym, KiBR, Warszawa 2010.



AUDYT JAKO POTWIERDZENIE WIARYGODNOSCI... 27

Streszczenie

Rozwijajaca si¢ gospodarka Swiatowa, gospodarka poszczegllnych panstw, a takze
podmiotéw gospodarczych coraz bardziej potrzebuje wiarygodnej i rzetelnej informacji
o kierunkach alokacji zasobéw gospodarczych oraz efektach gospodarowania. Sprawno$¢
tego procesu i jako$¢ dostgpnych informacji w zasadniczym stopniu decyduje o wia-
Sciwym kierunku lokowania kapitaléw, wyborze partneréw gospodarczych oraz uzyski-
waniu $rodkéw na rozwdj podmiotéw gospodarczych. Szczegdlne znaczenie w oma-
wianym obszarze przypisuje si¢ przyjetym zasadom rachunkowo$ci a w szczegdlnosei
sprawozdawczos$ci finansowej. Za prawidlowe zorganizowanie rachunkowosci oraz
sporzadzenie sprawozdania finansowego odpowiada kierownik jednostki. Zadaniem
audytu jest uwiarygodnienie danych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.
Niniejsze opracowanie stanowi probg poréwnania i oceny wptywu audytu zewngtrznego
na wiarygodno$¢ sprawozdawczos$ci finansowej na przyktadzie Polski i Litwy.

Summary
THE AUDIT AS A CONFIRMATION OF THE ENTERPRISE FINANCIAL
REPORTING CREDIBILITY ON THE EXAMPLE OF POLAND AND LITHUANIA

Developing world economy, the economy of individual states, as well as business
entities more and more needs the credible and reliable information about the allocation
directions of economic resources and managements effects. The efficiency of this process
and the quality of available information are deciding on appropriate direction of investing
capital, selection of economic partners and getting funds for the business entities
development. The particular meaning in this area is being assigned to accepted accounting
principles, particularly the financial reporting. A manager of the entity is responsible for
correct organising accounting and drawing up a financial statement. The aim of the audit
is authenticating data presented in the financial statement. This paper is the attempt
of comparison and assessment of the external audit impact to the financial reporting
credibility on the example of Poland and Lithuania.
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PROJEKTY PODATKU BANKOWEGO W POLSCE
NA TLE ROZWIAZAN W WYBRANYCH KRAJACH

Wprowadzenie

Obecnie toczy si¢ dyskusja na temat tzw. podatku bankowego, w szcze-
g6lnosci celowosci jego wprowadzenia oraz konsekwencji, jakie moze przynies$¢
gospodarce a takze bankom w naszym kraju. Z uwagi na rézne modele roz-
wigzan opodatkowania bankéw stosowane przez poszczegdlne panstwa, celem
niniejszego opracowania jest ich poréwnanie w wybranych krajach Unii Euro-
pejskiej oraz w Stanach Zjednoczonych w aspekcie zastosowania dodatkowego
obciagzenia podatkowego natozonego na instytucje finansowe, w tym banki
w Polsce.

Podatek stanowi przymusowe, bezzwrotne §wiadczenie pieni¢zne doko-
nywane na rzecz panstwa. Podstawa poboru podatku jest odpowiednie uraggu-
lowanie prawne, a celem jest uzyskanie srodkéw umozliwiajacych realizacj¢
funkcji panstwa. System podatkowy, mimo Ze znany juz w starozytnosci jako
system danin kupcéw rzemie$lnikéw i rolnikéw, rozwinal si¢ w XV wieku
w Europie, gtéwnie we Francji i Anglii. Silny rozwdj systemu podatkowego
obserwuje si¢ od XIX wieku zaréwno w aspekcie ilo§ciowym (wysoko$¢ opo-
datkowania) jak i podmiotowym (podmioty i czynno$ci podlegajace opodatko-
waniu). Zwréci¢ nalezy uwage, ze im blizej terazniejszosci, tym rzady ré6znych
panstw coraz czg¢Sciej wprowadzajg kolejne, nowe, podatki. Tego rodzaju
dziatania widoczne sg rowniez w opodatkowaniu bankow.

*mgr Michat Krdl - Doktorant na Uniwersytecie Ekonomicznym im. Karola Adamieckiego w Kato-
wicach, Prezes Zarzqdu Mikotowskiego Banku Spotdzielczego w Mikotowie.
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1. Rozwigzania w wybranych krajach Unii Europejskiej
i Stanach Zjednoczonych

Globalny kryzys finansowy spowodowat konieczno$¢ opracowania przez
kraje Unii Europejskiej nowych rozwigzan w zakresie poprawy bezpieczenstwa
finansowego. Projekt nowej architektury systemu bezpieczenstwa finansowego
zostat podzielony na pi¢¢ gtéwnych zagadniefl1 t.:

— Opracowanie ram regulacyjnych rynku finansowego UE,

— Utworzenie bankowych funduszy naprawczych w UE,

— Zmiany dyrektywy CAD dotyczacej adekwatnosci kapitalowe;j,

— Zreformowanie zasad budzetowych panstw cztonkéw UE,

— Zmiany w Dyrektywie o Systemach Gwarantowanych Depozytow.

Wszystkie proponowane zmiany zmierzaja w kierunku zaostrzenia procedur
kontroli systeméw finansowych poprzez utworzenie paneuropejskich instytucji
nadzorczych oraz wprowadzenia dodatkowych optat naktadanych na uczestni-
kéw rynkéw finansowych. Prace ustawodawcze majace na celu opracowanie
systemu optat dla tego segmentu rynku (w tym w szczegdlnosci dla bankéw),
prowadzone sg na forum mi¢dzynarodowym. W stanowisku Komisji Europej-
skiej przedstawiono trzy gtéwne motywy dodatkowych optat® tj.:

— Zwigkszenie stabilnosci systemu finansowego i ograniczenie ryzyka syste-
mowego,

— Wktad sektora finansowego w koszty ostatniego kryzysu finansowego,

— Zebranie funduszy dla konsolidacji budzetowej w zwiazku z istotnym
wzrostem deficytow budzetowych w poszczegdlnych panstwach Unii
Europejskiej, wynikajacych m.in. ze zwickszonych wydatkéw na ratowanie
sektora finansowego.

Rozwigzania w krajach Unii Europejskiej w zakresie opodatkowania insty-
tucji finansowych nie sg jednorodne. Czeg$¢ krajow juz wprowadzita dodatkowe
optaty naktadane na banki, cze§¢ zamierza je wprowadzi¢ w najblizszych latach.

Szwecja

Najwczesniej podatek bankowy wprowadzono w Szwecji. W pierwszej
wersji zastosowano optaty od transakcji finansowych. Takie rozwigzanie spowo-
dowato, ze szwedzkie banki przeniosty swoje centrale za granice, przede

U'J. Pruski, Problemy architektury sieci stabilnosci finansowej na tle doswiadczer globalnego
kryzysu finansowego, ,,Bezpieczny Bank”, Warszawa 2010, s. 18.

% Pismo wiceprezesa Narodowego Banku Polskiego Witolda Kozinskiego nr GP-LW-MJ-
0701/10/1943/2010, Warszawa 29.10.2010.
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wszystkim do Norwegii’. Wedtug nowych rozwigzan, warto$¢ podatku naliczana
jest od poziomu wszystkich zobowigzan i rezerw na koniec roku finansowego
1 wyniosta 0,018% sumy tych warto$ci w latach 2009 — 2010, a nastepnie
wzrosta do 0,036%. Przychody z tego podatku zasilajg fundusz restrukturyza-
cyjny, ktéry w ciagu 15 lat ma osiagnaé warto$¢ 2,5 % szwedzkiego PKB.
Fundusz ten ma by¢ uruchomiany w sytuacji konieczno$ci ratowania insty-
tucji finansowych. Wadg systemu szwedzkiego jest relatywnie wyzsze obcia-
zenie tym podatkiem bankdéw, ktére nie prowadza ryzykownej dziatalnosci.
Banki istotnie zaangazowane w ryzykowna dziatalnos¢ kredytowa (w tym
takze zagraniczng) rzeczywiscie zaplacily nizszy podatek. Ponizsza tabela
prezentuje poréwnanie dziatalnosci kredytowej duzych bankéw w odniesieniu
do kwoty zaptaconego podatku bankowego.

Tabela 1.

Relacja kwoty zaplaconego podatku bankowego do wartosci zlych kredytow
w wybranych bankach w Szwecji

Zaplacony podatek Wartos¢ kredytow Zaptacony
Nazwa banku (w euro wg kursu spisanych (w euro wg | podatek / kredyty
zdn. 25.03.2011r.) | kursuzdn.25.03.2011r.) spisane
Handelsbanken 38,3 min 378,9 min 10,1%
Swedbank 25,0 min 274,1 mln 9,1%
Nordea 21,7 min 161,6 min 13,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie: Europa bedzie walczyé¢ na G20 o globalny podatek
dla bankow, ,,Gazeta Prawna” 25.06.2010 r.

Niemcy

Od 2011 roku w Niemczech wprowadzono podatek od instytucji kredyto-
wych wyliczany od sumy bilansowej pomniejszonej o fundusze podstawowe
Tierl i uzupetniajace Tier2 oraz zobowigzania wobec klientéw. Stawka wynosi
od 0,02% - 0,04%, za$ Srodki z tych oplat przekazywane sa na fundusz
restrukturyzacyjny. Uzasadnieniem wprowadzenia tego podatku byto obciazenie
bankéw kosztami kryzysu finansowego, podczas ktérego na ratowanie sektora
bankowego rzad niemiecki przeznaczyt ok. 0,5 bln euro. Wptywy z podatku
bankowego szacuje si¢ na 1,3 mld euro rocznie’. Rozwigzanie takie promuje
banki silne kapitatowo, za$ srodki z tego podatku zasilajagce fundusz restruktu-
ryzacyjny przyczynia si¢ do wzrostu stabilizacji niemieckiego sektora finan-
SOwego.

3 Europa bedzie walczyé na G20 o globalny podatek dla bankéw, ,,Gazeta Prawna” 25.06.2010.
4 Pismo Zwigzku Bankéw Polskich nr KP/3060-257/2011, Warszawa 16.02.2011 r.
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Wielka Brytania

Podobng argumentacje (do niemieckiej) zastosowat rzad Wielkiej Brytanii
uznajac, ze gléwnym celem nowego podatku wprowadzonego w tym kraju
jest zrbwnowazenie negatywnych skutkéw, jakie moga wywota¢ problemy
sektora bankowego dla finanséw publicznych oraz catej brytyjskiej gospo-
darki. Podatek jest wyliczany podobnie jak w Niemczech, od sumy bilansowe]
pomniejszonej jednakze wylacznie o fundusze podstawowe (Tierl) oraz ubezpie-
czone depozyty i czg$¢ zobowiagzan oraz aktywdéw ptynnych. Obowigzujace
stawki w 2010 r. wyniosty od 0,02% do 0,04% tych wartosci. Zasadnicza
réznica pomigdzy rozwigzaniem brytyjskim a niemieckim jest fakt, ze przy-
chody, wyliczane od 2,3 mld GBP do 2,5 mld GBP’ rocznie, zasilg bezpo-
srednio budzet Wielkiej Brytanii. Takie rozwigzanie moze spowodowaé zagro-
zenie, ze w przypadku niewtasciwej redystrybucji srodkéw pozyskanych od
bankéw optaty te nie przyczynia si¢ do poprawy bezpieczenstwa finansowego
Wielkiej Brytanii, a jedynie doraznie wspomoga budzet panstwa.

Francja

Budzet panstwa zasilajg réwniez podatki od bankéw we Francji. Podatek
w wersji francuskiej naliczany jest od minimalnego poziomu funduszy wia-
snych, niezbednego dla pokrycia zobowigzan w ramach obowigzujacego sys-
temu rezerw czastkowych, skadinad przyczyniajacego si¢ do kreacji sztucznego
pieniadza, a tym samym w czasie kryzysu dodatkowo do destabilizacji gospo-
darki. Stawka podatku wynosi 0,25%, przy czym zwolniono wszystkie insty-
tucje, ktérych warto$¢ funduszy whasnych nie przekracza 500 min euro’. Wprowa-
dzenie tego podatku uzasadniano zaangazowaniem rzadu francuskiego w pomoc
dla sektora bankowego podczas kryzysu, a gléwnym zadaniem, w ramach
redystrybucji przychodéw budzetowych, ma by¢ zebranie $rodkéw celem
kontrolowania ryzyk, ktére podejmuja instytucje finansowe. Roczne wplywy
wedlug szacunkéw powinny przekroczy¢ 0,5 mld euro rocznie. Obowigzujacy
system rezerw czastkowych z jednej strony stymuluje popyt, kreujac dodatkowy
pieniadz, z drugiej za$ jest instrumentem niezwykle ryzykownym. Francja zatem
winna szczegblng uwage ktas¢ na bezpieczenstwo i stabilnos¢ swojego systemu
finansowego. Niezwykle wazng rol¢ musza odegra¢ dziatania ex — ante w zakre-
sie zapobiegania kryzysowi, gdyz run na banki w tym kraju moze doprowadzi¢
do prawdziwej katastrofy calego systemu bankowego.

5 J. Treanor, Bank levy to raise 2,5 bin GBP a year but bigger banks could still gain, guardian.co.uk.
% Pismo Zwiazku Bankéw Polskich. .., op. cit.
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Zaréwno Francja jak i Wielka Brytania wprowadzity réwniez tzw. podatek
od premii wyptacanych pracownikom bankéw. We Francji wartos¢ tego podatku
wynosi 50% wartosci wyptaconych premii w wysokosci wickszej niz 27,5 tys.
euro’ i byta swego rodzaju kopia rozwiazania brytyjskiego. W Wielkiej Brytanii
podatek ten wprowadzono juz w 2009 r. i dotyczyl premii przekraczajacych
25 tys. GBP rocznie. Stawka podatku wyniosta 50%".

Wegry

Z krajéw ktére weszty do Unii Europejskiej wraz z Polska, podatek ban-
kowy wprowadzity jedynie Wegry. Objete sa nim wszystkie instytucje kredy-
towe oraz fundusze inwestycyjne i firmy ubezpieczeniowe. Podatek naliczany
jest od wartosci aktywow netto i wynosi od 0,15 % do 0,5% dla bankéw,
w zalezno$ci od ich wielkosci, i 6,2 % dla firm ubezpieczeniowych. Przychody
zasilaja bezposrednio budzet panstwa, a uzasadnieniem wprowadzenia tego
podatku byta istotna rola bankéw w kryzysie gospodarczym. Pierwsza czgs¢
tej antykryzysowej daniny wegierskie instytucje finansowe musiaty zaptaci¢
juz we wrzesniu ubieglego roku, a kolejng ostatniego grudnia. Wptywy te
stuza zatem fataniu wegierskiej dziury budzetowej, a ich roczna warto$¢ szaco-
wana jest na 650 mln euro’. Rozwigzanie wegierskie ma charakter typowo
dorazny. Nie stuzy ani umacnianiu systemu finansowego, ani redystrybucji §rod-
kéw przeznaczonych dla bankéw bedacych w najgorszej sytuacji finansowe;.
Rzadzacy swoja nieudolno$¢ w kierowaniu finansami publicznymi prébuja
ratowa¢ $ciagajac dodatkowe oplaty od bankéw. Rozwigzanie wegierskie
z punku widzenia kwoty obcigzenia bankéw jest najbardziej radykalne i w Zaden
sposéb nie premiuje bankéw silnych kapitalowo, stale powigkszajacych swoje
fundusze. Kazdy bank, niezaleznie od swojej kondycji, jest zobowigzany
zaptaci¢ 0,5% aktywow netto (sumy bilansowej), ktéra to warto§¢ w poréwnaniu
z rozwigzaniami innych krajow wydaje si¢ by¢ bardzo wysoka. W dluzszym
terminie wegierskie przepisy bez watpienia ostabig sektor bankowy. Powigksza-
nie kapitaléw wlasnych, przyczyniajace si¢ do wzrostu bezpieczenstwa dzia-
lania bankéw, moze w przekonaniu cze$ci zarzadzajacych bankami straci¢
swoj ekonomiczny sens. W konsekwencji aktywa netto wegierskich bankéw
mogg ulega¢ obnizaniu, a co za tym idzie, wegierska dziura budzetowa, nie do$¢

7 Francja. Banki zaptacq 50 procent podatku od premii, www.money.pl

8 Banki w Wielkiej Brytanii zaptacq wyzszy podatek, Polska Agencja Prasowa Warszawa
08.02.2010.

® Podatek od bankéw konieczny i stuzy interesom Wegier — premier Orban, Polska Agencja
Prasowa, Warszawa 22.07.2010.



34 Michat Krol

ze nie bedzie zatatana, moze si¢ poglebi¢. W skrajnym przypadku wegierskie
rozwigzanie moze zdestabilizowaé tamtejszy system finansowy.

Stany Zjednoczone

Zamiar wprowadzenia podatku bankowego ma gtéwny gracz na $wiato-
wym rynku finansowym — Stany Zjednoczone. To w USA pojawit si¢ pierwszy
system gwarantowania depozytow, notabene, jako bezposrednie nastepstwo
Wielkiego Kryzysu'®. Podczas ostatniego krachu finansowego najwigksze
amerykanskie banki otrzymaty 120 mld dolaréw rzagdowego wsparcia. Wydatek
ten przyczynil si¢ do wzrostu ogromnego deficytu budzetowego (przekracza-
jacego w 2010 r. 1,4 bln dolaréw), ktéry teraz ma by¢, po czesci, ratowany
wlasnie przez banki. Istotng role, w aspekcie wprowadzenia dodatkowego opo-
datkowania bankéw, odgrywaja nastroje spoteczne Amerykanéw, ktérzy otrzy-
mywali informacje, ze cz¢$¢ srodkéw pomocowych skierowanych do bankéw
przeznaczono na wyptate wysokich premii dla manadzeréw wysokiego szczebla.

Konstrukcja amerykanskiego podatku nie jest jeszcze znana. Jedyne co
powszechnie wiadome, to szacowana, a de facto pozadana, warto$¢ wpltywow
z tego tytutu. W wielu wypowiedziach amerykanska administracja rzadowa
z prezydentem Barrackiem Obamg na czele postuluje, by podatek pozwolit
przynajmniej odzyska¢ czgs¢ ze 120 mld dolaréw pomocy rzadowej przezna-
czonej dla bankow.

2. Obciazenia fiskalne bankow w Polsce. Stan obecny

Polskie banki podlegaja opodatkowaniu na ogdélnych zasadach podatku
dochodowego od os6b prawnych — CIT, dostarczajagc w ten sposob Srodkow
do budzetu panstwa. W 2008 r. faczna warto$¢ odprowadzonych przez banki
podatkéw z tytutu CIT wyniosta 3,3 mld zt za§ w 2009 r. ponad 2 mld zi,
co stanowito prawie 8% wptywéw CIT do budzetu panstwa z wszystkich
galezi gospodarki. Oprécz podatku CIT banki obcigzone sa optatami na rzecz
nadzoru finansowego oraz sktadkami na rzecz Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego. W tym ostatnim przypadku fgczna warto$¢ przekazanych przez banki
srodkéw wyniosta w 2009 r. 303 mln zt, a w 2010 r. 720 mln zi. Oplaty na
rzecz BFG sa dwojakiego rodzaju. Pierwsza to oplata roczna, uzalezniona od
krotnosci sumy wymogéw kapitatowych'' z tytutu poszczegdlnych rodzajéw

10 W. Baka, Systemy gwarantowania depozytéw w Polsce i na $wiecie, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2005, s. 185.

" Wymogi kapitatowe liczone s3 na podstawie Uchwaty nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finanso-
wego z dnia 10 marca 2010.
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ryzyka oraz wymogéw kapitalowych z tytutu przekroczenia limitéw i narusze-
nia innych norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe. Druga, dotyczaca
systemu ochrony $wiadczen gwarantowanych, obecnie wynosi 0,4% wartosci
srodkéw zgromadzonych w banku na wszystkich rachunkach, stanowiacej
podstawe obliczania kwoty rezerwy obowiazkowe;j'”.

3. Cel i zasady wprowadzenia nowego podatku

W dniu 7 wrze$nia 2010 r. na rgce Marszatka Sejmu wplynal poselski
projekt ustawy o podatku od niektérych instytucji finansowych'’. Zgodnie z tym
projektem proponuje si¢ objecie podatkiem instytucje finansowe, w tym banki.
W przypadku bankéw, podstawa opodatkowania ma by¢ suma ich aktywow
na podstawie zatwierdzonego rocznego sprawozdania finansowego. Wniosko-
dawcy proponuja, by warto$§¢ podatku wynosita 0,39% sumy aktywéw, przy
czym zwolnieniu od podatku podlegatyby instytucje finansowe o sumie akty-
wow nieprzekraczajacej 10 min zt oraz te, ktére rozpoczynaja dziatalnosé
w danym roku podatkowym. Platno$¢ podatku odbywataby si¢ w cyklach
miesi¢cznych, w wysokosci 1/12 wartosci podatku rocznego platnego co mie-
sigc. W uzasadnieniu do wprowadzenia tego podatku postowie powotali si¢
na zastgpienie planowanej podwyzki podatku od towaréw i ustug tym podat-
kiem, co oznacza, ze celem tego rozwiazania jest nie wzrost bezpieczenstwa
rodzimego systemu finansowego, ale zasilenie budzetu panstwa. Wedlug wyli-
czen wnioskodawcéw tak skonstruowane opodatkowanie miatoby przyniesé
dodatkowe dochody dla budzetu pahstwa w wysokosci przekraczajacej 5 mld
ztotych rocznie. W dniu 29 pazdziernika 2010 r. Sejm RP uchwalil ustawe
okotobudzetowa, ktéra miedzy innymi wprowadza podwyzki podatku VAT
o 1 punkt procentowy tj. odpowiednio do 5%, 8% i 23%. Wedlug Minister-
stwa Finans6w rozwigzania w zakresie zmiany stawek VAT wprowadzone
z dniem 1 stycznia 2011 r. wptyna na wzrost dochodéw budzetu panstwa
z tytutu podatku od towaréw i ustug o ok. 6,2 mld zt w skali roku, a planowany
wzrost dochodéw budzetu panstwa z tego tytutu bedzie stanowit znaczacy czyn-
nik wptywajacy pozytywnie na obnizenie deficytu sektora finanséw publicz-
nych'®. Wydawatoby si¢, ze zwickszajac stawki podatku VAT zrezygnowano
z tzw. podatku bankowego. Nic bardziej mylnego. Od pewnego czasu poja-

'2 Uchwata nr 31/2010 Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z dnia 17 listopada 2010.

13 Sejm Rzeczpospolitej Polskiej. Druk sejmowy nr 3828 z dnia 7 wrzesnia 2010.

14 Odpowiedz podsekretarza stanu w Ministerstwie Finanséw z upowaznienia prezesa Rady
Ministréw na interpelacj¢ nr 17699 w sprawie planowanej podwyzki podatku VAT. Warszawa,
14 wrzesnia 2010.
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wiajg si¢ kolejne propozycje. Wedlug niektdrych, wezesniejszych rozwiazan,
majacych swoich zwolennikéw zaréwno po stronie opozycyjnej, jak i koali-
cyjnej, zaktadano opodatkowanie instytucji finansowych w wysokosci 0,3 %
swoich aktywéw'”. Obecne wstepne projekty zaktadaja, ze na instytucje finan-
sowe, w tym banki, nalezy natozyé podatek w wysokosci 0,25 % aktywéow'®.
Inne pomysty opodatkowania dotycza warto$ci aktywdéw netto pomniejszo-
nych o fundusze wilasne banku, samych funduszy wlasnych, wartosci pasywow
czy tez opodatkowania wymogéw kapitalowych jako podstawy opodatkowania.
Wedtug ostatnich informacji, Ministerstwo Finanséw rozwaza wprowadzenie
podatku od pasywéw pomniejszonych o fundusze podstawowe oraz sume $rod-
k6w gwarantowanych przez BEG''. Projekt ten, co do zasady, ma premiowaé
banki silne kapitatowo, ktére prowadza ostrozna polityke kredytowa o roz-
drobnionej strukturze depozytowej - z uwagi na fakt, ze system gwaranto-
wanych depozytéw obejmuje w catosci depozyty nieprzekraczajace réwno-
wartosci 100 tys. euro'®. Teza, wedtug ktérej podatek bankowy bedzie naj-
bardziej odczuwalny dla tych bankéw, ktére maja nadwyzke kredytéw nad
depozytami jest tylko w czeéci prawdziwa'®. Najwazniejsze znaczenie bedzie
tu miata nie tyle nadwyzka kredytéw nad depozytami, ale przede wszystkim
struktura depozytéw. Banki, ktorych istotng czgs$¢ stanowig depozyty Skarbu
Panstwa, instytucji finansowych, m.in. takich jak: banki, firmy inwestycyjne,
podmioty prowadzace dziatalno§¢ maklerska, podmioty $wiadczace ustugi bez-
pieczeniowe, fundusze inwestycyjne, fundusze emerytalne, spétdzielcze kasy
oszczednosciowo-kredytowe (SKOK), a takze depozyty kadry zarzadzajacej
oraz gtéwnych wiascicieli banku, bedg miaty wyzsza podstawe do obliczenia
tak skonstruowanego podatku, gdyz depozyty tych podmiotéw i 0s6b nie podle-
gaja ochronie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, czyli nie beda stanowity
pomniejszenia wartosci pasywow stuzacej do wyliczenia podstawy opodatko-
wania. Z uwagi na fakt, ze na obecnym etapie prac nie podano nawet przy-
blizonej stawki podatku oraz innych istotnych parametréw, nie sposéb okresli¢
ewentualnych wptywéw z tego tytutu. Srodki z tego podatku, wedtug Mini-
sterstwa Finanséw, majg by¢ przeznaczone na dodatkowy fundusz administro-
wany przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny, zatem co do zasady, maja
wzmocni¢ bezpieczenstwo krajowego systemu finansowego. Obecnie toczy
si¢ dyskusja, czy podatek ten powinien zosta¢ rozszerzony réwniez na spot-

' Podatek bankowy zbliza sie wielkimi krokami, ,,Gazeta Prawna” z dnia 27 sierpnia 2010.
16 SLD: Za kryzys powinni ptaci¢ wszyscy. Zrédto: www.money.pl

17 B. Tomaszkiewicz, Po OFE teraz czas na banki, ,,Gazeta Prawna” 49/2011.

'8 Nowelizacja Dyrektywy nr 94/19/WE, marzec 2009.

19 Ko wiecej pozycza, wiecej zaptaci, ,,Gazeta Prawna” 49/2011.
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dzielcze kasy oszczgdnos$ciowo — kredytowe tzw. SKOK-i. Rozwigzanie propo-
nowane przez Ministerstwo Finanséw nie jest nowatorskie, gdyz wydaje si¢
by¢ pewng hybryda regulacji stosowanych przez inne panstwa Unii Euro-
pejskiej.

4. Konsekwencje wprowadzenia podatku bankowego

Zgodnie z powotanym poselskim projektem ustawy o podatku od niektd-
rych instytucji finansowych, w ktérym stawke podatku zaproponowano na
0,39 % wartosci aktywow netto banku, potencjalny przychdéd do budzetu
panstwa wyniesie 5 mld zt rocznie, z czego 4,1 mld zt bedzie pochodzito od
bankéw. Wnioskodawcy w swych wyliczeniach nie wskazujg jednak kosztow
tej operacji. Stusznie zauwazaja, ze proponowany podatek bedzie typowym
podatkiem majatkowym i nie moze by¢ przerzucany na klientéw opodatko-
wanych instytucji*’. Tyle teoria. Praktyka moze okazaé si¢ zupetnie odmienna.
Banki, by zachowa¢ rentowno$¢ dziatania, mogg w praktyce podja¢ dziatania
zmierzajace do podniesienia kosztéw prowizyjnych, zwiekszenia marzy odsetko-
wej lub wprowadzenia dodatkowych optat ponoszonych przez klientéw bankéw.
Z praktycznego punktu widzenia okreslenie, ze wzrost optat bedzie konsekwen-
cja wprowadzenia podatku, jest oczywiste, ale udowodnienie tego wydaje si¢
czynnoscig niezwykle trudng. Z drugiej strony wnioskodawcy nie podaja wyli-
czen dotyczacych kosztéw obnizenia wynikéw finansowych bankéw oraz real-
nego kosztu pomocy panstwa dla tych instytucji, ktdére jej wymagaja. Wprowa-
dzenie tak skonstruowanego podatku bgdzie miato istotny wplyw na ksztatto-
wanie si¢ podstawowych wskaznikéw rentownosci, w tym rentownosci akty-
wow 1 kapitalow netto. Nagle, znaczne obnizenie wskaznika ROE netto, ktéry
obrazuje jak skutecznie management wykorzystuje zgromadzony kapitat do
generowania zyskéw”' spowoduje konieczno$é aktualizacji planéw finansowych
oraz przyjetych strategii bankéw. Na podstawie danych z najwiekszego zrze-
szenia bankéw spétdzielczych w Polsce — grupy BPS SA*™ wprowadzenie
podatku w wysokosci 0,39% wartosci aktywow zaskutkuje mozliwoscig uzyska-
nia ujemnych wynikéw finansowych netto w przypadku 5 bankéw spétdziel-
czych. W przypadku bankéw komercyjnych natozony podatek w proponowane]

X por.: R. Mastalski, Prawo podatkowe, CH Beck, Warszawa 2004.

2R M. Tyran, Wskazniki finansowe, Dom Wydawniczy ABC, Kralgéw 2001, s. 46.

%2 Dane dla wszystkich bankéw z Grupy BPS SA za listopad 2010 r. Zrédto: Publikacja Grupy
BPS S.A.
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wysoko$ci moze spowodowaé, ze az potowa z 10 najwiekszych bankéw
w Polsce znalaztaby si¢ pod kreska™.

Tabela 2.
Podatki bankowe w wybranych krajach UE, Polsce oraz USA
Zakladane
. Data Przyczyny . Podstawa Beneficjen | dochody z
Kraj wprowadze wprowadzenia . . 2
. opodatkowania t Srodkow podatku
nia podatku
(roczne)
0,02% - 0,04% warto$ci
Obcigzenie bankéw sumy bilansowej Fundusz 13 mld
Niemcy | Od2011r. kosztami kryzysu pomniejszonej restruktury ’
Do . . . euro
finansowego o kapitaty i zobowigzania zacyjny
wobec klientéw
Zréwnowazenie 0,02% - 0,04% wartosci
negatywnych sumy bilansowej
Wielka 0d 2010+ wplywoéw pomniejszonej o kapitaty Budzet 2,5 mld
Brytania "| probleméw sektora | iubezpieczone depozyty, panstwa GBP
bankowego na czgs$¢ zobowigzan
finanse publiczne i aktywow ptynnych
Rekor/npensa?a 0,25 % minimalnego
wydatkéw budzetu . .
. . poziomu funduszy Budzet 0,5-0,8
Francja | Od2011r. | panstwanapomoc . ,
. - wlasnych, niezb¢dnego panstwa mld euro
dla bankéw w czasie do pokrvcia zobowiazat
kryzysu pokrycia z az
Mozliwosé 0,018% - 0,036% Fundusz 0,6 mld —
Szwecja | Od2009r. | wystgpienia kryzysu warto$ci zobowigzan restruktury 0,7 mld
finansowego i rezerw na koniec roku. zacyjny USD
Globalny kryzys
Wegry 0d 2010+, finansowy 0,15% - 0,5, 9% wartosci Bl}dzet 0,65 mld
spowodowany przez aktywéw netto panstwa euro
dziatalno§¢ bankow
sk o] Projekt ;Z)la;srﬁg&t:gle? Budzet
(I; ;Z;;’:l t) (z201071.) podwyzki stawek =) e el panstwa Stz
Y VAT
. . Fundusz
Polska Zwigkszenie .. .. .
. . o Pasywa pomniejszone administro | Nieoszaco
(projekt Projekt stabilnosci systemu
o fundusze podstawowe | wany przez wane
MF) finansowego
BFG
Ograniczenie deficytu
budzetowego, Budzet Nieoszaco
USA Projekt rekompensata Brak danych ,
. . panstwa wane
pomocy udzielonej
bankom

Zrédlo: opracowanie wiasne.

2 G. Brudzinski, Podatkowe wqtpliwosci, ,,Bank” 2/2011, s.34.




PROJEKTY PODATKU BANKOWEGO W POLSCE... 39

Konsekwencje projektu Ministerstwa Finanséw w zakresie nowego podatku
bankowego, na obecnym etapie prac, sg trudne do okres$lenia. Jakkolwiek roz-
wigzanie to promuje banki silne kapitatowo, czyli takie, ktérych dziatalnosé¢
jest obarczona nizszym ryzykiem, tak istotng kwestia bedzie to, w jakim
stopniu dodatkowe obcigzenia fiskalne zasila nowo utworzony fundusz i na
jakich zasadach fundusz ten mégtby by¢ uzyty.

Relatywnie dobra sytuacja naszego kraju polega na tym, ze Polska moze
skorzysta¢ z analiz rozwigzan zastosowanych w innych krajach. Wprowadzajac
nowy podatek, nalezy zmierza¢ do osiaggnigcia podstawowego celu, polegajacego
na wzroscie bezpieczenstwa i wieloptaszczyznowej stabilnosci naszego systemu
bankowego, poprzez uwzglednienia aspektow ekonomicznych, prawnych a nawet
polityczno — spotecznych®, nie obcigzajac przy tym nadmiernie poszcze-
g6lnych bankéw. Parametryzujac warto$¢ podatku, zasadnym wydaje si¢ odnie-
sienie do wartosci kapitatléw bankéw oraz jakosci aktywow (aktywa wazone
ryzykiem). Beneficjentem i bezpo$rednim zarzadca pozyskanych $rodkéw
powinna by¢ instytucja dbajaca o stabilizacj¢ systemu finansowego. Doktadnie
nalezy roéwniez zapisa¢ warunki korzystania z utworzonego funduszu. Wartos¢
wpltywéw, jako sprawa drugorzedna, w krétkim terminie powinna by¢ ustalona
z uwzglednieniem przedstawionych kryteriow.

Podsumowanie

W $wietle przytoczonych argumentéw, powtarza si¢ jeden wspélny motyw
dla wszystkich krajéw wprowadzajacych opodatkowanie bankéw — w zwiazku
z tym, ze Swiatowy kryzys finansowy byl spowodowany w czgsci przez banki
i powigzane z nimi instytucje finansowe oraz z uwagi na ogromne wydatki
rzagdéw panstw przeznaczone na ratowanie systemu finansowego, wprowa-
dzono dodatkowe obcigzenie podatkowe, by w przysztosSci unikna¢ takich
sytuacji. Polskie uwarunkowania w tym aspekcie wydajg si¢ by¢ zupelnie inne.
Po pierwsze kryzys w naszym kraju przebiegal jak dotad w sposéb tagodniejszy
niz w innych krajach, po drugie - banki nie odegraly w nim istotnie negatywne;j
roli. Zatem argumentacja za wprowadzeniem dodatkowej daniny od bankéw,
zasilajgcej budzet panstwa, wydaje si¢ by¢ zupelnie bezzasadna. Zastanawiajace
jest takze to, ze w projektach politycznych nie wskazuje si¢ na faktyczne
konsekwencje nowych podatkéw, proponujac stawki i metodyke obliczania
podatku, ktére moga istotnie zachwia¢ systemem finansowym w Polsce. To oczy-

24 W. Jaworski, Z. Zawadzka, Bankowos¢. Podrecznik akademicki, Poltext, Warszawa 2001, s. 211.
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wiste, ze nasz kraj nie zostanie na zawsze ,,zielong wyspa” z punktu widzenia
wzrostu gospodarczego, dlatego nalezy wprowadzi¢ takie instrumenty, w tym
instrumenty fiskalne, ktére w czasie potencjalnego kryzysu ztagodza jego
skutek. Wzmocnienie takich instytucji jak Bankowy Fundusz Gwarancyjny
czy tez nadzor finansowy wydaje si¢ wlasciwym krokiem w tym kierunku.
Zasilanie budzetu panstwa nowym podatkiem moze zakonczy¢ si¢ podobnie
jak w przypadku podatku akcyzowego od paliw ptynnych. W swym zalozeniu
miat stuzy¢ wytacznie drogowcom. Praktyka, determinowana biezacymi potrze-
bami, okazata si¢ jednak zupetnie odmienna.
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Streszczenie

Obecnie tocza si¢ dyskusje na temat tzw. podatku bankowego, w szczegélnosci
celowos$ci jego wprowadzenia oraz konsekwencji jakie moze przynie§¢ gospodarce
a takze bankom w Polsce. Z uwagi na r6zne modele rozwigzan opodatkowania bankéw,
zréznicowane wskazania przyczyn podstaw opodatkowania czy tez beneficjenta Srodkéw
uzyskanych z podatku, celem niniejszego opracowania jest poréwnanie tych rozwigzan,
w wybranych krajach Unii Europejskiej oraz Stanach Zjednoczonych. W drugiej czgsci
opracowania przedstawione s projekty zastosowania dodatkowego obcigzenia podatko-
wego nalozonego na instytucje finansowe, w tym banki w Polsce, oraz uzyskanie odpo-
wiedzi na stawiane pytania w tym zakresie.

Summary
PROJECTS OF BANK LEVY IN POLAND ON THE BACKGROUND
OF SOLUTIONS IN CHOSEN COUNTRIES

The ongoing discussions on so called Bank levy focus particularly on the expedience
of its introduction and consequences that can result in Polish economy as well as Polish
Banks. The purpose of the first part of the elaboration is to compare the different models
of solutions of Banks taxation, used by individual states, the reasons for the introduction
of Bank levy as well as the bases of taxation and the beneficiary of tax collection in
chosen countries of The European Union and The United states of America. In the second
part of the elaboration the author presents projects of employing the additional taxation
imposed on financial institutions, including Polish Banks and also obtaining answers
to the questions in this matter.
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Wprowadzenie

Spoteczenstwo informacyjne to nowy typ spoteczenstwa ksztaltujacy si¢
przede wszystkim w krajach posiadajgcych nowoczesne technologie teleinfor-
matyczne, obejmujace swym zasiggiem wszystkich obywateli. Organizacja
OECD (Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju) uznala, ze gospo-
darka jutra bedzie, w duzym stopniu ,,gospodarkg informacyjng”, a spote-
czenstwo bedzie w rosnacym stopniu ,,spoleczenstwem informacyjnym”.
Oznacza to, ze informacja bedzie stanowita duza czg$¢ warto$ci dodanej
wickszo$ci débr i ustug, a dziatalnosci informacyjnie intensywne beda, w ros-
nacym stopniu, charakteryzowa¢ gospodarstwa domowe i obywateli."

W spoteczenstwie informacyjnym najwiecej ludzi pracuje w sektorze zwig-
zanym ze zdobywaniem, gromadzeniem i przetwarzaniem informacji’. W chwili
obecnej mtode pokolenie to pokolenie cyfrowe, znajgce bardzo dobrze techno-
logie IT, postugujace si¢ nimi w sposéb naturalny. Waznym aspektem jest
réwny dostep mtodziezy szkolnej w Polsce do sieci teleinformatycznej w takim
zakresie, aby wszyscy mogli w petni wykorzystywa¢ mozliwosci, jakie daja
srodki masowej komunikacji. W konsekwencji proces ten wptywa na podno-
szenie jakos$ci ksztatcenia miodziezy oraz na przyszta mobilnos¢ zawodowa
mtodych ludzi.

* mgr Katarzyna Logwiniuk - Politechnika Biatostocka.

! ICCP Institute for Certification of Computer Professionals ICCP, Instytut ds. Certyfikowania
Specjalistéw Komputerowych, 1998.

2 Spoteczeristwo informacyjne w Polsce. Wyniki badar statystycznych z lat 2006-2010, GUS,
Warszawa 2010, s. 8-13.
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1. Cel, metody badan

Celem artykulu jest dynamiczna analiza przestrzennego zréznicowania
rozwoju dostepnosci infrastruktury ICT mtodziezy szkolnej w wieku 7 — 19 lat
(mtodziez szkolna). Okresy, ktére poréwnywano to lata 2003’ oraz 2008.
W badaniu zastosowano metody taksonomiczne’, ktére sg dobrym narzedziem
do ich analiz. Postuzyty one do skonstruowania podziatu na klasy wojewddztw
0 podobnym poziomie rozwoju.

W metodologii nauk przyjmuje si¢, ze klasyfikacja otaczajqcej nas rzeczy-
wistosci jest jednym z podstawowych celéw nauki. Taksonomia badan spote-
czno-ekonomicznych okres$la relacje tworzenia zbioru operacyjnych jednostek
taksonomicznych utworzonych z elementéw zbioréw obiektéw (Y), cech (Z)
oraz jednostek czasu (T)’. Analiza taksonomiczna jest wigc oceng poziomu
zréznicowania obiektow opisanych za pomoca zestawu cech statystycznych
oraz okres$lenia skupisk tychze obiektéw pod wzgledem podobienstwa rozwoju,
jak réwniez jednorodnych klas obiektéw ze wzgledu na charakteryzujace je
whasciwosci®. Tego rodzaju badania moga dodatkowo poszerzy¢ nasze infor-
macje, wzbogacajac nasza wiedze o rozpatrywanej kategorii obiektow. Mozemy
oceni¢ poziom udzialu kazdego obiektu w rozwoju catej ich zbiorowosci,
dokona¢ graficznej wizualizacji problemu czy okresli¢ spdjnosé, wewnetrzna
jednorodnos¢ i stabilno$¢ otrzymanego grupowania’. Twérca wielowymiarowej
analizy poréwnawczej jest Hellwig.

Narzedziem najczesciej wykorzystywanym do analizy np.: dostgpu do infra-
struktury ICT, oceny terytorialnego zréznicowania warunkéw bytu, poziomu
1 jakosci zycia, jest taksonomiczna miara rozwoju (TMR) oraz bezwzorcowa
miara rozwoju (BMR)®. Porzadkowanie liniowe stosujemy, gdy chcemy ustali¢

? Najstarszy rok, o ktérym mozna byto uzyska¢ dane w GUS.

* Dyscyplina naukowa zajmujaca si¢ zasadami i procedurami klasyfikacji. Dla podkre$lenia
tego, ze do klasyfikacji obiektow w wielowymiarowej przestrzeni cech wykorzystywane sa
metody ilo$ciowe wprowadzono termin ,,taksonomia numeryczna”. Profesor Zdzistaw Hellwig
wprowadzil i rozpropagowal alternatywny termin ,,taksonomertia”, analogiczny do terminéw:
ekonometria, biometria, socjometria, psychometria.

5 T. Grabinski, Analiza taksonomiczna krajéw Europy w ujeciu regionalnym, Wyd. AE,
Krakéw 2003, s. 110-111.

8 K. Kopczewska, Metody ilosciowe, (w:) Aplikacje ekonomiczne i finansowe, red. K. Kop-
czewska, T. Kopczewski, P. Wéjcik, Cedetu, Warszawa 2009, s. 423-452. W analizowanym
materiale za obiekt przyjeto jednostke podziatu terytorialnego — wojewddztwo.

" A. Miodak, Analiza taksonomiczna w statystyce regionalnej, Difin, Warszawa 2006, s. 26-27.

8 M. Cierpial-Wolan, E. Wojnar, Analiza poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodziw,
»Wiadomosci Statystyczne” 10/2001, s. 78. Por. Z. Hellwig, Zastosowanie metody taksonomicznej
do typologicznego podziatu krajow ze wzgledu na poziom ich rozwoju oraz zasady i strukture
wykwalifikowanych kadr, ,Przeglad Statystyczny” 4/1968, s. 307-327.
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hierarchi¢ obiektéw, czyli uporzgdkowac ich od obiektu stojgcego najwyzej
w tej hierarchii do obiektu znajdujgcego sie¢ w niej najnizej. W ujeciu geo-
metrycznym porzadkowanie linowe polega na rzutowaniu punktéw repre-
zentujacych obiekty umieszczonych w wielowymiarowej przestrzeni zmien-
nych na prosta. Miernik syntetyczny, otrzymywany w wyniku zastosowania
tej metody, jest okreSlony przy uzyciu miernikdw o postaci standaryzowanych
(znormalizowanych) zmiennych oraz przyjeciu tzw. wzorca rozwoju (teore-
tycznej jednostki terytorialnej), w stosunku, do ktérego oblicza si¢ odlegtosci
(réznice) jednostek terytorialnych, np. wojewddztw. Za warto$ci zmiennych
dla wzorca rozwoju przyjmuje si¢ najwicksze (maksymalne) realizacje mier-
nikéw o charakterze stymulant lub najmniejsze (minimalne) ich wartoSci
w przypadku destymulanty. Taksonomiczna miara rozwoju przyjmuje tym
wyzsze warto$ci, im bardziej rozwinigte jest dane wojewddztwo. Jesli standa-
ryzacja odbywa si¢ przy uzyciu $redniej arytmetycznej metod¢ nazywa si¢
klasyczna.

Do analizy postuzyty dane statystyczne dostgpne na stronach WWW
Gléwnego Urzedu Statystycznego. Wszystkie obliczania statystyczne wykonano
za pomoca programu do statystycznej analizy danych SPSS v. 18 pl oraz pro-
gramu R v. 2.11.1. W pracy przedstawiono podstawy teoretyczne oraz zasto-
sowanie praktyczne metod porzadkowania liniowego.

2. Wyniki badan

Przedmiotem badania sa wszystkie wojewddztwa Polski analizowane
w roku 2003 oraz 2008 Gtéwny Urzad Statystyczny w swoim Banku Danych
Regionalnych podaje kilkadziesigt wskaznikéw spoleczenstwa informacyjnego.
Analiza tak duzej ilosci indykatoréw na poziomie regionalnym mogtaby by¢
trudna do interpretacji. W. Florczak w artykule zamieszczonym na stronach
GUS Spoteczenstwa informacyjne dokonatl przegladu wskaznikéw stuzacych
do opisu stanu i dynamiki zmian GOW (gospodarki opartej na wiedzy). W jej
ramach zostaty wyréznione nastgpujace grupy indykatoréw’:

innowacyjnosci i przedsiebiorczosci,

— kapitatu ludzkiego,

— technologii informacyjno-komunikacyjnej (ICT),
— uwarunkowan kontekstowych,

— oddziatywania na otoczenie spoteczno-ekonomiczne.

® W. Florczak, Spoteczenstwo informacyjne, ,,Wiadomosci Statystyczne” 2/2010, s. 78-96.
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W badaniu - przy doborze miernikéw diagnostycznych, ktére tworza agre-

gaty miar syntetycznych - kierowano si¢ nastgpujacymi kryteriami'’:

istotno$¢ z punktu widzenia analizowanego zjawiska,
jednoznaczno$¢ 1 precyzyjnos¢ zdefiniowania,

wyczerpanie zakresu zjawiska,

logiczno$¢ wzajemnych powigzan,

zachowana proporcjonalnos¢ reprezentacji zjawisk czastkowych,
mierzalnosc¢,

dostepnos$¢ i kompletnos¢ informacji statystycznych.

Tabela 1

Zestaw zmiennych diagnostycznych w badaniu nad dostepem mlodziezy

szkolnej do ICT w Polsce

Symbol Indykatory
GOSPODARSTWA DOMOWE
X1 Przecigtny miesigczny dochdd na 1 osobe
X2  |Przecigtne miesi¢czne wydatki na edukacjg, na 1 osobe
X3 |Wyposazenie w telefon komérkowy w % ogétu gospodarstw domowych
X4  |Wyposazenie w urzadzenie do odbioru telewizji satelitarnej w % ogétu gospodarstw domowych
X5  |Wyposazenie w komputer osobisty (ogétem) w % ogétu gospodarstw domowych
X6 Wyposazenie w komputer osobisty z dostegpem do Internetu w % ogétu gospodarstw
domowych
X7  |Wyposazenie w drukarke w % og6tu gospodarstw domowych
SZKOLNICTWO PODSTAWOWE, GIMNAZJALNE I PONADGIMNAZJALNE
X8 Udziat % szkét podstawowych wyposazonych w komputery przeznaczone do uzytku uczniéw
z dostgpem do Internetu
X9 Udzial % gimnazjéw wyposazonych w komputery przeznaczone do uzytku uczniéw
z dostgpem do Internetu
X10 Uczniowie szkét podstawowygh przypadajacy na 1 komputer z dostgpem do Internetu
przeznaczony do uzytku uczniéw
X11 Uczniowie gimujum przypadajacy na 1 komputer z dostgpem do Internetu przeznaczony do
uzytku uczniéw
X12  |Uczniowie szkét ponadpodstawowych przypadajacy na 1 komputer w szkole
X13 Uczniowie szkét ponadpodstawowych przypadajacy na 1 komputer z dostgpem do Internetu
w szkole
WYDATKI/DOCHODY BUDZETOW WOJEWODZTW
X14  |Wydatki na o$wiat¢ i wychowanie na 1 mieszkanca
X15  |Dochody na 1 mieszkanca

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Regionalnych.

0A, Mtodak, Analiza taksonomiczna..., op. cit.
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Dobo6r wskaznikéw dokonywany byt w taki sposéb, aby ostateczny zbidr
pozwolit odpowiedziec, ktére sposrod wojewddztw Polski naleza do grupy woje-
wédztw o wysokim, $rednim i niskim poziomie rozwoju'' dostepnosci techno-
logii informacyjno-komunikacyjnej dla mtodziezy szkolnej. Sposréd wymienio-
nych grup indykatoréw w badaniu uwzglgdniono grupe: kapitat ludzki oraz
technologie informacyjno-komunikacyjng (tabela 1). Z grupy kapital ludzki
uwzgledniono indykatory dot. inwestycji w kapitat ludzki, za$ z grupy techno-
logie informacyjno-komunikacyjne uwzgledniono indykatory dotyczace infra-
struktury 1 dostepnosci ICT.

Tabela 2.
CharakterystyKki statystyczne zmiennych diagnostycznych
w latach 2003 oraz 2008
Statystyki X, X, Xy Xe Xg X1 X | X | Xis
2008 r.
Max 1336,46 | 19,18 | 71,20 | 53,00 | 30,76 | 88,71 | 0,11 | 0,21 | 0,20
Min 791,27 | 7,19 | 42,00 | 32,50 | 12,50 | 77,17 | 0,06 | 0,14 | 0,13

Srednia arytmer. |1 014,58 | 10,54 | 57,04 | 44,24 | 18,27 | 83,32 | 0,08 | 0,17 | 0,16
Odchylenie stand. | 123,44 | 2,70 | 7,86 | 5,53 5,20 3,34 0,01 | 0,02 | 0,02
Vi(x) wspotczynnik

0,12 0,26 | 0,14 | 0,13 | 0,28 | 0,04 | 0,15 | 0,14 | 0,14

zmiennosci

2003 r.
Max 898,78 | 17,78 | 66,40 | 18,00 | 15,61 | 158,41 | 52,11 | 0,07 | 0,06
Min 582,12 | 6,05 30,90 | 7,70 | 6,15 | 80,53 | 35,58 | 0,05 | 0,04

Srednia arytmet. 687,35 | 9,56 49,69 | 12,23 | 11,44 | 123,52 | 43,45 | 0,05 | 0,04

Odchylenie stand. | 75,79 | 2,76 | 10,26 | 2,67 | 2,38 | 18,92 | 5,03 | 0,01 | 0,01
V(x) wspotczynnik
zmiennosci

0,11 0,29 | 0,21 | 0,22 | 0,21 0,15 | 0,12 | 0,12 | 0,15

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych.

Zweryfikowany zestaw zmiennych objetych analiza, podstawowe infor-
macje o nich oraz wyniki weryfikacji statystycznej zestawiono w tabeli 2.
Nastepnie zmienne poddano weryfikacji statystycznej ze wzgledu na wspot-
czynnik zmiennos$ci. Do analizy wybrano tylko takie cechy, gdzie wspot-
czynnik zmiennosci V, dla danej cechy w dwoch badanych latach (2008 oraz
2003) przekraczat warto$§¢ 10%. Ze wzgledu na zbyt niska warto$¢ wspot-

""'M. Salamaga, Mierniki podobieristwa grupowania obiektéw, ,Wiadomosci Statystyczne”
6(589)/2010, Warszawa, s. 1-10.
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czynnika, zmienne: X;- wyposazenie w telefon komérkowy w % ogdtu gospo-
darstw domowych, Xs- wyposazenie w komputer osobisty (ogdtem) w % ogdtu
gospodarstw domowych, X,- wyposazenie w drukarke w % ogétu gospo-
darstw domowych, X;,- uczniowie szk6t podstawowych przypadajacy na 1 kom-
puter z dostgpem do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw, X;;- uczniowie
gimnazjum przypadajacy na 1 komputer z dostgpem do Internetu przeznaczony
do uzytku uczniéw oraz X ;- uczniowie szk6t ponadpodstawowych przypadajacy
na 1 komputer z dostgpem do Internetu w szkole zostaly z analizy taksono-
micznej wylaczone. Dla pozostatych danych wspétczynnik zmiennoSci miescit
si¢ w granicach 10% - 30%, co wskazuje, ze wybrane zmienne moga by¢
uznane za diagnostyczne. Sposrdd zaproponowanych zmiennych te, ktére byty
destymulantami'® sprowadzono do stymulant' za pomoca unitaryzacji zerowe;.

Kolejnym krokiem byla analiza macierzy korelacji. Wskazywata ona
na wysokie skorelowanie zmiennych': X,- przecigtne miesieczne wydatki
na edukacje, na 1 osobe, X, - wyposazenie w urzadzenie do odbioru telewizji
satelitarnej w % ogétu gospodarstw domowych, X;; - uczniowie gimnazjum
przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku
uczniéw oraz X,, - wydatki na o§wiatg i wychowanie na jednego mieszkanca,
ale ze wzgledu na ich znaczenie merytoryczne zostaly one uwzglednione
w badaniu.

3. Zréznicowanie wojewodztw polskich w 2003 r.

Cechy przyjete do analizy w 2003 r. majg rézny zakres zréznicowania
1 zmiennoS$ci. W tabeli 3 przedstawiono poszczegdlne cechy charakteryzujace
si¢ najnizsza oraz najwyzsza wartoscig oraz podano nazw¢ wojewddztwa dla
danej wartosci cechy. Ostatnia kolumna tabeli prezentuje warto§¢ wsp6tczyn-
nikéw zmiennosci cechy V,.

Najwigksze zréznicowanie przestrzenne wykazuje zmienna X, wskazujaca
na duze zréznicowanie wojewddztw polskich pod wzgledem przecigtnych
miesi¢gcznych wydatkéw na edukacje, na 1 osobe, przez gospodarstwa domowe
(V. = 29%). Najmniejszy zakres zmienno$ci posiadajg cechy: x;- przecigtny
miesigczny dochdd na 1 osobe, x,»- uczniowie szkét ponadpodstawowych

12 destymulanty — cecha, ktérej pozadane sg nizsze wartosci (np. stopa bezrobocia — im nizsza,
tym lepsza)

13 stymulanty — cecha, kt6rej pozadane sa wyzsze wartosci (np. PKB — im wyzszy, tym gospo-
darka lepiej si¢ rozwija)

' wskazniki korelacji przyjmowaty wartoéci z zakresu: 0,904 do 0,980.
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przypadajacy na 1 komputer w szkole, x;,- wydatki na o§wiatg i wychowanie
na 1 mieszkanca w budzetach wojewddztw (V, < 15%). Powyzsze cechy
dotycza inwestycji w kapitat ludzki oraz infrastruktury i dostgpnosci ICT dla
miodziezy szkolnej.

Tabela 3.

Najnizsze oraz najwyzsze wartos$ci cech wojewodztw Polski
oraz wspotczynnik ich zmiennosci w 2003 r.

Cecha Warto$¢ maksymalna | Warto$¢é maksymalna Wspétezynnik
(zmienna) (wojewodztwo) (wojewodztwo) zmiennosci (V) w %
X, 898,78 (mazowieckie) 582,12 (podkarpackie) 11,03
X, 17,78 (mazowieckie) 6,05 (lubuskie) 28,84
X4 66,4 (lubuskie) 30,9 (lubelskie) 20,65
X 18 (pomorskie) 7,7 (Swigtokrzyskie) 21,82
Xs 15,61 (podkarpackie) 6,15 ($wigtokrzyskie) 20,76
X9 158,41 (lubuskie) 80,53 (t6dzkie) 15,32
Xin 52,11 (podkarpackie) 35,58 ($laskie) 11,58
X4 0,0708 (lubuskie) 0,05 (wielkopolskie) 12,37
Xis 0,0585 (lubuskie) 0,04 (mazowieckie) 15,22

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych GUS.

W celu uporzadkowania hierarchicznego oraz utworzenia grup wojewodztw
o podobnych poziomach rozwoju ze wzgledu na dostepnos¢ dla mtodziezy
szkolnej infrastruktury teleinformatycznej (scharakteryzowana za pomoca 9
zdiagnozowanych cech) wykorzystano metod¢ opartg o taksonomiczng miare
rozwoju (TMR) wg koncepcji Z. Hellwiga oraz bezwzorcowa miar¢ rozwoju
BMR)". W tabeli 4 zaprezentowano pozycje danych wojewédztw w rankingu
wedlug taksonomicznej miary rozwoju Hellwigan oraz bezwzorcowej miary
rozwoju. Na rysunku nr 1 zamieszczono ich graficzng ilustracjeg.

Rezultaty porzadkowania wojewddztw przy zastosowaniu obu metod linio-
wych okazaly si¢ zbiezne. Wedlug rankingu BMR w pierwszej tréjce najlepiej
rozwinigtych wojewddztw znajdujg si¢ woj.: zachodniopomorskie, gdzie maksy-
malne wartos$ci osiagaja zmienne: X,- wyposazenie w urzadzenie do odbioru
telewizji satelitarnej w % ogétu gospodarstw domowych, X, - wydatki na
o$wiate i wychowanie na 1 mieszkanca oraz X;s- dochody na 1 mieszkanca, jako
dochody i wydatki budzetu panstwa, mazowieckie ze zmiennymi: X,- przeci¢tny

15 B. Suchecki, Ekonometria przestrzenna, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 63.
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miesigczny dochdd na 1 osobe w gospodarstwie domowym, X,- przecigtne
miesi¢gczne wydatki na edukacje, na 1 osobg¢ w gospodarstwie domowym oraz
Xs- wyposazenie w komputer osobisty z dostgpem do Internetu w % ogétu
gospodarstw domowych oraz wojewddztwo lubuskie posiadajace najwicksze
warto$ci zmiennych: Xo- udzial % gimnazjéw wyposazonych w komputery
przeznaczone do uzytku uczniéw z dostepem do Internetu, X,- wyposazenie
w urzadzenie do odbioru telewizji satelitarnej w % ogdtu gospodarstw domo-
wych, X;; - wydatki na o$wiat¢ i wychowanie na 1 mieszkanca oraz X;s-
dochody na 1 mieszkanca, jako dochody i wydatki budzetu panstwa.

Tabela 4.
Pozycje w rankingu wojewodztw wg dwoch skal poziomu rozwoju BMR
oraz TMR w 2003
o Wartosé Poz.ycja Zmiana | Pozycja Wartosci
Wojewoédztwa dla WOoj. Wg wartoéfi WOoj. Wg dla TMR Wartosci dla TMR
BMR BMR pozycji TMR

zachodniopomorskie | (0,5693 1 0 1 0,4235 | zachodniopomorskie
mazowieckie 0,5592 2 1 2 0,3363 | dolnoslaskie
lubuskie 0,5271 3 4 3 0,2965 | pomorskie
podkarpackie 0,4881 4 5 4 0,2715 | lubuskie
dolnoslaskie 0,4653 5 3 5 0,2714 | podlaskie
podlaskie 0,4579 6 2 6 0,2644 | mazowieckie
pomorskie 0,4573 7 2 7 0,2357 | warminsko-mazurskie
lubelskie 0,4360 8 0 8 0,2188 | Slaskie
slaskie 0,4169 9 3 9 0,2025 | lubelskie
warminsko-mazurskie | 0,4062 10 2 10 0,1769 | opolskie
opolskie 0,3899 11 1 11 0,1590 | kujawsko-pomorskie
wielkopolskie 0,3897 12 1 12 0,1558 | podkarpackie
matopolskie 0,3714 13 0 13 0,1545 | wielkopolskie
t6dzkie 0,3522 14 0 14 0,1333 | 6dzkie
kujawsko-pomorskie | 0,3102 15 0 15 0,1266 | matopolskie
Swictokrzyskie 0,1895 16 0 16 -0,0621 | $wietokrzyskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rezultaty porzadkowania wojewddztw przy zastosowaniu rankingu wg TMR

przedstawiaja si¢ nastepujaco: trzy najlepsze wojewddztwa to: woj. zachodnio-
pomorskie, dolnos$laskie, ktére ma najlepsze zmienne: X - przecigtny miesi¢czny
dochéd na 1 osobg w gospodarstwie domowym oraz X, - wydatki na o$wiate
i wychowanie na 1 mieszkanca, oraz na trzecim miejscu woj. pomorskie.
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Ostatnie pozycje w rankingach BMR oraz TMR zajely wojewddztwa: Swig-
tokrzyskie (ostatnia lokata), kujawsko-pomorskie, matopolskie (15-lokata) oraz
16dzkie. Niska pozycja tych wojewddztw spowodowana jest m.in. niskimi badz
bardzo niskimi warto§ciami zmiennych. Dla woj. matopolskiego zmienna Xo-
udziat % gimnazjéw wyposazonych w komputery przeznaczone do uzytku
uczniéw z dostgpem do Internetu. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie: X,- prze-
cietne miesieczne wydatki na edukacje, na 1 osobe w gospodarstwie domo-
wym oraz woj. S$wietokrzyskie: X;- przecietny miesieczny dochéd na 1 osobe
w gospodarstwie domowym, X,- wyposazenie w urzadzenie do odbioru telewizji
satelitarnej w % ogoétu gospodarstw domowych, Xs- wyposazenie w komputer
osobisty z dostepem do Internetu w % ogétu gospodarstw domowych, Xg-
udziat % szkét podstawowych wyposazonych w komputery przeznaczone do
uzytku uczniéw z dostepem do Internetu oraz X4~ wydatki na o§wiate i wycho-
wanie na 1 mieszkanca w budzecie wojewddztwa.

Tabela 5.

Klasyfikacja wojewodztw wedlug warto$ci syntetycznego miernika
Z. Hellwiga oraz BMR w 2003 r.

BMR | Klasa Wojewodztwo Wojewodztwo Klasa | TMR
0,5693 I zachodniopomorskie zachodniopomorskie I 0,4235
0,5592 1 mazowieckie dolnoslaskie I 0,3363
0,5271 I lubuskie pomorskie I 0,2965
0,4881 I podkarpackie lubuskie I 0,2715
0,4653 1 dolnoslaskie podlaskie I 0,2714
0,4579 I podlaskie mazowieckie I 0,2644
0,4573 1 pomorskie warminsko-mazurskie II 0,2357
0,4360 1I lubelskie $laskie I 0,2188
0,4169 II Slaskie lubelskie II 0,2025
0,4062 11 warminsko-mazurskie opolskie II 0,1769
0,3899 II opolskie kujawsko-pomorskie II 0,1590
0,3897 II wielkopolskie podkarpackie II 0,1558
0,3714 1T matopolskie wielkopolskie 1I 0,1545
0,3522 II t6dzkie 16dzkie II 0,1333
0,3102 I kujawsko-pomorskie matopolskie 1I 0,1266
0,1895 I Swietokrzyskie $wietokrzyskie III -0,0621

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Regionalnych.

Na podstawie warto$ci miar rozwoju d; (wg TMR) oraz h; (wg MBR),
wojewddztwa podzielono na trzy grupy (tabela 5). Rozpietos¢ przedziatéw
klasowych ustalono na podstawie statej h, wyznaczonej wg wzoru 1. Z infor-
macji w niej zawartej wynika, ze duza cze¢§¢ wojewddztw w 2003 r. posiadata
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wysoki lub $redni poziom rozwoju dostepnosci infrastruktury teleinformatycz-
nej. Tylko dwa wojewddztwa zaliczaja si¢ do klasy o bardzo niskim poziomie
rozwoju (kujawsko-pomorskie, swigtokrzyskie). Ilustracja przestrzennego roz-
mieszczenia uzyskanych klas zaprezentowana jest na rysunku 1.

max x, —min x,

3

h

i=1,....n D

Wséréd zgrupowanych wg wskaznika BMR trzech klas wojewddztw na
skali rozwoju dostepu do infrastruktury ICT mtodziezy szkolnej wyrézniono:

I: klase wysokiego poziomu rozwoju (BMR >= 0,46),

II: klas¢ Sredniego poziomu rozwoju (0,46 > BMR > 0,32),

III: klase niskiego poziomu rozwoju (BMR <= 0,32).

Podobnego podziatu dokonano wg TMR, gdzie:

I: klase wysokiego poziomu rozwoju (TMR >=0,26),

II: klas¢ Sredniego poziomu rozwoju (0,26 > TMR > 0,10),
III: klase niskiego poziomu rozwoju (TMR <= 0,10).

Klasa I — skupia wojewddztwa o wysokim rozwoju i dostgpie do infra-
struktury ICT dla miodziezy szkolne;j. Jest to zbidr nastepujacych wojewddztw:
mazowieckie, podlaskie, dolnoslaskie, zachodniopomorskie, podkarpackie,
pomorskie oraz lubuskie. Pierwsze cztery wymienione wojewddztwa zajmuja
bardzo wysoka pozycje mierzong zaréwno wg wskaznika BMR oraz TMR.
Zadziwiajace jest to, ze wojewodztwa takie jak podlaskie i pomorskie w 2008 r.
nie naleza juz do klas o wysokim lub $rednim poziomie rozwoju (por. rys. 2).
Na pozycje wymienionych powyzej wojewddztw mialty wptyw wysokie wartosci
nastepujacych wskaznikéw czastkowych: X, X,, X4, X, Xo, X4, Xis.

Klasa II - skupia wojewddztwa o $rednim rozwoju i dostepie do infra-
struktury ICT dla miodziezy szkolnej. Znalazto si¢ tutaj od siedmiu (w BMR)
do dziesigciu (TMR) wojewddztw. W klasie tej znalazly si¢ wojewddztwa:
pomorskie, lubuskie, podkarpacie, ktére wg BMR byly zaklasyfikowane do
I grupy.

Klasa III - skupia wojewddztwa o niskim rozwoju i dostepie do infra-
struktury ICT dla miodziezy szkolnej. Znalazly si¢ tutaj tylko dwa wojewddztwa
(wg BMR oraz TMR): kujawsko-pomorskie oraz $wigtokrzyskie. Na tak niska
pozycje tych wojewddztw mialy wptyw warto$ci nastepujacych wskaznikéw
czastkowych: X, X,, X4, X¢, Xs, Xo, X14, Xis.



ANALIZA DOSTEPNOSCI INFRASTRUKTURY ICT... 53

Rozklad przestrzenny utworzonych klas zaprezentowano na rys. 1.

Rys. 1. Kartogram Kklasyfikacji wojewodztw pod wzgledem rozwoju
dostepu do infrastruktury ICT w 2003 r.

wg BMT wg TMR

wearmirizko-
mazurskie

warminsko-
mazurskie

kujawsko-

kujawsko-
pomorskie

pomaorskie

swwgmkrzy

SkIE
rnatopolskie padkarpackie

Analogicznie opracowano dane statystyczne z roku 2008. Najwigksze zr6z-
nicowanie przestrzenne wykazywata takze tutaj zmienna X, wskazujaca na
duze przecietne miesieczne wydatki na edukacje, na 1 osobg, przez gospodarstwa
domowe (V, = 26%). Najmniejszy za$ zakres zmiennos$ci posiadaja cechy:
X;- przecigtny miesigczny dochdd na 1 osobe, X,- wyposazenie w urzadzenie
do odbioru telewizji satelitarnej w % ogdtu gospodarstw domowych (V, < 14%),
Xs- wyposazenie w komputer osobisty z dostepem do Internetu w % ogétu
gospodarstw domowych (V, < 13%), X;,- uczniowie szkét ponadpodstawowych
przypadajacy na 1 komputer w szkole (V, < 15%), X,,- wydatki na o§wiate
i wychowanie na 1 mieszkanca (w budzecie wojewddztw) (V, < 15%) oraz
X;s5- dochody na 1 mieszkanca (w budzecie wojewddztw) (V, < 15%). Tabela 6
prezentuje poszczegdlne cechy charakteryzujace si¢ najwyzszg oraz najnizsza
warto$cia dla danego wojewddztwa.

wielkopolskie wielkopolskie
Swigtokrzy-
9 skie .
matopolskie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych GUS.

W kasa-1
O kasa-2
O kasa-3

B kasa-1
O kasa-2
O Hass-3

4. Zr6znicowanie wojewodztw polskich w 2008 r.
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Tabela 6.
Najnizsze oraz najwyzsze wartos$ci cech wojewodztw Polski
oraz wspotczynnik ich zmiennosci w 2008 r.
Cecha Warto$¢ maksymalna Warto$¢ maksymalna Wspétezynnik
(zmienna| (wojewodztwo) (wojewodztwo) zmiennosci (V) w %

X; 1336,46 (mazowieckie) 791,27 (podkarpackie) 12,17
X, 19,18 (mazowieckie) 7,19 (lubelskie) 25,62
X, 71,2 (lubuskie) 42 (lubelskie) 13,78
X5 53 (pomorskie) 32,5 ($wigtokrzyskie) 12,51
Xy 30,76 (mazowieckie) 12,5 (pomorskie) 28,46
Xy 492,82 (mazowieckie) 245,87 ($laskie) 18,32
X 15,71 ($laskie) 8,88 (podkarpackie) 14,20
X4 0,21 (zachodniopomorskie) 0,14 ($laskie) 14,07
X5 0,20 (zachodniopomorskie) 0,13 ($laskie) 14,22

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych GUS.

W nastepnym etapie analizy uporzadkowano hierarchicznie wojewd6dztwa
oraz utworzono grupy wojewddztw o podobnych poziomach rozwoju ze
wzgledu na dostgp mtodziezy szkolnej do infrastruktury teleinformatycznej.
W tabeli 7 zaprezentowano pozycje danych wojewdédztw w rankingu wedtug
bezwzorcowej miary syntetycznej oraz poréwnano j3 z taksonomiczng miarg
rozwoju Hellwigan (TMR). Na rysunku 2 zamieszczono ich graficzng ilustracje.

Tabele 7.
Pozycje w rankingu wojewodztw wg dwoch skal poziomu rozwoju BMR
oraz TMR w 2008 r.
Wartos¢ | Pozycja | Zmiana | Pozycja Wartosci
Wojewodztwa dla | woj. wg | wartosci | woj. wg dla TMR Wartosci dla TMR
BMR | BMR | pozycji | TMR
mazowieckie 0,7710 1 0 1 0,6106 mazowieckie
zachodniopomorskie | 0,5260 2 2 4 0,3398 zachodniopomorskie
dolnoslaskie 0,5127 3 1 2 0,4195 dolnoslaskie
lubuskie 0,5114 4 1 5 0,3326 lubuskie
opolskie 0,4712 5 2 3 0,3511 opolskie
pomorskie 0,4355 6 3 9 0,2398 pomorskie
warminsko-mazurskie | 0,4143 7 1 6 0,3111 warminsko-mazurskie
t6dzkie 0,4096 8 1 7 0,2860 t6dzkie
lubelskie 0,4063 9 2 11 0,1867 lubelskie
podkarpackie 0,3883 10 0 10 0,2010 podkarpackie
kujawsko-pomorskie | 0,3720 11 3 8 0,2447 kujawsko-pomorskie
matopolskie 0,3351 12 0 12 0,1719 matopolskie
podlaskie 0,2981 13 0 13 0,1692 podlaskie
wielkopolskie 0,2816 14 1 15 0,1204 wielkopolskie
$wigtokrzyskie 0,2750 15 1 14 0,1206 $wietokrzyskie
$laskie 0,2578 16 0 16 0,0696 $laskie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych GUS.
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Rezultaty porzadkowania wojewddztw przy zastosowaniu obu metod linio-
wych w 2008 r. okazaty si¢ takze zbiezne. Wedltug rankingu BMR oraz TMR
na pierwszym miejscu znajduje si¢ woj. mazowieckie, gdzie maksymalne
warto$ci osiggaja zmienne: X;- przecigtny miesigczny dochdéd na 1 osobe
w gospodarstwie domowym, X, - przeci¢tne miesigczne wydatki na edukacje,
na 1 osobe, w gospodarstwie domowym, Xs- udziat % szkét podstawowych
wyposazonych w komputery przeznaczone do uzytku uczniéw z dostepem do
Internetu oraz Xo- udzial % gimnazjéw wyposazonych w komputery przezna-
czone do uzytku uczniéw z dostepem do Internetu. Na drugiej pozycji wg
BMR znalazto si¢ woj. zachodniopomorskie, gdzie maksymalne warto$ci osig-
gaja zmienne: Xi,- uczniowie szk6t ponadpodstawowych przypadajacy na
1 komputer w szkole, X;,- wydatki na o§wiate i wychowanie na 1 mieszkanca
w budzecie wojewddztw oraz X;s- dochody na 1 mieszkanca w budzecie woje-
wodztw, zas wg pozycji TMR wojewddztwo dolno$laskie, gdzie najlepsza
warto$¢ osiagneta zmienna: X;- przecigtny miesieczny dochdéd na 1 osobe
w gospodarstwie domowym. Na trzeciej pozycji wg BMR znalazto si¢ woj.
dolnoslaskie, za§ wg TMR woj. opolskie, gdzie najlepsza wartos¢ osiagneta
zmienna: X;- udzial % gimnazjéw wyposazonych w komputery przeznaczone
do uzytku uczniéw z dostepem do Internetu.

Ostatnie pozycje w rankingu mierzonym zaréwno wg BMR oraz TMR
zajety wojewddztwa: $laskie (ostatnia lokata), Swietokrzyskie oraz wielkopolskie.
Niska pozycja tych wojewddztw spowodowana jest m.in. niskimi badz bardzo
niskimi warto$ciami nastepujacych zmiennych. Dla woj. $laskiego, zmienne:
Xo- udziat % gimnazjéw wyposazonych w komputery przeznaczone do uzytku
uczniéw z dostepem do Internetu , X4~ wydatki na o§wiate i wychowanie na
1 mieszkanca w budzecie wojewddztw oraz X,s- dochody na 1 mieszkafica
w budzecie wojewddztw. Dla woj. Swietokrzyskiego, zmienne: X;- udzial %
gimnazjéw wyposazonych w komputery przeznaczone do uzytku uczniéw
z dostgpem do Internetu, X,- wyposazenie w komputer osobisty z dostepem
do Internetu w % ogétu gospodarstw domowych oraz Xs- udziat % szkot
podstawowych wyposazonych w komputery przeznaczone do uzytku ucznidow
z dostegpem do Internetu. Dla wojewddztwa wielkopolskiego zmienne: Xg,
Xo, X4, X5,

Na podstawie wartosci miar rozwoju di (wg TMR) oraz hi (wg MBR),
wojewddztwa podzielono na trzy grupy (tab. 8). Rozpietos$¢ przedziatéw klaso-
wych ustalono na podstawie statej h, wyznaczonej wg wzoru 1. Z informacji
w niej zawartej wynika, ze duza cze$¢ wojewdodztw w 2008 r. posiadata wysoki
Iub $redni poziom rozwoju dostgpnosci infrastruktury teleinformatycznej. Tylko
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dwa wojewddztwa zaliczaja si¢ do klasy o bardzo niskim poziomie rozwoju
(kujawsko-pomorskie, §wietokrzyskie). Ilustracja przestrzennego rozmieszczenia
uzyskanych klas zaprezentowana jest na rysunku 2.

Tabela 8.

Klasyfikacja wojewodztw wedlug wartosci syntetycznego miernika
Z. Hellwiga oraz BMR w 2008 r.

BMR |Klasa Wojewodztwo. Wojewédztwo Klasa | TMR
0,7710 1 mazowieckie mazowieckie 1 0,6106
0,5260 I zachodniopomorskie zachodniopomorskie 11 0,3398
0,5127 1I dolnoslaskie dolnoélaskie II 0,4195
0,5114 II lubuskie lubuskie 1I 0,3326
0,4712 11 opolskie opolskie 11 0,3511
0,4355 II pomorskie pomorskie 111 0,2398
04143 | I warminsko-mazurskie warminsko-mazurskie 11 0,3111
0,4096 | III t6dzkie t6dzkie 111 0,2860
0,4063 111 lubelskie lubelskie I 0,1867
0,3883 | I podkarpackie podkarpackie 111 0,2010
0,3720 | I kujawsko-pomorskie kujawsko-pomorskie I 0,2447
0,3351 1T matopolskie matopolskie I 0,1719
0,2981 111 podlaskie podlaskie 111 0,1692
0,2816 | I wielkopolskie wielkopolskie 111 0,1204
0,2750 | I $wietokrzyskie $wietokrzyskie 11 0,1206
0,2578 | 1II Slaskie $laskie 111 0,0696

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych GUS.

Wséréd zgrupowanych wg wskaznika BMR trzech klas wojewddztw na
skali rozwoju dostepu do infrastruktury ICT mtodziezy szkolnej wyrézniono:

I: klase¢ wysokiego poziomu rozwoju (BMR >=0,59),
II: klas¢ Sredniego poziomu rozwoju (0,59 > BMR > 0,42),
III: klase niskiego poziomu rozwoju (BMR <= 0,42).

Podobnego podziatu dokonano wg TMR, gdzie:

I: klas¢ wysokiego poziomu rozwoju (TMR >=0,43),

II: klase¢ $redniego poziomu rozwoju (0,43 > TMR > 0,25),
III: klase niskiego poziomu rozwoju (TMR <= 0,25).

Rozklad przestrzenny utworzonych klas zaprezentowano na rys. 2.
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Rys. 2. Kartogram Kklasyfikacji wojewdédztw pod wzgledem rozwoju

dostepu do infrastruktury ICT w 2008 r.
wg BMT wg TMR
mazurskie
podlaskis
kujawsko-
pomorskie pomorskie
dolnosiaskie @
B
skie 5 skie
podkarpackie
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O kssa-2
O Kasa-3 O kssa-3
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych GUS.
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Klasa I - skupia wojewddztwo o wysokim rozwoju i dostepie do infrastruk-
tury ICT dla mtodziezy szkolnej, jest to jedynie wojewddztwo mazowieckie.

Klasa II - skupia wojewddztwa o $rednim rozwoju i dostepie do infra-
struktury ICT dla miodziezy szkolnej. Znalazto si¢ tutaj pie¢ wg BMR oraz
cztery wg TMR wojewddztwa. Do klasy tej zaliczaja si¢ nastgpujace woje-
wodztwa: zachodniopomorskie, dolnoslaskie, lubuskie, opolskie, pomorskie.
Wojewddztwo pomorskie wg TMR zostato zaklasyfikowane do III grupy.

Klasa III - skupia wojewddztwa o niskim rozwoju i dostepie do infras-
truktury ICT dla mlodziezy szkolnej. Znalazto si¢ tutaj wiekszos¢ wojewddztw
polskich wg BMR oraz TMR: podlaskie, lubelskie, podkarpackie, matopolskie,
Slaskie, $wietokrzyskie, 16dzkie, wielkopolskie, kujawska-pomorskie, warmin-
sko-mazurskie. Na tak niska pozycje wojewddztw miaty wplyw wartosci
wskaznikéw czgstkowych. Dla poszczeg6lnych wojewddztw to: lubelskie -
X5, X4, podkarpackie - X, X, $laskie - Xo, X4, Xi5, SWictokrzyskie - Xe.

5. Dynamiczna ocena rozwoju wojewodztw Polski
w latach 2003 oraz 2008

Przeprowadzona dynamiczna analiza wskazuje bardzo wyraznie na zrézni-
cowanie regionalne rozwoju spoteczenstwa wojewddztw polskich. Celem okre-
$lenia rozmiaru i tendencji zmian badanego zjawiska dokonano analizy dyna-
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miki miernikéw syntetycznych (TMR - d;) w dwdch okresach. Dla poszcze-
gblnych wojewddztw obliczono tempo zmian wyliczone wedlug wzoru:

d...—d.
Ti = [[ *100,glee[l — 12008 ™7i2003 (2)

i2003

Miara ta informuje, o ile procent poziom zjawiska w badanym okresie
jest wyzszy lub nizszy od poziomu zjawiska w okresie przyjetym za podstawe
poréwnan'®. W tabeli 9 zaprezentowano przyrost wzgledny poszczegélnych
wojewddztw dla roku 2008, w stosunku do roku 2003. Analizujac tempo zmian
nalezy stwierdzi¢, ze warto$ci tej miary sg dodatnie, co $wiadczy o rozwoju
wiekszosci wojewddztw polskich. W odniesieniu do wojewddztw ulokowanych
na czolowych pozycjach w rankingu tempo zmian waha si¢ od 130 do 98%.
Najwickszy wzrost osiggnelo wojewddztwo mazowieckie (+130,99%) oraz
16dzkie (+114,53%). W przypadku wojewddztw zakwalifikowanych w 2008 r.
do I'i I klasy tylko dla wojewddztw: mazowieckiego, lubuskiego, dolnoslaskiego
i opolskiego wskaznik tempa zmian byt dodatni. Wojewddztwo pomorskie
i zachodniopomorskie utrzymujac wysoka pozycje w 1l klasie, posiadaja jednak
ujemny wskaznik tempa zmian. Najmniejszag warto$¢ wskaznika tempa zmian
posiada woj. $wigtokrzyskie, ktére zaréwno w 2003 oraz w 2008 r. zajmowato
ostatnig III lokat¢ w rankingu.

Tabela 9.
Dynamika zmian czynnikéw TMR w 2003 i 2008 r.
Wojewodztwa di 2003 |di 2008 |Przyrost wzgledny | Przyrost absolutny | Indeks

mazowieckie 0,2644 | 0,6106 130,99% 34,63% 230,99%
t6dzkie 0,1333 | 0,2860 114,53% 15,27% 214,53%
opolskie 0,1769 | 0,3511 98,42% 17,41% 198,42%
kujawsko-pomorskie | 0,1590 | 0,2447 53,87% 8,57% 153,87%
matopolskie 0,1266 | 0,1719 35,82% 4,53% 135,82%
warminsko-mazurskie | 0,2357 | 0,3111 32,01% 7,54% 132,01%
podkarpackie 0,1558 | 0,2010 29,00% 4,52% 129,00%
dolnoslaskie 0,3363 | 0,4195 24,77% 8,33% 124,77%
lubuskie 0,2715 | 0,3326 22,52% 6,11% 122,52%
lubelskie 0,2025 | 0,1867 -7,82% -1,58% 92,18%
pomorskie 0,2965 | 0,2398 -19,14% -5,68% 80,86%
zachodniopomorskie | 0,4235 | 0,3398 -19,75% -8,36% 80,25%
wielkopolskie 0,1545 | 0,1204 -22,09% -3,41% 77,91%
podlaskie 0,2714 | 0,1692 -37,66% -10,22% 62,34%
Slaskie 0,2188 | 0,0696 -68,18% -1492% 31,82%
$wietokrzyskie -0,0621 | 0,1206 -294,12% 18,27% -194,12%

Zrédto: opracowanie wiasne.

'8 B. Putaska-Turyna, Statystyka dla ekonomistéw, Difin, Warszawa 2008, s. 315-349.
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Rys. 3. Wykres pudeltkowy dla TMR w 2003 i 2008 r.
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Na rysunku 3 zaprezentowano wykres pudetkowy miary TMR. Porow-
nywalna dlugo$¢ pudelek oraz dluzsze ,,wasy” cechy w 2008 r. wskazuja na
wigksza dyspersj¢ wojewddztw we wskazanym roku w poréwnaniu do 2003 r.
W obu przypadkach, obraz skosnosci jest zakldcony przez obserwacje ,,odsta-
jaca”. Jednostka odstajacg wg miernika TMR w roku 2003 byta warto$¢ woj.
swietokrzyskiego (-0,0621), za$§ dla roku 2008 byta to warto§¢ woj. mazo-
wieckiego (+0,6106).

Whioski

Przeprowadzona analiza rozwoju infrastruktury ICT, z ktérej moze
korzysta¢ mtodziez szkolna, daje podstawe do wyciagniecia kilku wnioskéw:

Polska jest krajem silnie zréznicowanym pod wzgledem poziomu dostgpu
miodziezy szkolnej do infrastruktury ICT, co potwierdzaja uzyskane wartosci
zmiennych syntetycznych. Zjawiskiem niepokojacym jest wystepowanie duzych
réznic dostgpnosci infrastruktury ICT dla mtodziezy szkolnej. Taka sytuacja
moze prowadzi¢ jedynie do poglebiania si¢ r6znic wéréd wojewddztw posia-
dajacych bardzo stabo rozwinieta infrastrukture ICT. Przeprowadzone badania
moga by¢ sygnatem dla kuratoriéw i urzgdéw marszatkowskich najstabiej
rozwinigtych wojewddztw do podjecia odpowiednich dziatan, ktére mogtyby
si¢ przyczyni¢ do wzrostu dostepu mtodziezy szkolnej do technologii ICT.

Badanie wykazalo takze zmniejszajace si¢ zréznicowanie w wyposazeniu
gospodarstw domowych w urzadzenia i technologie informacyjno-telekomuni-
kacyjne. Wspétczynnik zmienno$ci wyposazenia w urzadzenia do odbioru
telewizji satelitarnej w 2003 r. wynosit 21%, gdy juz w 2008 r. zmniejszy? si¢
do 14 %. Podobnie zachowuje si¢ wspotczynnik wyposazenia w komputery
osobiste z dostepem do Internetu, w 2003 r. wynosit 22% zas w 2008 r. tylko
13 %. Urzadzenia informacyjno-telekomunikacyjne z roku na rok systematycz-
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nie taniejg. Zmniejszajace si¢ zréznicowanie $wiadczy o coraz mniejszych
kosztach zwigzanych z zakupem powyzszego wyposazenia przez gospodarstwa
domowe. Wystepujace zréznicowanie moze jednak zaleze¢ od wysoko$ci docho-
doéw, miejsca zamieszkania i posiadania dzieci na utrzymaniu.

Miary zastosowane w badaniu pozwolity wskaza¢ najlepiej oraz najstabie;j
rozwinigte wojewddztwa pod wzgledem dostepu mtodziezy szkolnej do ICT.
Wspbtczynnik rozwoju dla najlepszego, mazowieckiego, wojewddztwa wzrosta
0 131%, za$ dla najmniej rozwinigtego w infrastrukture ICT zmalata az 0 294%.
Najlepszy dostep do infrastruktury ICT posiadaja wojewddztwa zachodnie.
Zaréwno z 2003 r. oraz w 2008 caty pas zachodniej Polski sklasyfikowany byt
w I Iub II grupie. Najstabiej wypadlo wojewddztwo swigtokrzyskie. Niezaleznie
od badanego roku bylo ono zakwalifikowane do III klasy. Najwicksze zréznico-
wanie wojewddztw dotyczy zmiennej X,, wskazujacej na duze miesigczne
wydatki na edukacj¢ przypadajace na jedng osob¢ w gospodarstwie domowym,
najmniejsza za$ zmienno$¢ wykazuje X; — przecietny miesigczny dochdéd na
osobe¢ w rodzinie.

Poréwnujac rok 2003 i 2008 mozna réwniez stwierdzi¢, ze tylko w gimna-
zjach dostep uczniéw do komputerow radykalnie zmienit si¢. Wspdlczynnik
zmiennosci dla wskaznika ,,uczniowie szkét gimnazjalnych przypadajacy na
1 komputer z dostgpem do Internetu” w 2003 r. wynosit 15 %, gdy juz w 2008 r.
zmniejszyt si¢ do 4 %. Gimnazjum jako nowy typ szkoty zostat wprowadzony
pod koniec lat 90-tych XX w. w ramach reformy edukacyjnej. Gtéwnym celem
stworzenia placéwki tego typu bylo ,,zréwnanie” szans edukacyjnych mtodziezy
z réznych $rodowisk. Jako nowo powstajace osrodki edukacyjne wymagaty
one wickszej uwagi ze strony gmin i co za tym idzie wigkszego finansowania.
Mniejsze zainteresowanie przez gminy szkotami podstawowymi czy tez srednimi
moze wynika¢ za$ ze zmniejszajacych si¢ wydatkéw na o§wiate i wychowanie,
przypadajacych na jednego mieszkanca (wspétczynnik zmiennosci w 2003 r.
15% - 2008 r. 14%).

Konkludujgc mozna stwierdzi¢, iz dostep mtodziezy szkolnej do Internetu
systematycznie wzrasta, jednak dane pokazuja, ze wystepuje duze zré6znicowanie
pod tym wzgledem. W dzisiejszym §wiecie informacje i nowoczesne media
decyduja o statusie spoteczno-ekonomicznym. Wazne jest, aby systematycznie
zmniejsza¢ réznice w dostepie do komputeréw i Internetu mieszkancéw
poszczegdlnych wojewddztw Polski, pomiedzy osobami o réznej pici, wieku,
statusie spoteczno-ekonomicznym. Bez sprawnego postugiwania si¢ technolo-
giami informacyjnymi trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie w spoleczen-
stwie XXI wieku. Mozliwo$¢ dostepu do §wiatowej sieci Internetu pozwala
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nam korzysta¢ z ogélnodostepnych ustug takich, jak: bankowo$¢ internetowa,
zakupy przez Internet, grupy dyskusyjne czy tez z ustug e-biznesu. Utrzymu-
jace sie wysokie zréznicowanie pod wzgledem dostepu do infrastruktury ICT
wsréd wojewddztw Polski moze doprowadzi¢ do poglgbiajacego sie wyklu-
czenia cyfrowego. Niski poziom kompetencji zwigzanych z uczestnictwem
w cyfrowym §wiecie moze by¢ traktowany jako wazny czynnik potegujacy
szeroko rozumiane rozwarstwienie spoteczne.
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Streszczenie

W badaniu podjeto prébe klasyfikacji polskich wojewddztw ze wzgledu na stopien
dostepu do infrastruktury ICT dla mtodziezy szkolnej. Zakres ten zawezono do placowek
szkolnych oraz gospodarstw domowych. Wojewddztwa zostaty poréwnane ze sobg za
pomoca syntetycznego miernika rozwoju, co pozwolito ustali¢ ich ranking ze wzgledu na
wyposazenie w infrastruktur¢ spoteczng. Polskie wojewddztwa cechuja si¢ w wigkszosci
niskim poziomem zagospodarowania infrastruktury spotecznej. Az jedenascie z nich
w 2008 r. lokuje si¢ w klasie IIT (niskiej), wyznaczonej w oparciu o syntetyczny miernik
Hellwiga.

Summary

ANALYSIS OF THE ICT INFRASTRUCTURE AVAILABILITY
AMONG SCHOOL CHILDREN IN POLAND

The test of the classification of Polish provinces was undertaken in the investigation
because of the degree of the access to the infrastructure ICT for the school youth.
This range is narrowed to schools and households. Provinces were compared with
themselves using a synthetic measure of development, what let establish their ranking
because of equipment in the social infrastructure. In the majority Polish regions are
characterized by low level of the social infrastructure development. In 2008 twelve of
them were located in Class III (low), according to the synthetic indicator Hellwig.
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Wprowadzenie

W teorii i praktyce zarzadzania finansami przedsi¢biorstw jednym z naj-
wazniejszych zagadnien jest ksztattowanie struktury kapitatu. Autorzy zajmu-
jacy sie ta problematyka wskazuja, ze w $wietle dotychczas przeprowadzonych
badan nie mozna w petni okres§li¢ motywdow wyboru przez przedsigbiorstwa
okreslonych Zrédet finansowania, ale réwnocze$nie podejmuja préby identy-
fikacji czynnikow (wewngtrznych i zewnetrznych) determinujacych strukture
kapitalu. Wéréd wielu czynnikéw zewnetrznych wptywajacych na jej ksztatto-
wanie istotne znaczenie ma system finansowy okre$lajacy zasady redystrybucji
srodkéw i ich przeptywu do podmiotéw niefinansowych.

Ksztalt systemu finansowego wplywa na podstawowe kryteria doboru
zrédet finansowania przez przedsigbiorstwa - dostepnos$¢ kapitatu i jego cene.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie zmian systemu finanso-
wego w Polsce i ich wptywu na struktury kapitatowe przedsigbiorstw.

1. Ogoélna charakterystyka systemu finansowego w Polsce

System finansowy jest definiowany w literaturze jako mechanizm umozli-
wiajacy wspottworzenie i przepltyw pieniadza miedzy podmiotami niefinanso-
wymi (przedsiebiorstwami i gospodarstwami domowymi)'. Podstawowym
zadaniem systemu finansowego jest zatem $wiadczenie ustug zapewniajacych

“doc. dr Elzbieta Orechwa-Maliszewska - Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzgdzania w Biatymstoku.
! Por. System finansowy w Polsce, red. B. Pietrzak, Z. Polanski, B. Wozniak, PWN, Warszawa
2003, s. 17-18.
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sprawne krazenie sity nabywczej, przy czym waznym kryterium oceny tej
sprawnosci jest obnizanie kosztéw transakcyjnych. We wspoétczesnej gospodarce
prawidlowo funkcjonujacy i1 rozwijajacy si¢ system finansowy jest istotnym
warunkiem rozwoju sfery realne;j.

Podstawowym kryterium oceny poziomu rozwoju systemu finansowego
w poszczegdlnych krajach jest relacja aktywow instytucji finansowych do PKB.
W $wietle tego kryterium polski system finansowy nalezy oceni¢ jako relatywnie
stabo rozwiniety.

Tabela 1.

Relacja aktywow instytucji finansowych do PKB w wybranych krajach
Europy Srodkowowschodniej i w strefie euro w latach 2006-2009 (w %)

2006 2007 2008 2009
Polska 96,5 103,1 110,3 111
Czechy 125,6 134,3 137,3 138,4
Wegry 128,5 140,9 153,5 165,3
strefa euro 416,2 439,8 434,8 447.6

Zrédto: Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2009 r, NBP, Warszawa 2010, s. 8.

Przedstawione dane $§wiadczg o wzroécie znaczenia systemu finansowego
w gospodarkach analizowanych krajéw w latach 2006-2009 i réwnocze$nie
o duzej rozpigtosci poziomu rozwoju tego systemu migdzy krajami Europy
Srodkowowschodniej a krajami strefy euro. Relatywnie niewielka rola syste-
méw finansowych w gospodarkach krajéw Europy Srodkowowschodniej
wynika w znacznej mierze z przesltanek historycznych, przy czym sytuacja
tych krajéw jest rowniez zréznicowana — wskazniki dotyczace Polski sa nizsze
w stosunku do Czech i Wegier, a ponadto wskazniki dotyczace Wegier cha-
rakteryzuja si¢ wyzsza dynamika. Interpretujac zmiany wskaznikéw nalezy
pamig¢taé, ze na ich wielko$¢ wptywaty zmiany PKB, ktére miaty rézno-
kierunkowy charakter szczeg6lnie w 2009 r. Polska jako jeden z nielicznych
krajéw odnotowata w 2009 r. wzrost PKB, co wptynelo obnizajaco na poziom
omawianego wskaznika. Warto natomiast zwrdci¢ uwage, ze aktywa instytucji
finansowych w Polsce wzrosty w latach 2006-2009 o prawie 50%, co réwniez
potwierdza wzrost roli systemu finansowego w gospodarce.

Szybki rozwdj systemu finansowego, znacznie wyprzedzajacy rozwoj real-
nej sfery gospodarki, jaki mial miejsce w §wiecie w ostatnich dziesiecioleciach,
spowodowal, Ze coraz czgsciej mowi si¢ o finansjalizacji jako istotnym zjawisku
charakteryzujacym wspéiczesng gospodarke. Finansjalizacja jest definiowana
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jako ,,wzrost znaczenia motywow finansowych, rynkéw finansowych, aktoréw
oraz instytucji finansowych w fukcjonowaniu gospodarek na szczeblu krajowym
i migdzynarodowym™”. Rozwéj systemu finansowego ma w coraz wickszym
stopniu charakter autonomiczny, co jednak rodzi pewne zagrozenia. Globalny
kryzys finansowy unaocznil, ze konieczne jest poszukiwanie réwnowagi miedzy
rozwojem systemu finansowego a rozwojem realnej gospodarki’.

Z punktu widzenia roli systemu finansowego w ksztaltowaniu struktur
kapitatowych przedsigbiorstw szczegdlnie istotna jest jego funkcja kapitalowo-
redystrybucyjna, zwigzana z przeptywem wolnych $rodkéw pienigznych od
ich posiadaczy do podmiotéw zgtaszajacych popyt na zrédia finansowania,
a takze wynikajaca z niej funkcja kontrolna. Ewolucja systeméw finansowych
w poszczegdlnych krajach zwigzana z poszukiwaniem najlepszych rozwigzan
w zakresie organizacji przeptywu srodkéw pieni¢znych doprowadzita do uksztal-
towania si¢ dwéch modeli tych systemow:

— modelu opartego na rynkach papieréw warto§ciowych,
— modelu z dominujaca rolag bankéw.

Globalizacja wptywa na zmniejszanie réznic pomi¢dzy systemami finan-
sowymi poszczeg6lnych krajéw. Zmiany zachodzace w XXI wieku wskazuja
na rosnaca role rynkéw papieréw wartosciowych w systemach finansowych.
Polski system finansowy pozostaje, jak dotychczas, systemem opartym w gtéw-
nym stopniu na sektorze bankowym, aczkolwiek udziat tego sektora w aktywach
systemu finansowego wykazuje w ostatnim dziesigcioleciu tendencj¢ spad-
kowa®. Wyjatek od tej reguty miat miejsce w 2008 r., w ktérym odnotowano
wzrost udziatu tego sektora w aktywach systemu finansowego. Bylo to zwigzane
bessa na rynku kapitatowym, ktéra spowodowata znaczacy spadek wartosci
instrumentéw notowanych na tym rynku. Jednak juz w 2009 r. udziat sektora
bankowego ponownie wykazywat tendencj¢ spadkowa.

Rysunek 1 przedstawia poréwnanie struktury aktywéw systemu finanso-
wego w Polsce, w Czechach i na Wegrzech. Z zaprezentowanych danych
wynika, ze w innych krajach Europy Srodkowowschodniej dominacja sektora
bankowego jest jeszcze wigksza niz w Polsce.

% G A. Epstein, Introduction: Financialization and the World Economy, Edward Elgar Publishing,
2005, s. 3.
3 Relatywnie niski poziom rozwoju systemu finansowego w Polsce stat si¢ czynnikiem ogranicza-
jacym wplyw zagrozen wynikajacych z globalnego kryzysu finansowego na polska gospodarke.
Natomiast warto$¢ aktywow sektora bankowego wykazuje dynamiczny wzrost. Oslabienie
dynamiki nastgpito w 2009 r., w ktérym aktywa odnotowaty jedynie 2% wzrostu w stosunku
do roku poprzedniego.
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Pomimo wyraznej przewagi sektora bankowego nad innymi instytucjami
funkcjonujacymi w systemie posrednictwa finansowego poziom rozwoju
tego sektora w analizowanych krajach jest znacznie nizszy niz w krajach
strefy euro. Swiadczy¢ o tym moze wiele wskaznikéw. Z punktu widzenia
niniejszego opracowania istotne znaczenie ma relacja warto$ci kredytéw dla
sektora niefinansowego do PKB. Wskaznik ten systematycznie wzrasta,
w 2009 r. w Polsce przekroczyt on 46%, jednak jego poziom w krajach strefy
euro jest ponad 3-krotnie wyzszy.

Rys. 1. Struktura aktywow systemow finansowych wybranych krajow
Europy Srodkowowschodniej w 2009 r.
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Zrédto: Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2009 r., NBP, Warszawa 2010, s. 12.

Polski system finansowy pozostaje nadal systemem opartym na sektorze
bankowym, warto jednak zwr6ci¢ uwage na wzrost roli rynku kapitatowego
i zwigzanych z nim instytucji. Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
jest najwicksza gietda w Europie Srodkowowschodniej zaréwno pod wzgledem
kapitalizacji jak réwniez liczby notowanych spétek, natomiast przyjmujac
jako kryterium liczbe debiutéw plasuje si¢ ona w $cislej czotéwce rynkéw
europejskich.

2. Zrédta finansowania przedsiebiorstw

Kapitat przedsigbiorstwa moze pochodzi¢ ze zrédet wewngtrznych i ze-
wnetrznych. Wewnetrznym zrédlem finansowania jest reinwestowany zysk netto,
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stanowiacy element kapitatéw whasnych’. Zewnetrzne zrédta finansowania moga
stanowi¢ zaréwno kapital wtasny (emisja akcji/sprzedaz udziatéw z uwzglednie-
niem venture capital/private equity) jak i kapitat obcy (kredyty bankowe, emisja
dtuznych papieréw wartosciowych, leasing, faktoring, kredyty handlowe®).

Jedna z najwazniejszych teorii, objasniajacych motywy wyboru przez
przedsigbiorstwa okreslonej struktury kapitatu, jest teoria hierarchii zrédet
finansowania. Zgodnie z nig przedsigbiorstwa kieruja w swoich decyzjach
przede wszystkim kosztem pozyskania kapitatu i w zwigzku z tym preferuja
wewnetrzne zrédta finansowania’.

Ograniczone mozliwosci finansowania wewngtrznego sprawiaja, ze przed-
sigbiorstwa siegaja po finansowanie zewn¢trzne - w pierwszej kolejnosci finan-
sowanie dtuzne® — krétko- a nastepnie dhugoterminowe, a dopiero w dalszej
kolejnosci finansowanie wilasne.

Finansowanie zewnetrzne jest $cisle zwigzane z mozliwos$ciami, jakie
stwarza w tym zakresie system finansowy. Niedostateczny rozwdj tego systemu
sktania przedsiebiorstwa do finansowania swojej dzialalno$ci poprzez szersze
wykorzystywanie zysku, a takze do poszukiwania zewnetrznych zrédet finan-
sowania poza rynkiem finansowym. Oznacza to zazwyczaj wzrost znaczenia
w strukturze zrédet finansowania kredytéw handlowych oraz pozyczek zacia-
ganych w ramach grup kapitalowych, a w przypadku matych przedsigbiorstw
- pozyczek od rodziny i znajomych.

Struktura kapitatu w przedsigbiorstwach i jej zmiany moga by¢ analizowane
w oparciu o dane bilansowe (Tabela 2). Dane te nie uwzgledniajg zrédet finan-
sowania niewykazywanych w pasywach bilansu, takich jak leasing operacyjny
czy faktoring.

3 W niekt6rych opracowaniach teoretycznych wskazuje sie, ze wewnetrznym zrédtem finansowa-
nia s3 takze odpisy amortyzacyjne. Nie sg one jednak elementem kapitatéw wlasnych, dlatego
tez nie zostang uwzglednione w dalszych rozwazaniach.

6 Kredyt handlowy jest zewnetrznym zrédfem finansowania przedsiebiorstw, w niektérych
opracowaniach podkresla si¢ jednak, ze nie jest on zrédlem kapitatu — Por. A. Duliniec,
Struktura i koszt kapitatu w przedsiebiorstwie, PWN, Warszawa 2001, s. 35. Rozr6znienie to
nie bedzie przedmiotem rozwazan w niniejszym opracowaniu.

7'W teorii finanséw wymienia si¢ takze inne przestanki wptywajace na priorytetowe traktowanie
wewngetrznych zrédet zasilania m. in. problem asymetrii informacyjnej, czy tez niechg¢ wiasciciela/
wiascicieli do pomniejszenia swoich uprawnien decyzyjnych. Warto zaznaczy¢, ze teoria hierarchii
zrédet finansowania, za tworce ktdrej uznaje si¢ S. Myersa, jest rozwijana i modyfikowana przez
innych autoréw m.in. pod katem jej zastosowania w odniesieniu do decyzji podejmowanych prze
mate i $rednie przedsigbiorstwa.

8 Wynika to migdzy innymi z korzysci zwigzanych z efektem dzwigni finansowej.
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Tabela 2.
Struktura pasywoéw przedsiebiorstw w Polsce w latach 2006-2009 (w %)
Wyszczegolnienie 2006 2007 2008 2009
Kapitaty (fundusze) wtasne 51,1 53,2 50,5 51,6
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania | 48,9 46,8 49,5 48,4
w tym: zobowiazania dtugoterminowe 12,3 11,5 12,1 13
zobowigzania krétkoterminowe 29,2 32 30,1 28

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Bilansowe wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych
w 2006 r, GUS, Warszawa 2007; Bilansowe wyniki finansowe podmiotow gospodarczych
w 2007 r, GUS, Warszawa 2008; Bilansowe wyniki finansowe podmiotow gospodarczych
w 2008 r, GUS, Warszawa 2009; Bilansowe wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych
w 2009 r., GUS, Warszawa 2010.

W latach 2006-2009 warto$¢ zrédet finansowania przedsigbiorstw wykazy-
wala systematyczny wzrost, oznacza to, ze zjawiska kryzysowe nie pomniejszyty
ich bazy kapitatlowej. Analiza danych bilansowych wskazuje na niewielka
przewage kapitatow wlasnych w strukturach kapitalowych przedsigbiorstw.
Zmiany udzialu kapitatéw wlasnych nie wykazuja stalej tendencji, sa one
W znacznym stopniu warunkowane wahaniami rentowno$ci przedsigbiorstw.
Zaznaczylo si¢ to szczegblnie wyraznie w 2008 r., w ktérym odnotowano
spadek wyniku finansowego netto o prawie 30%. Na zmniejszenie roli kapitatéw
wlasnych w 2008 r. wptyneto takze ograniczenie dostgpnosci zewnetrznych
zrédet ich pozyskania poprzez emisje akcji zarowno w ramach ofert publicznych
jak i niepublicznych, a takze z funduszy venture capital i private equity.
W 2009 r. nastgpito odwrdcenie tej tendencji, spowodowato to wzrost wartosci
kapitatéw wtasnych o prawie 7%, a w konsekwencji takze wzrost ich udziatu
w kapitatach ogétem.

W 2009 r. nastapit takze wzrost wartosci kapitaléw obcych, ale tylko
0 2,4% w stosunku do roku poprzedniego’. Wéréd obcych zrédet finansowania
dominujg zobowigzania krdtkoterminowe, jednak ich udzial ulega w ostatnich
latach zmniejszeniu. Odnotowano natomiast niewielki wzrost udziatu zobowia-
zan dlugoterminowych, ale ich warto$¢ jest ponad dwukrotnie nizsza w stosunku
do zobowiazan o terminach wymagalnosci do 1 roku'®. W grupie zobowigzan
dhugoterminowych dominuja kredyty i pozyczki, natomiast najwazniejsza pozycja

? Relatywnie niskie tempo wzrostu wynikato zaréwno z mniejszego popytu przedsiebiorstw,
zwigzanego z pogorszeniem koniunktury, jak réwniez z ograniczenia dostgpnosci kapitatéw obcych.

W ramach obcych zrédet finansowania w bilansach przedsigbiorstw wykazywane sg takze
rezerwy na zobowigzania oraz rozliczenia mi¢dzyokresowe bierne.
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zobowigzan krétkoterminowych sg zobowigzania wobec dostawcéw (kredyt
handlowy), ale kredyty i pozyczki takze maja duze znaczenie.

Analiza danych publikowanych przez GUS, a opartych na rocznych spra-
wozdaniach finansowych przedsigbiorstw, nie pozwala w sposéb precyzyjny
okresli¢ zrédet pochodzenia w odniesieniu do niektérych pozycji kapitatow
wilasnych. Umownie mozna zatozy¢, ze ze zrédet zewngtrznych pochodzi kapitat
podstawowy i czesciowo kapitat zapasowy (szczegdlnie w spdtkach akcyjnych,
w ktorych kapitat ten zasila nadwyzka ceny emisyjnej ponad warto$¢ nomi-
nalng akcji po potraceniu kosztéw emisji). Pozostata czgs¢ kapitaléw wiasnych
jest tworzona ze zrodet wewnetrznych.

Doktadniejsza identyfikacja zrédel pochodzenia kapitalu jest mozliwa
w odniesieniu do kapitaléw obcych. W bilansie sa one wykazywane jako
»Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania”. Zewnetrzne zrédla finansowania
obcego sa prezentowane jako zobowigzania z réznych tytutéw. Wystepuja tu
kredyty 1 pozyczki, emisja dluznych papieréw warto§ciowych, zobowigzania
z tytulu dostaw i ustug, zobowigzania z tytutlu podatkéw, cel, ubezpieczen
spotecznych i innych §wiadczen oraz z tytulu wynagrodzen. Wewnetrzne zrédta
finansowania obcego stanowig rezerwy oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe.

Przyjmujac powyzsze zatozenia odno$nie okreslenia zrédet pochodzenia
poszczegdlnych pozycji kapitatéw wiasnych i obcych mozna oszacowaé, ze
prawie 1/4 ogétu kapitatéw bedacych w dyspozycji przedsigbiorstw w 2000 r.
pochodzito ze zrédet wewnetrznych. Oznacza to, ze wigkszo$¢ kapitatow
przedsiebiorstwa pozyskuja ze swego otoczenia. Ponad 16% ogétu zrédet finan-
sowania stanowig zobowigzania zaciggane poza rynkiem finansowym, gtéwnie
w postaci kredytu handlowego''. Pozostate zrédta finansowania sg pozyskiwane
przez przedsigbiorstwa poprzez wykorzystanie mozliwosci stwarzanych w tym
zakresie przez system finansowy'>.

Przeksztalcenia w strukturze systemu finansowego sg §cisle zwigzane ze
zmiang roli poszczegdlnych instrumentéw 1 instytucji finansowych w zasilaniu
przedsiebiorstw. Jak wspomniano wczesniej, cechg charakterystyczna polskiego
systemu finansowego jest dominujaca rola bankéw. Analiza zmian w strukturze
systemu finansowego wskazuje jednak na postepujacy proces zmniejszania
si¢ znaczenia bankdw na rzecz innych instytucji posrednictwa finansowego.

" Wyliczenia zostaty dokonane na podstawie danych zawartych w: Bilansowe wyniki finansowe,
op. cit.

12 Powyzsze wyliczenia nie uwzgledniaja zrédet finansowania niewykazywanych w bilansach
przedsigbiorstw (np. leasingu czy faktoringu). Oznacza to, Ze rzeczywisty udzial systemu finan-
sowego w zasilaniu przedsigbiorstw jest wyzszy.
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Wyjatkiem byt rok 2008, w ktérym nastapit wzrost udziatu aktywéw sektora
bankowego w aktywach polskiego systemu finansowego, wywolany gtéwnie
zjawiskami kryzysowymi na rynku kapitalowym. Zmiany zachodzace w wyko-
rzystywaniu przez przedsiebiorstwa zewnetrznych zrédet finansowania przed-
stawia Rysunek 2. Nie uwzgledniono tu zewnetrznych zrédet powigkszania
kapitatéw wtasnych pozyskiwanych w obrocie pozagietdowym. Pominicte
zostaty takze kredyty handlowe, poniewaz ich zacigganie odbywa si¢ poza
systemem finansowym.

W latach 2006-2008 nastgpowat wzrost warto$ci wykorzystywanych przez
przedsigbiorstwa zewngtrznych zrédet finansowania, aczkolwiek tempo tego
wzrostu bylo w odniesieniu do poszczegdlnych instrumentéw zréznicowane.
W 2006 r. zrédtami finansowania o najwyzszej dynamice byly pozyczki zacia-
gane w ramach grup kapitalowych oraz leasing. Wzrastato takze relatywnie
szybko zadluzenie z tytutu kredytéw bankowych. Zrédtami finansowania
0 mniejszym znaczeniu byty emisje papierdw warto$ciowych — akcji i obligacji.

Rys. 2. Wybrane zewnetrzne zrédia finansowania przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2006-2009 (w mld zI)
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Zrédto: Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2009 r., NBP, Warszawa 2010, s. 22.

W 2007 r. przedsigbiorstwa w wigkszym stopniu, niz w roku poprzednim,
korzystaty z zewngtrznych zrédet finansowania, przy czym najwicksze $rodki
pozyskiwaly one w wyniku transakcji leasingowych i1 zaciaganych kredytow
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bankowych. Warto takze zwréci¢ uwage na rosngce znaczenie emisji akcji i obli-
gacji plasowanych na rynku krajowym, czemu sprzyjata dobra koniunktura na
GPW w Warszawie. W nieznacznym stopniu natomiast przedsi¢biorstwa wyko-
rzystywaly mozliwos$ci emisji obligacji na rynkach zagraniczych. Spadta w sto-
sunku do 2006 r. dynamika nowych pozyczek zacigganych od podmiotéw
dominujacych, ale zrédto to nadal odgrywa istotng rolg, a warto$¢ pozyskanych
w tej formie Srodkéw byta wyzsza od warto$ci wyemitowanych przez przed-
siebiorstwa papieréw dtuznych.

W latach 2006-2008 w doborze zrddet finansowania zewnegtrznego
przedsigbiorstwa preferowaty finansowanie bankowe. Najwigksza przewaga
finansowania bankowego nad finansowaniem rynkowym (emisje papieréw
wartosciowych) wystapita w 2008 r.

W 2009 r. nastgpil znaczacy spadek wykorzystywania przez przedsie-
biorstwa zewnetrznych zrddet finansowania, do poziomu najnizszego w czterech
analizowanych latach. Bylo to spowodowane niepewnoS$cia przedsigbiorstw
co do perspektyw poprawy koniunktury zar6wno w Polsce jak i na §wiecie.
Niskie wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych, zwigzane z obnizeniem dyna-
miki popytu (przede wszystkim zewn¢trznego) byto czynnikiem ograniczajacym
podejmowanie przez przedsigbiorstwa inwestycji, a w konsekwencji takze
zapotrzebowanie na zewnetrzne zrodta finansowania. Jedynym zrédlem finan-
sowania zewnetrznego, ktérego wykorzystanie uleglo zwigkszeniu w stosunku
do 2008 r., byly emisje akcji. Mialo to zwiazek z poprawa koniunktury na
GPW w Warszawie. Rownocze$nie po raz pierwszy od 2004 r. zmniejszyto sie,
1 to w sposéb znaczacy, zadluzenie przedsiebiorstw z tytutu kredytéw banko-
wych. Byto to spowodowane nie tylko mniejszym popytem ze strony przed-
sigbiorstw, ale takze zaostrzeniem polityki kredytowej bankéw. W rezultacie
w 2009 r. wystapita przewaga finansowania rynkowego nad finansowaniem
bankowym, co odzwierciedla zmiany zachodzace w strukturze polskiego sys-
temu finansowego i jest zgodne z tendencjami Swiatowymi w tym zakresie.

W ramach finansowania rynkowego wystepuja przede wszystkim emisje
akcji. Dluzne papiery warto$ciowe, zazwyczaj w formie obligacji, maja nie-
wielkie znaczenie". Stabe wykorzystanie obligacji do pozyskiwania kapitatu
wynikato z wielu przyczyn, w tym takze organizacyjnych. Szansa na przezwy-
ciezenie niektdrych probleméw jest utworzenie we wrze$niu 2009 r. zorgani-
zowanego rynku papieréw dtuznych Catalyst. Wzrost popularnosci obligacji
wérdd przedsiebiorstw w 2010 r. jest w duzym stopniu zwigzany z powstaniem

13 Warto$¢ emisji papieréw diuznych przedsicbiorstw w relacji do PKB wyniosta w 2009 r.
1,6% i byl to wskaznik wielokrotnie nizszy od przeci¢tnej dla krajéw strefy euro.
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tej instytucji. DoS§wiadczenia innych krajow wskazuja, ze zwickszenie znaczenia
finansowania rynkowego wynika z szerszego wykorzystywania przez przed-
siebiorstwa zaréwno emisji akcji jak i papieréw dhuznych.

Podsumowanie

Zréznicowanie systemoéw finansowych w poszczegdlnych krajach jest zwig-
zane przede wszystkim ze sposobem okreslenia roli bankéw i rynku papieréw
wartoSciowych w mechanizmie posrednictwa finansowego. Procesy globaliza-
cyjne powoduja, ze réznice miedzy tymi systemami powoli si¢ zmniejszaja.
Ewolucja systemow finansowych zmierza w kierunku szerszego wykorzystania
instrumentéw rynku kapitatlowego, gdyz zapewnia to tym systemom wigksza
elastyczno$¢ i innowacyjnos¢. Zmiany takie w pewnym zakresie dokonujg si¢
takze w systemach finansowych krajéw Europy Srodkowowschodniej, w tym
Polski. Jednakze systemy finansowe krajow tego obszaru nadal charaktery-
zuja si¢ dominujaca rolg bankéw w organizacji przeplywéw pieni¢znych
miedzy podmiotami niefinansowymi.

Struktura systemu finansowego wplywa na decyzje przedsigbiorstw w zakre-
sie wyboru zewnetrznych zrédet finansowania. Przeprowadzona w niniejszym
w opracowaniu analiza wskazuje, ze najwazniejszym instrumentem finansowego
zewngtrznego zasilania przedsigbiorstw byt kredyt bankowy. Do podobnych
wnioskéw prowadzi badanie dynamiki poszczegdlnych zrédet finansowania
zewnetrznego. Dominujaca rola kredytéw byta widoczna szczegdlnie w 2008 r.,
w ktérym wypetnity one luke powstala w wyniku wyraznego zmniejszenia
sie¢ finansowania poprzez emisje papieréw wartosciowych.

Pewne symptomy zmiany tej sytuacji pojawity si¢ w 2009 r., w ktérym
w odniesieniu do nowo pozyskiwanych zrédet finansowania zaznaczyla sie
przewaga finansowania rynkowego nad finansowaniem bankowym. Na podsta-
wie dostepnych informacji'* mozna szacowa¢, ze tendencja ta zostata utrzy-
mana takze w 2010 r., natomiast trudno oceni¢, czy ma ona charakter trwaty.

W strukturze papieréw wartosciowych emitowanych przez przedsigbiorstwa
w Polsce dominujg akcje. Dluzne papiery wartoSciowe majg niewielkie zna-
czenie, chociaz w 2010 r. odnotowano wzrost ich popularnosci. Wydaje sie,
ze perspektywy wzrostu finansowania rynkowego sa zwigzane w duzym stopniu
z rozwojem tej formy zasilania przedsigbiorstw.

14 W okresie przygotowywania niniejszego opracowania nie byly znane petne informacje dotyczace
zrédet finansowania przedsigbiorstw w 2010 .
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Streszczenie

Wisréd wielu czynnikéw wplywajacych na strukturg kapitalu w przedsiebiorstwach
jednym z najwazniejszych jest system finansowy. Stopien rozwoju tego systemu i jego
struktura wplywa na dostgpnos$¢ poszczegélnych zewnetrznych zrédet finansowania
przedsiebiorstw i ich ceng. Istotng cecha wspélczesnych systeméw finansowych jest
wzrost znaczenia rynkéw papieréw wartosciowych w organizacji przeplywéw pienigznych
mi¢dzy podmiotami niefinansowymi.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono zmiany zachodzace w polskim systemie
finansowym w ostatnich latach. Przeprowadzono takze analiz¢ wplywu tych zmian
na struktury kapitalowe przedsigbiorstw.

Summary
FINANCIAL SYSTEM AND FINANCING SOURCES OF CORPORATIONS
- SELECTED PROBLEMS

Financial system is one of the most important factors that influence the capital
structure of corporations. The development and composition of financial system affect
the availability of external financing sources and the price of tapping them. The distinctive
feature of contemporary financial systems is the increasing role of securities markets
in organizing the flow of funds between nonfinancial entities. In this article, changes
occuring recently in the Polish financial system were presented and the impact of
these changes on capital structure of corporations was analysed.
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PRIVATE BANKING - ZNACZENIE W PROCESIE PRZEMIAN
WE WSPOLCZESNEJ BANKOWOSCI

Wprowadzenie

Private banking jest dynamicznie rozwijajagcym si¢ obszarem dziatalno$ci
bankowej, odgrywajacym coraz bardziej istotng role w dziatalno$ci bankéw
1 osigganych przez nie przychodach oraz wptywajacym na funkcjonowanie mig-
dzynarodowych rynkéw finansowych. Bankowy rynek finansowej obstugi zamoz-
nych klientéw indywidualnych, ze wzgledu na aktualng warto§¢ oraz potencjat,
budzi rosnace zainteresowanie zarowno bankéw, jak i klientéw. Wspélczesny
private banking jest zaangazowany w powazne procesy akumulacji i alokacji
prywatnych kapitatéw oraz podlega permanentnym zmianom, dlatego tez nalezy
mie¢ na uwadze kierunek, tempo i zakres zachodzacych zmian.

Celem opracowania jest wskazanie znaczenia private bankingu w procesie
przemian we wspétczesnej bankowosci. Artykut jest réwniez probg odpowiedzi
na pytania dotyczace zdobytych doswiadczen i stawianych wyzwan w zakresie
obstugi zamoznych klientéw, w ktéra zaangazowana jest znaczaca czegs¢ sektora
bankowego, w tym najwazniejsze banki wspélczesnej gospodarki §wiatowe;.
Rozwazania oparto na badaniach literaturowych, a wiec na publikacjach poswie-
conych tematyce private bankingu oraz wspétczesnym finansom i bankowosci,
raportach bankéw i informacjach zawartych na stronach internetowych.

1. Pojecie private banking

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji dotyczacych private ban-
kingu. Jedna z nich okresla private banking jako rodzaj wspétpracy, bazujacy
na wysokim zindywidualizowaniu kontaktéw klienta z bankiem pozwalajacym

* mgr Agnieszka Syrocka-Sijka - Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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na zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientéw i zapewnienie transakcjom
najwyzszej dyskrecji. Ustuga ta jest adresowana do osdb, ktére posiadaja
wysoki status spoleczny i finansowy oraz wymagaja od banku ustug gwaran-
tujacych im indywidualne i optymalne zarzadzanie osobistymi finansami oraz
swobode dysponowaniu funduszami'.

Pojecie private bankingu mozna przedstawi¢ w ujeciu funkcjonalnym,
skupiajagcym si¢ na realizacji zespolu okreslonych czynnos$ci z wykorzysta-
niem odpowiednich produktéw i ustug skierowanych do klienta, lub w ujeciu
instytucjonalnym, przyjmujacym kluczowe znaczenie podmiotu oferujacego
ustugi, czyli instytucj¢ bankowa. Z kolei ujecie instytucjonalno-funkcjonalne
uwzglednia zaréwno okreslone czynnosci skierowane do odpowiedniego klienta,
jak i podmiot prezentujacy oferte bankowa’. Zestawienie przyktadéw definicji
private bankingu w ww. ujeciach przedstawia tabela nr 1.

Tabela 1.
Definicje private banking

Sposéb ujecia

Definicja private banking

Funkcjonalne

- dziatania, ktére wymagaja m.in. spersonalizowanego dla zamoznych
klientow serwisu w zakresie doradztwa finansowego, operacji na
rynku pieni¢znym, inwestowania

- ochrona i utrzymanie wartosci majatku klientéw poprzez administro-
wanie i zarzgdzanie czg$cig albo cato$cig ich spraw finansowych
i aktywow finansowych

Instytucjonalne

- oferta bankowa ze szczeg6lnym uwzglednieniem produktéw z za-
kresu szeroko rozumianego zarzadzania majatkiem i doradztwa inwes-

tycyjnego

- oferta o wysokim stopniu spersonalizowania, skierowana przez bank
do relatywnie nieduzej grupy bardzo zamoznych klientéw

Funkcjonalno
-instytucjonalne

- bank albo czg$¢ banku, dysponujaca oferta bankowa powigzang i skie-
rowang do zamoznych os6b indywidualnych

- bank specjalizujacy si¢ w uslugach o wysokiej jakosci netto, oferu-
jacy powszechnie dostgpne ustugi i zapewniajacy bezposredni kontakt
z menadzerem, ktéry zajmuje si¢ poszczegdlnymi klientami i ktéry
potrafi zrealizowa¢ wszystkie ich finansowe potrzeby i Zyczenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie L. Dziawgo, Private banking. Istota - koncepcja — funkcjo-
nowanie, Wyd. UMK, Torun 2005, s. 26-27.

! K. Borowski, Bankowos¢ inwestycyjna, (w:) Wspbtczesna bankowo$¢, red. M. Zaleska, Difin,
Warszawa 2007, s. 138.
2L Dziawgo, Private banking. Istota - koncepcja - funkcjonowanie, Wyd. UMK, Torun 2005, s. 25.
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Najpelniej jednak istote private banking oddaje definicja, ktéra okresla
go jako ,,zindywidualizowang i kompleksowq finansowg obstugg zamoznych
klientéw indywidualnych przez bank™. Ma ona podstawowy i uniwersalny
charakter, gdyz zwraca uwage na podstawowe elementy private banking:

- obsluga zamoznych osob fizycznych,

- obsluga finansowa, nie tylko bankowa,

- obsluga realizowana przez instytucj¢ bankowa,
- obsluga zindywidualizowana,

- obstuga kompleksowa stanowiaca spdjng catos¢ ze wzgledu na dobodr kli-
enta, zakres oferowanych produktéw i ustug, serwis i inne parametry”.

2. Istota private banking

Do celéw private banking naleza:
- zabezpieczenie aktywow,
- zachowanie lub zwickszenie realnej wartosci aktywow.

Pod pojeciem zabezpieczenia aktywdw rozumiane jest zabezpieczenie war-
tosci aktywow przed wszelkiego rodzaju niekorzystnymi zdarzeniami, ktére
moglyby prowadzi¢ do utraty cze$ci badz calosci ich wartosci. Zagrozeniem
takim mogg by¢ zdarzenia o charakterze politycznym, gospodarczym, krymi-
nalnym lub losowym.

Z kolei cel drugi moze by¢ realizowany w zakresie minimum jako zacho-
wanie realnej warto$ci aktywéw albo w zakresie maximum dotyczacym zwiek-
szenia realnej wartosci aktywow. Moze on zosta¢ dopiero zrealizowany po osig-
gnieciu celu pierwszego i jest obecnie wyzwaniem dla wspoétczesnego private
banking. Realizacja tego celu w wariancie optymalnym z uwagi na réznego
rodzaje uwarunkowania (akceptowalny poziom ryzyka, oczekiwana rentownos¢,
preferencje klienta i inne) jest obecnie przedmiotem rywalizacji na rynku
produktéw i ushug private banking.

Private banking mozna sklasyfikowa¢ ze wzgledu na:

1) Kklienta i jego cechy identyfikacyjne (np. najzamozniejsi, pochodzac z danego
kraju, zainteresowani okreslonymi ustugami itp.),

2) instytucje oferujace ushugi, tj. banki (uniwersalne, inwestycyjne, wyspecja-
lizowane lub globalne, regionalne, krajowe) lub instytucje pozabankowe,

* L. Dziawgo, Private banking. Istota ..., op. cit., s. 28.
4L Dziawgo, Private banking. Bankowos¢ dla zamoznych, Wolters Kluwer, Krakéw 2006, s. 15.
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3) oferte produktéw i ustug (liczbe, rodzaj, jakos¢, waska lub szeroka spe-
cjalizacj¢ oferty),

4) rynek wedtug kryterium geograficznego (globalny, kontynentalny, regio-
nalny, krajowy) lub

5) kryterium funkcjonalnoprawnego (off-shore, on-shore)’.

3. Klient private banking

Sprawne funkcjonowanie na rynku private banking wymaga od instytucji
$wiadczacej takie ustugi odpowiedniej wiedzy w skali makro na temat liczebno-
$ci klientéw i zgromadzonych przez nich aktywoéw finansowych oraz wiedzy
w skali mikro na temat indywidualnej charakterystyki kazdego klienta. Liczebno$¢
zamoznych klientéw bankéw jest duza i intensywnie ro$nie, podobnie jak wyso-
ko$¢ aktywoéw przez nich zgromadzonych i poziom aspiracji, co powoduje, ze
banki chetnie specjalizuja swojg oferte dla tej grupy klientéw. Klient private
banking charakteryzuje si¢ przede wszystkim wysokg wartoscig aktywéw finan-
sowych pozostajacych w jego dyspozycji oraz wysokimi wymaganiami doty-
czacymi obstugi finansowej. Jedynie w private banking klient jest postrzegany
w sposéb jak najbardziej indywidualny. Efektywng wspétprace klienta z ban-
kiem zapewnia szczegélowa wiedza na temat klienta, np. poziomu jego zamoz-
nosci, jego oczekiwan, sktonnosci do ryzyka, cech charakteru, wieku, stanu
cywilnego, wykonywanego zawodu i innych cech indentyfikacyjnych®.

Podstawowym kryterium segmentacji klientéw jest zamoznos$¢, czyli war-
to§¢ posiadanego rozporzadzalnego majatku, po wylaczeniu nieruchomosci,
wyposazenia, artykutéw konsumpcyjnych, kolekcji itp. Obecnie prowadzone
sa prace nad standaryzacja tego kryterium, o czym $wiadczy m.in. stosowanie
pojecia HNWI (High-Net-Worth-Individuals bardzo zamozni klienci indywi-
dualni) okreslajacego zazwyczaj klientdw posiadajacych ptynne aktywa finan-
sowe o wartosci powyzej 1 mln USD (ok. 2,8 min zt). W praktyce banki indy-
widualnie ustalajg minimalng warto$¢ aktywéw finansowych wymagana, aby
zosta¢ klientem private banking, przy czym im wyzsza warto$¢ aktywow,
tym tatwiej uzyska¢ status klienta bankowosci prywatnej’. Minimalne progi
kapitatowe wybranych $wiatowych bankéw ksztaltujg sie na nastgpujacym
poziomie: Goldman Sachs - 25 mln USD, Credit Suisse - 500 tys. CHF, UBS

3 L. Dziawgo, Private banking. Bankowo$é ..., op. cit., s. 23-27.
® L. Dziawgo, Private banking. Istota.., op. cit., s. 49-51.
7 Ibidem, s. 53-54.
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- 500 tys. euro, HSBC - 1 mln funtéw brytyjskich i Merill Lynch Global Private
Client - 3 min dolaréw".

Kategoryzacji klientéw private banking mozna dokona¢ wedtug kryterium
geograficznego, pozwalajacego na podziat klientéw ze wzgledu na miejsce ich
zamieszkania. Powoduje to, ze placéwki banku zaktadane sg w rejonach o wyz-
szym poziomie zamozno$ci spoteczenstwa, gdzie oferta private banking moze
zosta¢ wymodelowana zgodnie z przewidywanymi, specyficznymi preferen-
cjami klientéw. Odmiang klasyfikacji geograficznej jest réwniez podziat klien-
tow wedhug przynalezno$ci narodowosciowej i etnicznej lub wyznawanej religii.

Istotne znaczenie odgrywa réwniez klasyfikacja klientéw z uwagi na pre-
ferencje wzgledem oferty. W celu identyfikacji klienta mozna postuzy¢ si¢
kryterium demograficznym, psychograficznym lub behawioralnym. Preferencje
klienta wobec oferty private banking powoduja, iz mozna dokona¢ klasyfikacji
wedlug aktywnosci korzystania z oferty. W tym przypadku pod uwage mozna
wzia¢ charakter wykorzystywanych produktéw i ustug (deponenci, kredyto-
biorcy), stopien skomplikowania wykorzystywanych produktéw iustug (proste
i ztozone), zakres wykorzystania produktéw i ustug (waski i szeroki) oraz
zakres decyzyjnosci powierzonej bankowi (waski, szeroki)’.

Sporzadzenie oferty private banking wymaga réznorodno$ci produktéw
i ustug i jest powaznym wyzwaniem kapitalowym organizacyjnym i kadro-
wym dla kazdego banku. Obstuga klienta zamoznego wymaga od banku uzy-
skania dostepu do poszczegdlnych rodzajéw rynkéw finansowych, na ktérych
wystepuja pozadane produkty i ustugi oraz permanentnego i efektywnego trans-
feru wiedzy i doswiadczenia do klienta.

Z obstuga private banking wigzga si¢ nastepujace aspekty:

1) organizacja obstugi klienta, w tym:

- organizacja instytucji oferujacej private banking (model jedno- i wielo-

podmiotowy),

- dobdr kadry obstugujacej klienta,

- model zespotu obstugi klienta,

2) wspdlpraca z klientem, w tym:

- identyfikacja klienta,

- przygotowanie planu wspétpracy — indywidualnego planu finansowego,

- relacje migdzy bankiem a klientem,

8 Private banking, http://www.privatebanking.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=103
(25.05.2011).
° L. Dziawgo, Private banking. Istota.., op. cit., s. 59-63.
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3) sprzedaz i serwis, w tym:
- wykorzystanie bankowosci elektroniczne;j

- polityka cenowa (taryfa stala, dwuczesciowa lub kosztéw poszczegdl-
nych transakcji)'’.

Istotnym elementem funkcjonowania private banking jest dysponowanie
odpowiednim zespotem obstugi klienta. Zazwyczaj wyrézniamy dwa podsta-
wowe modele pracy zespotowej albo samych relationship manageréw (doradca/
opiekun klienta) lub we wspdtpracy ze specjalistami produktowymi. Relationship
manager odpowiada za caloksztalt relacji z klientem, obstuguje on konkretna
grupe klientéw i prowadzi sprzedaz produktéw i ustug. Jest on odpowiedzialny
za kontakty z klientem w sferze bankowej, finansowej i pozafinansowej, dlatego
tez w przewazajacej czesci od niego zalezy sukces banku. Z kolei specjalista
produktowy musi posiada¢ wiedze¢ i do§wiadczenie z zakresu wybranego zbioru
produktéw i ustug, ale nie musi posiada¢ wysoko rozwinigtych umiejetnosci
komunikacyjnych. Moze nim by¢ specjalista z zakresu rynku kapitatowego,
walutowego, pieni¢znego, ubezpieczen i podatkéw.

W polskim private banking rola bankowego doradcy klienta jest zachwiana,
w gléwnej mierze ze wzgledu na niskie kwalifikacje doradcy, powierzchowna
wiedze na temat produktéw i ustug, brak zaangazowania w wykonywang prace,
brak samodzielnosci oraz nieustabilizowana pozycje w instytucji finansowe;.
Stad tez jeszcze trudno méwi¢ o warto$ci dodanej dla zamoznego klienta, wyni-
kajacej z ksztattowania relacji w ramach private banking''.

4. Oferta produktéw i ushug

Oferta private banking jest indywidualnie dopasowywana do klienta w opar-
ciu o indywidualny plan finansowy, uwzgledniajacy oczekiwania i mozliwosci
klienta. Przyktadowy plan finansowy obejmuje nastepujace moduly tematyczne:

- biezace operacje finansowe,

- krétkoterminowe i dtugoterminowe inwestycje finansowe,
- planowanie podatkowe,

- inwestycje w nieruchomosci,

- zabezpieczenie emerytalne,

- planowanie spadkowe.

o, Dziawgo, Private banking. Istota.., op. cit., s. 108.

. Dziawgo, Relationship Banking. Refleksje na temat polskiego rynku private banking,
(w:) Wspdtczesne finanse. Stan i perspektywy rozwoju bankowosci, red. L. Dziawgo, Wyd.
Naukowe UMK, Torun 2008, s. 400-401.



PRIVATE BANKING - ZNACZENIE W PROCESIE PRZEMIAN... 81

Najwazniejszg cechg oferty private banking jest kompleksowo$¢ oraz
zindywidualizowanie wzgledem klienta. Obecna oferta obejmuje zar6wno pro-
dukty 1 ustugi rynku finansowego, jak i pozafinansowego (rys. 1). Katalog
produktéw i ustug wyglada nastgpujaco:

1) rynek finansowy

a) oferta bankowa: rachunki bankowe, karty, depozyty, lokaty, kredyty
1 pozyczki itp.,

b) oferta pozabankowa:

rynek kapitalowy (doradztwo podatkowe, ustugi maklerskie, zarza-
dzanie aktywami, udzialy w funduszach inwestycyjnych, venture
capital, private equity, hedge funds itp.),

rynek ubezpieczeniowy (ustugi ubezpieczeniowe),

rynek pieniezny (certyfikaty depozytowe, krétkoterminowe papiery
dtuzne),

rynek walutowy (waluty),

2) rynek pozafinansowy
- rynek metali i kamieni szlachetnych,

- rynek nieruchomosci,

- inwestowanie w dzieta sztuki, starodruki, kolekcje win, hodowle raso-
wych koni itp'*.

Rys. 1. Oferta produktéw i ustug private banking

RYNEK FINANSOWY

RYNEK POZAFINANSOWY

1
1
1
1
1
1
ry.nek r.ynek . fynelc .ryn.elf 1| investment of passion : ynek o
kapitatowy|| ubezpieczeniowy| | walutowy|| pieniezny | | nieruchomosci
1
1
1
\ |
OFERTAPOZABANKOWA :
OFERTABANKOWA
rachunki karty depozyty kredyty rynek metali
bankowe bankowe i lokaty i pozyczki i kamieni szlachetnych

Zrédto: L. Dziawgo, Miedzynarodowy rynek private banking, (w:) Finanse i bankowo$¢ w integru-
jacej sie Unii europejskiej, red. T. Famulska, J. Nowakowski, Difin, Warszawa 2006, s. 226.

2., Dziawgo, Miedzynarodowy rynek private banking, (w:) Finanse i bankowo$¢ w integru-
jacej si¢ Unii europejskiej, red. T. Famulska, J. Nowakowski, Difin, Warszawa 2006, s. 226-227.
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Ze wzgledu na powszechno$¢ stosowania bankowosci elektronicznej coraz
czgsdciej moOwi sie o e-private banking. Dotyczy to zaréwno wspotpracy inter-
netowej banku z klientem na poziomie nietransakcyjnym (prezentowanie na
stronie internetowej oferty produktéw i ustug, informacji nt. rynku finanso-
wego itp.) i na poziomie transakcyjnym (rachunki osobiste, karty ptatnicze,
lokaty, udzialy w funduszach, ustugi maklerskie, produkty ubezpieczeniowe,
zarzadzanie aktywami itp.). Poniewaz ztozone produkty i ustugi trudniej sku-
tecznie wdrozy¢ do sprzedazy poprzez internet, e-private banking budzi pewne
watpliwosci. Jednak mimo wszystko ta forma oferowania ustug dla zamoz-
nych klientéw bedzie nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia i stanowi¢ zrédto
zwickszenia efektywnosci obstugi zamoznego klienta"”.

Wyznacznikiem sukcesu w dziatalno$ci bankéw w segmencie private
bankingu jest m.in. umiejetno$¢ prowadzenia dziatan marketingowych i obstugi
klienta w spos6b pozwalajacy na zbudowanie jego lojalnosci, co w efekcie
przektada si¢ na wzrost rentownosci. Pierwszym krokiem w tworzeniu lojalnosci
jest zapewnienie przez bank wysokiej jakosci ustug, ktéra z kolei przyczynia si¢
do odczuwania przez klienta satysfakcji. W budowie skutecznej strategii obstugi
klientéw zamoznych kluczowa role odgrywa zidentyfikowanie ich potrzeb oraz
zapewnienie maksymalnych korzysci, ktére sg dla nich najwazniejsze. Systema-
tyczne spetnianie tych oczekiwan jest dla banku podstawa do utrzymania
trwatych relacji ze swoimi klientami oraz szansa na pozyskanie nowych'®.

5. Private banking na rynku miedzynarodowym

Od roku 2000 do kofica 2007, private banking rozwijal si¢ na Swiecie
bardzo dynamicznie, co powodowato, ze byt to dla bankéw jeden z najlepszych
obszaréw dzialania. Na poczatku 2008 r. pod wptywem globalnego kryzysu
finansowego sytuacja w dziedzinie klientéw zamoznych diametralnie si¢ zmie-
nifa. Doszio m.in. do erozji wartos$ci portfeli inwestycyjnych klientéw, a tym
samym do pogorszenia relacji z bankiem. Byl to réwniez impuls do wiekszej
dywersyfikacji aktywow oraz zaostrzenia konkurencji zabiegajacej o zamoznych
klientéw'.

Wedtug raportu o swiatowym bogactwie Merrill Lynch Global Wealth
Management i Capgemini wynika, ze liczba oséb bogatych zmniejszyta si¢

BL. Dziawgo, Private banking. Bankowosé.., op. cit., s. 133.

14 7. Patla, Rola systeméw bankowosci elektronicznej w obstudze zamoznych klientow polskich
bankéw, Zeszyty Naukowe 2/2006, Swictokrzyskie Centrum Edukacji na Odlegto$é, s. 119.

" E. Gostomski, Nie dla wszystkich, ,Gazeta Bankowa” nr 20 (1072)/2009, s. 52.
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w 2008r. 0 14,9% i wynosi obecnie 8,6 miliona. Ich majatek zmniejszyt o 19,5%
do 32,8 biliona USD. W roku 2013 przewiduje si¢ wzrost ich majatku do
48,5 bln USD. Ten bezprecedensowy spadek zniwelowal dwa poprzedzajace
lata silnego wzrostu, zmniejszajac zaréwno liczbe jak i majatek HNWI do
poziomu nizszego niz w roku 2005'°.

Tabela 2.
Miedzynarodowe centra private banking
Nazwa Charakterystyka
Londyn - City of London przyciaga majgtek zamoznych klientow z Bliskiego

Wschodu, Azji, krajéw Europy Srodkowowschodniej,

- atrakcyjna lokalizacja: komunikacja z catym $wiatem, kosmopolityczny
charakter miasta, koncentracja wysoko wykwalifikowanych specjalistow
z zakresu finanséw 1 bankowosci, wysoki potencjal innowacyjny w obsza-
rze instrumentéw finansowych (lokaty strukturyzowane, fundusze hedgin-
gowe, fundusze private equity, zarzadzanie aktywami itp.);

brytyjskie wyspy |- duzy stopien autonomii — catkowita rezygnacja z podatku od zyskéw

potozone na kapitatowych, podatku od spadku i darowizn, podatku od zgromadzonego

Kanale la Manche: | majatku,

Jersey 1 Guernsey |- specjalizacja w powiernictwie finansowym i zarzadzaniu majatkiem przez
fundacje;

Szwajcaria - kompleksowa na bardzo wysokim poziomie, obstuga finansowa zamoz-

nych klientéw z catego $wiata (obstuga 1/3 majatku offshore —uloko-
wanego za granica),

- specjalizacja w zakresie zarzadzaniu aktywami prywatnych oséb,

- renoma: dyskrecja i pelna ochrona danych, znakomita infrastruktura,
bogactwo instrumentéw finansowych, wysokie kwalifikacje i kultura
bankowcow;

Luksemburg - najwigksze migdzynarodowe centrum zarzadzania aktywami zamoznych
klientéw w strefie euro,

- specjalizacja w zakresie zarzadzania funduszami inwestycyjnymi (2 na
$wiecie, po New York, najwigksze centrum koncentracji funduszy);

Monako - specjalizacja w obstudze finansowej najbogatszych gwiazd sportu i estrady
zamieszkujacych na terytorium ksigstwa oraz ludzi innych profesji z catego
Swiata

Hongkong, - obstuga zamoznych klientéw, przede wszystkim z Chin i krajéw Azji

Singapur Potudniowo-Wschodniej

- atrakcyjne rozwigzania podatkowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: E. Gostomski, Nie dla wszystkich, ,,Gazeta Bankowa”
nr 20 (1072), 2009, s. 53-54.

Najwigksza grupa oséb zamoznych skoncentrowana jest w Ameryce Pétno-
cnej, Azji i Europie. Trzy gtéwne kraje to USA, Japonia i Niemcy — liczace
razem 54% ogdlnej populacji HNWI w 2008r. (53,3% w 2007 r.). Na czwartym

' Word Wealth Report 2009, Merrill Lynch Global Wealth Management i Capgemini,
http://www.ml.com/media/113831.pdf (25.05.2011).
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miejscu plasuja si¢ Chiny. Najwiekszy procentowy spadek odnotowano w Hong-
kongu o 61,3% do 37 tys. Stany Zjednoczone odnotowatly spadek populacji
0s6b bogatych o 18,5 %, mimo tego nadal pozostaja najwickszym skupiskiem
HNWI (2,5 mln bogatych oséb, 28,7 % globalnej populacji).

Najwicksze dysproporcje w ilosci oséb bogatych wystapity w Europie
1 w poszczeg6lnych krajach np. liczebno$¢ tej grupy zmniejszyla si¢ w Wielkiej
Brytanii o0 26%, we Francji 0 12,6%, a w Niemczech jedynie o 2,7 %. W Japonii,
zamieszkiwanej przez ponad 50% bogaczy z Azji i Pacyfiku, zmniejszenie
populacji byto fagodne - 0 9,9 %.

Przewiduje si¢, ze w 2013r. liderami wzrostu bogactwa beda Azja i Pacyfik,
a nastepnie Ameryka Péinocna. Regiony te beda pod wptywem rosnacych
wydatkéw konsumpcyjnych Amerykandw oraz rozszerzania si¢ niezaleznosci
gospodarczej Chin, ktére w chwili obecnej do$wiadczajag wzrostu popytu
konsumpcyjnego.

Najzamozniejsi klienci $wiata w 2008r. preferowali inwestycje o statych
dochodach, w gotéwke (wzrost udziatu gotéwki w portfelu HNWI o 7 p.p.
w stosunku do 2006 r. do poziomu 21%) i $rodki ptynne oraz inwestycje kra-
jowe, czyli alokacje srodkéw w bezpieczniejsze i prostsze inwestycje. W Japonii,
gdzie sktonnos$¢ do oszczedzania jest tradycyjnie wysoka, udzial gotéwki i jej
ekwiwalentow jest najwigkszy i wynosi 30%. Najmniejszg ilos¢ gotowki lub
jej ekwiwalentéw posiadaja HNWI w USA 1 jej udzial w portfelu wynosi
14% (wzrost o 3 p.p. w stosunku do roku 2007). Znaczng liczbg Srodkéw
lokowano tez w nieruchomosci (wzrost w globalnym portfelu HNWI o 4 p.p.
w stosunku do 2007r., do poziomu 18%), natomiast najmniej w inwestycje na
rynkach zagranicznych'”.

Globalizacja zycia gospodarczego - zwigzana z transgranicznymi prze-
ptywami ustug, towaréw, kapitatéw i ludzi - prowadzi do internacjonalizacji
transakcji w obszarze private bankingu. Istotng role w tym procesie odgry-
waja miedzynarodowe centra finansowe, w tym o$rodki zaliczane do rajow
podatkowych, ktére specjalizuja si¢ w obstudze zamoznych klientéw. Wsréd
korzys$ci wynikajacych z lokowania $§rodkéw finansowych zagranica nalezy:
absolutna dyskrecja, dostep do bogatej oferty produktéw i ustug §wiadczo-
nych nanajwyzszym $§wiatowym poziomie oraz korzystne rozwigzania podat-
kowe. Wedlug szacunkéw firmy konsultingowej Oliver Wyman pod koniec
2007 r., w migdzynarodowych centrach private bankingu ulokowane byto
8 bln USD, czyli ok. 16% wszystkich aktywéw zamoznych klientéw na

17 Serwis konsultantéw i manager6w, http:/www.konsultea.pl/raporty/39-raporty/175-world-wealth-
report-2009-15-proc-mniej-ludzi-bogatych-i-25-proc-mniej-bardzo-bogatych.html (25.05.2011).
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$wiecie'®. Najwazniejsze migdzynarodowe centra private banking przedstawia
tabela 2. We wszystkich centrach dziatajg najwigksze globalne banki specja-
lizujace si¢ w obstudze zamoznych klientéw, tj. szwajcarskie UBS i Credit
Suisse, amerykanskie banki CitiGroup i Bank of America oraz Deutsche
Bank, HSBC i inne.

6. Private banking w Polsce

Private banking dynamicznie rozwija si¢ rowniez w Polsce. Kryterium zali-
czenia klientéw banku do segmentu klientéw private banking jest wysokos$¢
posiadanych aktywow finansowych oraz wielko$¢ miesigcznych wpltywéw na
rachunek bankowy, np.:

— Raiffeisen Bank Polska: aktywa finansowe o wartosci 200 tys. PLN i wpty-
wy miesi¢czne 10 tys. PLN,
— Deutsche Bank Polska PBC: aktywa 500 tys. PLN i wplywy 20 tys. PLN.

Niektére banki zaliczaja réwniez do klientéw private banking osoby
o uznanej pozycji zawodowej lub spotecznej, bez wzgledu na wysokosé
posiadanego majatku i osigganych dochodéw.

Strukture zamoznos$ci w Polsce oraz liczebno$¢ najwazniejszych segmentéw
klientéw private banking przedstawia tabela 3. Proporcje pomig¢dzy poszcze-
gélnymi segmentami odzwierciedlaja wczesne stadium rozwoju polskiej
zamoznosci oraz niedojrzato$¢ rynku, gdyz dwa najnizsze segmenty stanowia
88% zamoznej klienteli w Polsce, a na rynkach zachodnich nie wiecej niz
60%, przy zatozeniu wyzszych progéw kwalifikacji.

Struktura demograficzna polskiego segmentu oséb zamoznych jest wzgled-
nie stala i obejmuje: wiascicieli prywatnych firm (31%), osoby zajmujace
wysokie stanowiska menadzerskie (16%), przedstawicieli wolnych zawodéw
(16%), specjalistow (12%) oraz przedstawicieli handlowych (9%)19.

Prekursorem private banking w Polsce jest Bank Handlowy w Warsza-
wie S.A., ktéry w 1993r. rozpoczal obstugiwaé wedtug specjalnego standardu
- wybranych klientéw indywidualnych, gtéwnie szeféw firm obstugiwanych
przez bank. Obecnie ustugi private banking oferuje wigkszos¢ dziatajacych
w Polsce bankéw uniwersalnych oraz instytucje specjalizujace si¢ w private
bankingu (polski Noble Bank i Bank Sal. Oppenheim jr. & Cie). Wedlug
prestizowego Euromoney Magazine najlepsza instytucja oferujaca ushugi

BE, Gostomski, op. cit., s. 53.
19 1. Pietrzak, Polacy bogacq sie, ,Gazeta Bankowa” 1(1105)/2010, s. 101.
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bankowosci prywatnej w Polsce jest BRE Private Banking & Wealth Mana-
gement, a najlepszym bankiem na $wiecie $wiadczacym ustugi bankowosci
prywatnej - Credit Suisse. Zainteresowanie renomowanych zagranicznych
bankéw polskim rynkiem bankowos$ci dla zamoznych klientéw $wiadczy
o wysokim potencjale tkwigcym w naszym spoteczenstwie®'.

Tabela 3.
Struktura polskiego segmentu klientéw zamoznych

. Kryterium Udzial . x

Segment Iill?;tewrgivm dochodéw w strukturze osob Llc(ztel:;r;osc
y (tys. PLN) zamoznych (%) ys-

HNWI > 1 min USD - 3 77

Core Affluent > 1 min PLN 10-15 9 225
Affluent > 200 tys. PLN 7,5-10 25 625
Mass Affluent - 5-7,5 63 1575

Zrédto: J. Pietrzak, Polacy bogacyq sie, ,,Gazeta Bankowa”, 1(1105)/2010, s. 101.

Najbogatsza oferte w zakresie private bankingu posiadaja: Citi Handlowy,
BRE Bank, Fortis Bank i Kredyt Bank. Oferujag one m.in. kompleksowe zarza-
dzanie majatkiem, w tym zarzadzanie aktywami, nieruchomo$ciami, udziatami
w przedsigbiorstwach czy optymalizacj¢ podatkowa. Banki aktywnie prowa-
dzace sprzedaz produktéw i ustug private banking umozliwiaja swoim klientom
dostep do szerokiej gamy funduszy inwestycyjnych, produktéw strukturyzo-
wanych, prestizowych kart ptatniczych i innych®. Wyjatkowo$é ustug typu
private banking polega nie tylko na inwestowaniu w aktywa finansowe, ale
réwniez na budowaniu relacji klient — bank. Dlatego tez coraz silniej akcen-
towane bedg dodatkowe oferty, jak wysokie turystyczne polisy ubezpieczeniowe
1 unikatowe ustugi concierge (np. wejscie na zamkni¢te pokazy mody, eksklu-
zywne aukcje obrazéw, rezerwacja biletéw lotniczych, dostgp do firm doradztwa
podatkowego i posrednictwa w obrocie nieruchomos$ciami czy dzietami sztuki)>.

Podsumowanie

Reasumujac nalezy zaznaczy¢, ze dziatalno§¢ bankowa okreslana jako
private banking nie jest juz hermetyczna bankowoscia dla nielicznych, gdyz
z tej oferty korzystajg liczne grupy zamoznych klientéw. Jest to rynek o istotnym

2 Private banking, http://www.privatebanking pl/index.php?option=com_content&task=view&id=
278&Itemid=28 (25.05.2011).

2L . Pietrzak, Kierunki rozwoju ustug private banking w Polsce, ,Bank i Kredyt” 2006, s. 28.

2Eg, Gostomski, op. cit., s. 54.

By Augustyniak, Prywatnie o bankowosci prywatnej, ,,Gazeta Bankowa”, 01 (1105)/2010, s. 105.
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i rosngcym znaczeniu dla catej bankowosci i rynku finansowego. Oferowanie
ustug private banking oznacza mozliwo$¢ dywersyfikacji ustug dziatalnos$ci
bankowej 1 wymaga wysokiej jakoS$ci relacji z klientem. Wspétczesny klient
banku, mimo tego iz jest coraz bardziej wymagajacy, nie chce, aby sprzedawano
mu coraz bardziej skomplikowane produkty i ustugi, a jedynie indywidualne;j
obstugi i profesjonalnego doradztwa. Private banking jest perspektywicznym
obszarem bankowosci, ktérego dynamiczny rozwdj wzbudza coraz wigksze
zainteresowanie wsrdd klientéw, szczegdlnie ze wzgledu na warto$¢ dodana,
ktéra jest w ramach oferowanych produktéw i ustug kreowana.
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Streszczenie
Celem opracowania jest okre§lenie istoty private bankingu oraz jego znaczenia
w procesie przemian we wspdtczesnej bankowosci. Artykut jest réwniez préba odpo-
wiedzi na pytania dotyczace zdobytych do$§wiadczen i stawianych wyzwan w zakresie
obstugi zamoznych klientéw, w ktéra zaangazowana jest znaczaca czg$¢ sektora banko-
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wego, w tym najwazniejsze banki wspdtczesnej gospodarki §wiatowej. W pracy przed-
stawiono istot¢ private bankingu, scharakteryzowano jej klientéw oraz podstawowa
oferte produktéw i ustug, jak réwniez rozpatrzono kwesti¢ bankowosci dla zamoznych
klientéw w kontekscie polskim i miegdzynarodowym. Rozwazania oparto na badaniach
literaturowych, a wigc na publikacjach po$wigconych tematyce private bankingu oraz
wspotczesnym finansom i bankowos$ci, raportach bankéw i informacjach zawartych
na stronach internetowych.

Summary
PRIVATE BANKING - MEANING IN THE PROCESS OF CONTEMPORARY
BANKING TRANSFORMATION

The aim of this article is to define the essence of private banking and its importance in
the process of change in modern banking. The article is also an attempt to answer
questions about experiences gained and challenges posed within the scope of wealthy
clients service, in which a significant portion of the banking sector is involved, including
the major banks of today's global economy. The paper presented the essence of private
banking, described its customers and basic offer of products and services and it analyzed
the issue of banking for wealthy clients in the Polish and international context.
Considerations were based on literature research relying on the publications devoted
to private banking and contemporary finance and banking, bank reports and the
information from websites.
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Wprowadzenie

Zmiany jakie zaszly w ostatnich kilkunastu latach w gospodarce Polski
spowodowaly dynamiczny rozwdj matych i $rednich przedsigbiorstw. Wartosci
tych przedsiebiorstw dla gospodarki nie sposdb jest przeceni¢, gdyz to wlasnie
one, jako podstawa kazdej gospodarki, sg liderami innowacji i gtéwnym Zrédtem
zatrudnienia. Szacuje si¢, ze ok. 95-99 proc. wszystkich przedsigbiorstw w kra-
jach rozwinigtych stanowia mate i $rednie firmy, ktére dostarczajg ok. 60-70
proc. miejsc pracy i generuja prawie 50 proc. PKB'.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze od kondycji tej, jakze licznej, grupy podmiotow
gospodarczych uzalezniony jest rozwdj gospodarczy kraju. Bardzo czesto jednak
male i $rednie przedsigbiorstwa w Polsce muszg zmierzy¢ si¢ z licznymi barie-
rami, ktére utrudniajg utrzymanie kondycji ekonomicznej na wlasciwym pozio-
mie. Bez watpienia najwazniejsza z nich staje si¢ bariera finansowa. Ze wzgledu
na swa wielkos¢, czy tez podatno$¢ na zmiany, znaczaca cze¢$¢ przedsigbiorstw
sektora MSP nie jest w stanie samodzielnie wygospodarowaé $rodkéw koniecz-
nych do prawidtowego funkcjonowania i rozwoju®. W takiej sytuacji przed-
sigbiorstwa poszukujg alternatywnych Zrédet finansowania, wsréd ktérych coraz
wiekszym zainteresowaniem cieszy si¢ faktoring.

" mgr Agnieszka Zotgdkiewicz - Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

' M. Ciszek, Zrédta finansowania przedsiebiorstw, ,,Gazeta Matych i Srednich Przedsigbiorstw”,
01. 05. 2011, baza danych EMIS, www.securities.com.

ZA. Bretyn, Zrédta finansowania sektora matych i Srednich przedsiebiorstwa w Polsce,
http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/62/1.pdf (stan na dzien 8 maja 2011).
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Celem niniejszego artykutu jest funkcjonalna analiza faktoringu w zakresie
finansowania sektora matych i §rednich przedsigbiorstw w Polsce, dokonana
na podstawie przegladu ogélnodostgpnych materiatéw zrédlowych. W artykule
zostata podjeta proba scharakteryzowania istoty faktoringu, wraz z przedsta-
wieniem form i funkcji jakie dana ustuga petni, a takze ukazanie ksztatto-
wania si¢ polskiego rynku faktoringowego, z uwzglednieniem okresu kryzysu
gospodarczego.

1. Istota faktoringu

Faktoring jest traktowany jako forma zewn¢trznego i krétkoterminowego
finansowania dziatalnosci przedsigbiorstwa’, ktérej korzeni mozna doszukiwaé
si¢ w starozytnosci. Za kolebke wspolczesnego faktoringu przyjmuje si¢ Stany
Zjednoczone Ameryki Pétnocnej. Po drugiej wojnie $wiatowej faktoring trafit
do Europy, w ktérej w wyniku zniszczen wojennych i konieczno$¢ odbudowy
gospodarki wystepowato duze zapotrzebowanie na kapital. Zapotrzebowanie
to wigzato si¢ nie tylko z potrzeba finansowania wielu inwestycji, ale réwniez
powigzane bylo z finansowaniem dziatalnosci biezacej przedsiebiorstw".

Faktoring jest traktowany jako instrument finansowy ulatwiajacy przed-
siebiorstwu zwigkszenie umiejetnosci zarzadzania naleznos$ciami i kapitatem
obrotowym. Jest to mozliwe dzieki uwolnieniu ,,zamrozonych”, tzn. niepracu-
jacych, srodkéw pienieznych. Dane uwolnienie srodkéw pieni¢znych nastepuje
poprzez zbycie posiadanych w przedsigbiorstwie nalezno$ci nieprzeterminowa-
nych i bezspornych na rzecz instytucji faktoringowej. Otrzymane w ten sposéb
srodki pieniezne przez przedsiebiorstwo moga by¢ przeznaczone na rozwdj
Iub na biezacg dziatalno$¢. Zbycie wierzytelnosci traktowane jest jako gtéwna
idea faktoringu, lecz w takiej formie musiatoby by¢ nazwane cesja wierzytel-
nosci. Dlatego, w celu odréznienia faktoringu od cesji, podczas Migdzynaro-
dowej Konwencji UNIDROIT w Ottawie w 1988 roku ustalono’, ze z fakto-
ringiem mamy do czynienie woéwczas, gdy faktor przejmuje na siebie przy-
najmniej dwie z czterech nastepujacych czynnosci®:

3 W. Debski, Zarzgdzanie finansami: kapitat obrotowy, papiery wartosciowe, rynek kapitatowy,
Centrum Informacji Menedzera, Warszawa 1996, s. 40.

* Factoring w Polsce 2010: analiza, rynek, perspektywy, red. K. Kreczmanska-Gigol, Difin,
Warszawa 2010, s. 7.

> D. Czerwinska-Kayzer, A. Bieniasz, Faktoring - instrument finansowy wspierajgcy biezgcq
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa, http://www jard.edu.pl/pub/2_1_2009.pdf (stan na dzien 5 maja 2011).

6 Convention on International Factoring, Ottawa, 28. 05. 1988, art. 1 ust. 2 pkt b),
www.unidroit.org/english/conventions/1988factoring/main.htm (stan na dzien 6 maja 2011).
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- finansuje bezsporne oraz niewymagalne naleznosci,

- prowadzi ewidencje oraz sprawozdawczo$¢ naleznosci,
- dokonuje inkasa naleznosci,

- przejmuje ryzyko wyptacalnosci odbiorcy.

Faktoring jest wiec instrumentem finansowania wierzytelnosci, jak i gwa-
rancja zabezpieczajaca przedsigbiorstwo przed pojawieniem si¢ ryzyka zwia-
zanego z niewyptacalnoscig dtuznika. Jest réwniez forma outsourcingu ustug
oraz alternatywg dla ubezpieczenia wierzytelnosci przedsiebiorcy. Moze takze
oznacza¢ przekazanie instytucji fatoringowej cze$ci ustug administracyjnych,
takich jak: $ciaganie naleznosci, prowadzenie rejestru faktur czy tez kont rozli-
czeniowych wierzycieli, badanie wiarygodnosci i wyptacalnosci dtuznikéw.
W taki wilas$nie sposéb instytucja faktoringowa taczy w sobie elementy cesji
wierzytelnosci, zlecenia, umowy o dzieto oraz pozyczki’.

W S$wietle przepiséw polskiego prawa, umowa faktoringowa jest tzw.
umowa nienazwang i podlega zasadzie swobody zawierania uméw w ramach
zgodnosci z postanowieniami kodeksu cywilnego. Umozliwia to duzg elastycz-
no$¢ w ksztattowaniu jej treci oraz dopasowaniu do konkretnych przypadkéw®.
Taka sytuacja moze wystapi¢ m.in. przy umowie faktoringu, ktdra faczy elementy
réznych umow, na przyklad zlecenia i cesji wierzytelnosci. Wéwczas faktor
wykonuje dodatkowe czynno$ci, ktore nie sg zwigzane bezposrednio z cesja
wierzytelnosci’.

Z powyzszych rozwazah wynika, ze faktoring to operacja, w ktérej uczest-
nicza trzy podmioty:

- faktorant (przedsigbiorca, dostawca) — podmiot zajmujacy si¢ sprzedaza,
dostawg lub $wiadczeniem ustug; w stosunku faktoringowym tzn. na sku-
tek zawarcia umowy faktoringu, staje si¢ on klientem faktora z tytutu
$wiadczenia na jego rzecz ustug przez faktora,

- faktor (instytucja faktoringowa) — podmiot zajmujacy si¢ skupem wierzy-
telno$ci handlowych,

" D. Mikulska, Faktoring jako #rédio finansowania dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw,
(w:) Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw MIKROFIRMA 2010,
red. A. Bielawska, T. Luczka, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
2010, s. 155.

8 Faktoring - ustuga pomocna w kryzysie, ,,Gazeta Matych i Srednich Przedsigbiorstw”,
01.12.2010, baza danych EMIS, www.securities.com.

® M. Piasecka-Sobkiewicz, Faktor przejmuje wierzytelnosci tylko do ustalonego limitu, ,Gazeta
Prawna”, 30.05.2011, baza danych EMIS, www.securities.com.
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- dhuznik (odbiorca) — w sferze obrotu gospodarczego dtuznikiem faktorin-
gowym jest podmiot wystepujacy wzgledem przedsiebiorcy w charakterze
odbiorcy towardéw; ponadto musi by¢ z nim powigzany umowa sprzedazy,
dostawy lub inng umowa o §wiadczeniu ustug'’.

Przebieg dziatania faktoringu mozna zobrazowaé¢ za pomocg schematu.
Pierwszym jego etapem jest sprzedaz towaru przez faktoranta dla odbiorcy, z odro-
czonym terminem ptatnosci [I]. Nastepnie faktorant odsprzedaje faktorowi fakture
za towary przekazane odbiorcy z odpowiednim dyskontem[II]. Faktor z kolei
wyplaca przedsigbiorcy zaliczke [III] jednoczesnie informujac odbiorce towaru
o wymagalno$ci zobowigzania. Po zaptacie faktury przez odbiorcg dla insty-
tucji faktoringowej [IV], faktor wyptaca pozostala naleznos$¢ pierwotnemu sprze-
dawcy towaru [V]“.

Schemat 1. Mechanizm dzialania transakcji faktoringu

FAKTORANT W

&

FAKTOR J V. L DLUZNIK

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Raport: Kapitat dla firm 2010, http://www.ipo.pl/
raporty/kapital_dla_firm2010.pdf (stan na dzien 22 maja 2011); T. Chojnowski, Wyko-
rzystanie faktoringu utatwia codzienng dziatalnosé przedsigbiorstw, ,,Gazeta Prawna”,
26.02.2009, baza danych EMIS, www.securities.com; ABC Faktoringu. Co kazdy przed-
sigbiorca powinien wiedzie¢ o finansowaniu, ,,Puls Biznesu” 37/2011.

19 T. Chojnowski, Wykorzystanie faktoringu utatwia codzienng dziatalnos¢ przedsiebiorstw,
.Gazeta Prawna”, 26.02.2009, baza danych EMIS, www.securities.com.

" Raport: Kapitat dla firm 2010, http://www.ipo.pl/raporty/kapital_dla_firm2010.pdf (stan
na dzien 22 maja 2011).
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Korzystanie z faktoringu jest w szczegdlnosci korzystne dla przedsig-
biorstw, ktére'*:
- posiadaja statych odbiorcéw,
- maja nieréwnomiernie roztozone w czasie zapotrzebowanie na $rodki
pieni¢zne,
- nie dysponuja wystarczajacym zabezpieczeniem w celu zaciaggnigcia kre-
dytu bankowego,
- cheg zdyscyplinowaé swoich odbiorcéw, obcigzonych zbyt wysokimi
kosztami kredytu kupieckiego,
- pragng mie¢ szybki dostgp do srodkéw pienieznych.

2. Rodzaje i funkcje faktoringu

Zaréwno w literaturze jak i praktyce gospodarczej spotka¢ mozna rézne
kryteria podziatu faktoringu. Najistotniejszym, z punktu widzenia matych i $red-
nich przedsiebiorstw, uznaje si¢ kryterium umiejscowienia ryzyka niewypla-
calnosci nabywcy towaréw i ushug, czyli inaczej méwiac dtuznika. Z tego
punktu widzenia wyréznia sig:

- faktoring pelny (wlasciwy, bez regresu),
- faktoring niepelny (niewtasciwy, z regresem),
- faktoring mieszany .

Faktoring pelny sprowadza si¢ do przeniesienia przez faktoranta na faktora
zaréwno wierzytelnosci, jak i tez ryzyka opartego na niewyptacalnosci dtuznika.
Faktor w tym wypadku, obok funkcji finansowania i ustug dodatkowych, zabez-
piecza faktoranta przed niewyptacalnoscia dtuznika. Faktoring w takiej postaci
korzystny jest dla zbywcy wierzytelnosci, poniewaz po dokonaniu sprzedazy
od razu dysponuje $rodkami finansowymi oraz nie ponosi odpowiedzialnosci
za ewentualng niewyptacalno$¢ dtuznika, ktéry to cigzar spoczywa na faktorze.
Instytucja faktoringowa, przy tej formie faktoringu, analizuje gtéwnie sytuacje
finansowa dtuznika, ktéry jest zobowigzany do zaptaty. Przejecie ryzyka niewy-
ptacalnosci przez faktora sprawia jednak, ze jest to drozsza forma faktoringu,
poniewaz za przyjecie ryzyka faktor dolicza sobie dodatkowe optaty'*. Jednak,

12D, Starosta, Mozliwosci i ograniczenia wykorzystania faktoringu jako Zrédta finansowania dla
matych i srednich przedsigbiorstw, (w:) Finansowe aspekty funkcjonowania matych i $rednich
przedsigbiorstw, red. E. Orechwa-Maliszewska, A. Kopczuk, Wyzsza Szkota Finanséw i Zarza-
dzania w Biatymstoku, Biatystok 2003, s. 284.

'3 M. Tokarski, Faktoring w matych i Srednich przedsiebiorstwach: forma krétkoterminowego
finansowania dziatalnosci, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005, s. 59-64.

' D. Starosta, Mozliwosci i ograniczenia..., op. cit., s. 284.
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z drugiej strony, gtéwnymi zaletami tej formy faktoringu sa: pewnos$¢ fakto-
ranta do otrzymania zaplaty za towary lub ustugi, wicksze bezpieczenstwo pro-
wadzenia dziatalno$ci, wzrost pewnosci planowania przeptywéw pienieznych,
a takze polepszenie struktury bilansu oraz wzrost ptynnosci finansowej przed-
sigbiorstwa'”.

W faktoringu niepetnym ryzyko niewyptacalnos$ci kontrahenta spoczywa
na faktorancie. W tej sytuacji, gdy kontrahent nie zaptaci, faktor ma mozliwo$¢
regresu do faktoranta i to wlasnie faktorant w tym przypadku obarczony jest
sptatag nalezno$ci. Nie mozna zatem tu méwi¢ o sprzedazy wierzytelnosci,
a raczej o pozyczce, na poczet ktérej faktor ma prawo $ciagnac naleznosci od
dluznika. Nieprzejecie ryzyka przez faktora powoduje, ze jest to oczywiscie
tansza forma faktoringu'®.

Faktoring mieszany aczy w sobie zaréwno cechy faktoringu petnego i nie-
petnego. Istotg tego rodzaju faktoringu jest nabywanie przez instytucje fakto-
ringowa wierzytelnosci, z ktérych cze¢s¢ posiada prawo regresu, a cze$¢ takim
prawem nie jest objeta. W tym przypadku faktor przejmuje ryzyko niewypta-
calnosci dtuznika jedynie do wysoko$ci ustalonej w umowie faktoringowej,
pozostata z kolei cze$¢ zadtuzenia, ktoéra przekracza ustalony limit, obcigza
ryzykiem faktoranta'”.

Analizujac procentowy udziat poszczegSlnych form faktoringu w faktoringu
krajowym w latach 2006-2009 (Wykres 1.), mozna zauwazy¢ przewage stoso-
wania przez przedsigbiorstwa faktoringu niepelnego. Moze by¢ to spowo-
dowane wyzszymi kosztami, jakie musi ponie$¢ przedsigbiorstwo w zamian
za przejecie przez faktora ryzyka niewyptacalnosci kontrahenta. Natomiast
faktoring mieszany stanowi znikoma warto§¢ w cato$ci.

Dodatkowo w kontekscie omawiania form faktoringu wazne wydaje si¢
réwniez przedstawienie funkcji jakie petni faktoring. Wyrdznia si¢ bowiem
trzy podstawowe funkcje:

- funkcja finansowania,
- funkcja zabezpieczenia (gwarancyjna),
- funkcja administracyjna.

15 D. Mikulska, Faktoring jako..., op. cit., s. 156.

18D, Starosta, Mozliwosci i ograniczenia..., op. cit., s. 284.

171, Wilk, Prawne podstawy funkcjonowania faktoringu w Polsce, (w:) Rynek finansowy:
instytucje i instrumenty, red. J. Czarecki, W. Misterek, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie
-Sktodowskiej, Lublin 2008, s. 65-66.
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W zwiazku z powyzszym faktoring taczy w sobie trzy elementy: finan-
sowanie, uwolnienie od ryzyka niewyplacalno$ci dluznika oraz zarzadzanie
nalezno$ciami faktoranta poprzez pobieranie naleznosci od odbiorcéw, spraw-
dzanie ich stanu finansowego, doradztwo prawne, ekonomiczne i podatkowe.
Niemniej jednak, w polskiej rzeczywistosci gospodarczej, dla matych i §rednich
przedsigbiorstw najwazniejszg funkcjg faktoringu jest funkcja finansowa, umozli-
wiajaca pozyskanie §rodkéw, doptywu gotéwki. Sprzedaz naleznosci jest bowiem
dziataniem, ktére przeksztalca ,,zamrozony” kapitat w $rodki finansowe oraz
poprawia zdolnos$¢ platniczg przedsigbiorstwa, a tym samym oszczedza kapitat
i przyspiesza jego obieg. Z kolei funkcja administracyjna moze doprowadzic¢
do oszczednosci kosztéw w przedsigbiorstwie faktoranta. Z drugiej strony jednak
koszty ustug administracyjnych oraz konieczno$¢ ich ponoszenia mogg stac si¢
wrecz elementem zniechecajacym, poniewaz mate firmy nie widza potrzeby
korzystania z nich, gdyz sadza, ze optata dla faktora jest wyzsza od uzyskanych
korzy$ci w oszczednosciach. Mozna réwniez zaobserwowac brak gotowosci
do przejmowania ryzyka niewyplacalnosci dluznika ze strony instytucji fakto-
ringowych, co wyraza si¢ w wysokich wymaganiach faktora przy przejmowa-
niu funkcji zabezpieczajacej'®.

Wykres 1. Procentowy udzial poszczegélnych form faktoringu
w faktoringu krajowym w latach 2006-2009
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Dziatalno$é faktoringowa przedsiebiorstw finan-
sowych w 2006 roku, GUS, Warszawa 2007; Dziatalnos¢ faktoringowa w 2007roku,
GUS, Warszawa 2008; Dziatalnos¢ przedsigbiorstw faktoringowych w 2008 roku,
GUS, Warszawa 2009; Dziatalnos¢ faktoringowa przedsiebiorstw finansowych w 2009
roku, GUS, Warszawa 2010.

'8 D. Starosta, Mozliwosci i ograniczenia..., op. cit., s. 285.
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3. Rynek faktoringowy w Polsce

Przyjmuje sig¢, ze faktoring jest najmtodsza ustugg finansowg oferowana
w Polsce. Pierwsze transakcje tego typu zostaty zrealizowane w 1990 roku'”.
Korzysci faktoringu na polskim rynku jako pierwsze docenity duze przedsie-
biorstwa. Przedsiebiorstwa te, niekiedy bedace elementem mi¢dzynarodowych
koncernéw, poznawaty od spotek matek zalety ustug faktoringowych, a przy tym
dodatkowo nie baty si¢ oskarzenia ze strony kontrahentéw o to, ze korzystaja
z faktoringu, jako ostatniej deski ratunku, czego baty si¢ mate i $rednie przed-
sigbiorstwa, ktdre w rzeczywistosci nie rozumiaty istoty transakcji faktoringo-
wych. Dodatkowo w okresie tym oferta najwiekszych faktoréw skierowana
byta gléwnie do duzych przedsigbiorstw.

Obecnie mozna zauwazy¢, ze sytuacja powoli ulega zmianie, przede wszyst-
kim poziom wiedzy na temat faktoringu w Srodowisku biznesu wzrasta. Ponadto
na wzrost popularnosci faktoringu znaczny wptyw ma wejscie Polski do Unii
Europejskiej, poniewaz w krajach ,,starej” Unii faktoring jest znany juz od dawna.
Otwarcie rynkéw dla przedsiebiorstw unijnych przyczynito si¢ do zwigkszenia
potencjatu wspétpracy polskich przedsiebiorstw z przedsigbiorstwami zagra-
nicznymi, dla ktérych rozliczenia kredytowe oraz refinansowanie naleznos$ci
faktoringiem sg czyms oczywistym™.

Analizujac okres kryzysu na podstawie danych Polskiego Zwigzku Fakto-
réw mozna stwierdzi¢, ze rynek faktoringu opart si¢ jednak kryzysowi ostatnich
lat. Wida¢ to po wynikach z 2009 r., gdzie suma 50 275 mln obrotéw oznacza
blisko 5-proc. wzrost wobec wynikéw z 2008 i ponad 60-proc. wobec 2007 r.
(Wykres 2.)*".

Spétki faktoringowe bowiem w tym dramatycznym okresie, w odréznie-
niu do bankéw, nie zaostrzyly znaczaco polityki cenowej oraz polityki oceny
ryzyka kredytowego. Co wigcej, dla zdecydowanej czgsci portfela przedsie-
biorstw warunki cenowe nie zostaly podwyzszone, wobec czego faktoring byt
bardziej dostepnym zrédlem finansowania biezacej dziatalnoSci w poréwnaniu
z bankowym kredytem obrotowym. Poza tym w wigkszosci przypadkéw faktorzy
nie zglaszali zadania dobezpieczania istniejacych linii faktoringowych, co réwniez
umozliwilo klientom dostrzezenie dodatkowych korzysci wynikajacych z fakto-
ringu. Liczna oraz silna konkurencja na rynku faktoringowym spowodowata,

19 Factoring w Polsce..., op. cit., s. 156.

0 K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring jest coraz bardziej dostepny dla firm, ,Gazeta
Prawna”, 12.05.2011, baza danych EMIS, www.securities.com.

2 Faktoring - ustuga. .., op. cit.
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ze faktoring stat si¢ atrakcyjnym cenowo i dostgpnym zrédtem finansowania,
posiadajacym dodatkowo element bezpieczefistwa w postaci mozliwosci prze-
niesienia ryzyka niewyptacalnosci kontrahenta handlowego, co spowodowato
wzrost zainteresowania forma faktoringu petnego™.

Wykres 2. Obroty rynku faktoringowego w Polsce w latach 2000 - 2010
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: W 2011 r. rynek faktoringu moze przekroczyé 80 mid z,
,.Gazeta Prawna”, 13.01.2011, baza danych EMIS, www.securities.com; Raport Kapitat dla
firm 2010, http://www.ipo.pl/raporty/kapital_dla_firm2010.pdf (stan na dzien 22 maja
2011); Factoring w Polsce 2010: analiza, rynek, perspektywy, red. K. Kreczmanska-Gigol,
Difin, Warszawa 2010.

Jednak, biorac pod uwage obroty jedynie firm skupionych w PZF, w 2009 r.
pojawit si¢ niewielki spadek. Mimo to branza po zatamaniu w 2009 r. wrdcita
na $ciezke szybkiego wzrostu, gdyz obroty tych firm w 2010 r. wzrosty o 30 proc.,
do 55,9 mld zt *. Faktorzy skupili tym samym wierzytelnosci o wartosci
oSmiokrotnie wigkszej niz dekad¢ wczesniej (wzrost z 6,6 do 55,9 mld zi).
Tempo wzrostu wydaje si¢ by¢ szczegdlnie zaskakujace w poréwnaniu z innymi
segmentami ustug finansowych oraz z cala gospodarka™*.

Z prognozy PZF wynika, ze w tym roku branza faktoringowa ma osiagnac
kolejny wzrost o 20-30 proc. Oznacza to, Ze jej obroty na koniec roku moga
przekroczyé nawet 80 mld zt. Juz w pierwszym kwartale instytucje finansowe
skupity faktury o warto$ci przekraczajacej 16 mld z1, co oznacza wzrost o ponad

2 Atrakcyjne zrddto finansowania, ,,Gazeta Finansowa”, 11.06. 2010, baza danych EMIS,
www.securities.com.

B W 2011 r. rynek faktoringu moze przekroczy¢ 80 mld zt, ,Gazeta Prawna”, 13.01.2011,
baza danych EMIS, www.securities.com.

2% M. Jakowiecki, Faktoring zdobywa silng pozycje w branzy finansowej, www.bankier.pl
(stan na dzien 2 marca 2011).

B W2011 r..., op. cit.
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30 proc. w poréwnaniu z trzema miesigcami ubiegtego roku*’. Sita napedowa
stanie si¢ gléwnie poprawiajaca si¢ koniunktura gospodarcza i fatwiejszy dostep
do ubezpieczen. Jak twierdza faktorzy, towarzystwa faktoringowe wykazuja coraz
wiekszy apetyt na ryzyko i zwigkszaja tym samym limity portfeli faktur, ktére
chca ubezpieczy¢. Zagrozeniem jednak dla nich moze okaza¢ si¢ wzrost
aktywnosci kredytowej bankéw. Dodatkowo wazng uwagg jest to, ze szanse
rozwoju tej branzy stanowig w szczegdlnoSci mate i Srednie przedsigbiorstwa.
Bowiem z ustug faktoréw korzysta obecnie ok. 3,2 tys. przedsiebiorcow,
tymczasem PZF szacuje, ze faktoringiem moze by¢ zainteresowanych nawet
200 tys. firm®’.

Podsumowanie

Prowadzenie dzialalno$ci oraz rozwdj sektora matych i $rednich przed-
siebiorstw, ktore tak znacznie wptywaja na rozwdj gospodarczy kraju, zalez-
niony jest od wielu czynnikéw, przede wszystkim od dostepu do kapitatu.
Kiedy$ jedynym zrédiem pozyskiwania kapitalu dla matych i $rednich firm
byly banki, ktére w swojej ofercie miaty przede wszystkim wysoko oprocento-
wany kredyt. Jednak rynek zaczat si¢ zmienia¢, umozliwiajac przedsigbiorstwom
dostep do innych form finansowania swojej dzialalno$ci. Do tych form zali-
cza si¢ zewnetrzne, krotkoterminowe, zrédlo finansowania jakim jest faktoring.
Stat si¢ on bowiem petnoprawnym narzedziem finansowym, szanowanym na
réwni z innymi formami finansowania. Stalo si¢ tak, gdyz faktoring jest bardzo
wszechstronng, wielowymiarowa ustuga finansowa, ktdéra posiada znaczace atuty
dla przedsiebiorstwa. Oprécz finansowania, faktoring oferuje bowiem m.in.
zarzadzanie nalezno$ciami, monitorowanie kondycji kontrahentéw i prowadzo-
nych splat, a takze obstuge kont odbiorcéw. Umozliwia utrzymanie ptynnosci
finansowej oraz prowadzi do poprawy wielu wskaznikéw ekonomicznych.

Jeszcze kilka lat temu faktoring byt dla wielu firm narzedziem niedocenia-
nym, mylonym z windykacja. Obecnie podmioty gospodarcze posiadaja juz
swiadomos$¢, ze faktoring jest globalnym narzedziem finansowym, dostepnym
zaréwno dla duzych, $rednich jak i matych przedsigbiorstw.

W tej sytuacji mozna zatem sadzi¢, ze rynek faktoringowy bedzie ulegat
dalszym przemianom. W niedalekiej przysztosci mozna spodziewac si¢ wdroze-
nia specjalnych ofert faktoringowych skierowanych do przedsigbiorstw z sektora
matych i $rednich przedsigbiorstw. Zwigkszy si¢ zatem specjalizacja w branzy

% K. Ostrowska, Gotéwka zaraz po wystawieniu faktur, .Rzeczpospolita”, 109/2011.
W 2011 r...., op. cit.
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faktoringowej. Wraz z nasyceniem rynku ustugami podstawowymi, instytucje
faktoringowe beda rozszerza¢ swoja dziatalno$¢ na inne etapy zarzadzania nalez-
nosciami oraz proponowac przedsiebiorstwom ustugi pokrewne. Istnieja wowczas
szanse na to, aby faktoring byt w Polsce réwnie popularny, jak w krajach
wysoko rozwinietych.
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Streszczenie

Warto$¢ matych i Srednich przedsigbiorstw nie sposéb jest przeceni¢. Sektor ten,
ze wzgledu na swa specyfike, bedac gléwnym kreatorem miejsc pracy oraz zrédiem
innowacji, odgrywa istotng rolg. Od kondycji tej, jakze licznej grupy przedsigbiorstw,
uzalezniony jest bowiem rozwéj gospodarczy kraju. Jednakze wtasciwe funkcjonowanie
i rozw6j kazdego podmiotu gospodarczego wymaga odpowiednich sposobdw finanso-
wania. Ze wzgledu na swa wielko$¢, czy tez podatno$¢ na zmiany, znaczaca cz¢s$¢
przedsigbiorstw, w szczeg6lnoéci matych i Srednich, ma utrudniony dostep do klasycz-
nych zrédet finansowania, a tym samym nie jest w stanie samodzielnie wygospodarowa¢
srodké6w koniecznych do prawidlowego funkcjonowania i rozwoju. W takiej sytuacji
przedsigbiorstwa poszukujg alternatywnych zrédet finansowania, wéréd ktérych coraz
wickszym zainteresowaniem cieszy si¢ faktoring, jako instrument finansowy umozliwia-
jacy przedsigbiorstwu zwiekszenie sprawnoS$ci zarzadzania nalezno$ciami poprzez
ich sprzedaz na rzecz instytucji faktoringowe;j.

Artykut ma na celu przedstawienie istoty faktoringu, wraz z okredleniem jego
gtéwnych funkcji oraz scharakteryzowaniem najwazniejszych jego form. Ponadto
artykut dostarcza informacji odno$nie rozwoju rynku faktroringowego w Polsce.

Summary

FACTORING AS A SOURCE OF FINANCING ACTIVITIES
OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES

The article is devoted to the issue of factoring as a source of financing activities of
small and medium enterprises. In the economic conditions obtaining in Poland factoring
is numbered among relatively new sources of financing economic activities. Factoring
improves the financial situation of a company, first of all financial liquidity. Moreover,
factoring improves structure of financial statement and creates a possibility of risk
transfer of debtor insolvency on factor. The article presents the essence, functions
and the main kinds of factoring and the development of factoring market in Poland.
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MECHANISM OF MOTIVATION OF LABOR

Labor motivation involves a lasting impact on the employee to the
formation of its labor potential. This process of selecting a person of a certain
type of behavior, certain complex internal and external factors.

One of the main objectives of the organization - the search for effective
ways to control labor, ensuring activation of the human factor, which can
greatly ensure the motivation of employees.

In the scientific socio-economic literature to make public the motivation
of its use of three main types:

— material (to be carried through the forms and pay system is based on
a combination of compensation and liability);

— labor (labor as the source of the good things of life are almost always
accompanied by an interest in him as a result, which brings the satisfaction
of meaningful activities);

— the status (socio-economic situation, which the worker takes in society).

Distinguish the socio-psychological motivation, which is influenced by
human factors such as social expectations, norms, values, socio-economic,
defined property relations, business environment and our competitive
environment, the principles of wage and income generation, criteria for selection
and nomination of personnel system labor organization, production and
management. These two types of motivation are inseparable and interdependent.

Distinguish between prospective and current motivation. The first defines
the strategy of employee behavior in relation to their objectives, the second
one - justifies the tactics of behavior associated with the immediate future.

“docent Ludmila Spetsian - Russian State Social University (branch office in Minsk).
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From the perspective of motivation depends on the activity of labor
rights and the effectiveness of its work. It encourages the employee to
overcome difficulties and obstacles. This is due to the fact that now for him is
only a step in achieving goals. If an employee works on the basis of the
current motivation, minor mishaps lead to a reduction in labor activity.

Labor motivation has three functions: motivating (associated with
psycho-physiological, psychological and socio-psychological characteristics
of work); guide (used to determine priorities, ways and means of activity);
regulatory (involves making professional decisions).

Motivation to work is a system that incorporates the needs, interests,
incentives and motivation. This so-called elements of motivation.

Deep source of motivation are the needs. Beneath them understand the
desire of people to achieve wealth and services, cultural, spiritual and social
values that form together a decent living.

Important are the personal needs of people who fall into the material
(physiological, biological) - satisfaction with food, clothing, housing, recreation,
personal safety of existence, spiritual (intellectual) - manifested in knowledge,
to be attached to science, culture, art, social, associated with man's relation
to other members of society and its relation to himself.

Their volume and structure are subject to change. Motivation - is the
internal state of a person associated with requirements that activates,
stimulates and directs his actions towards the goal.

Man strives to reduce stress when he is in need (not always perceived) to
satisfy any need for (biological or social).

The need to meet the needs encourages employees to certain kinds of
work. They feature in the process of motivating work behavior is that they
only become a driving force, and regulators, when they realize the employee
(team). In this case, the needs become a concrete expression - a form of
interest to those or other types of activities, objects, objects. They characterize
the possible in these conditions a way of meeting needs. If you need show
that the subject needed for normal functioning, the interest in answering the
question - what to do to get a positive result.

Interests depend on the mental qualities of man, his abilities, character,
educational and cultural level, social experience.

The level of effectiveness distinguish active and passive interests. The
first represent valid interests when the person is not confined to the functional
responsibilities and actively affects the object of interest, improves it. Second
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- it is contemplative interests, in which a person is limited to the perception
of objects of interest, but shows no activity, to more deeply know the object,
capture it and do creative work in his field of interest.

Focus on distinction of direct interest to the process activities and
indirect interest in its outcome.

At the stage of the transition of interest to the target acted upon by
external driving force, or incentives. They are the objective form of interest
and serve as the promised remuneration for work of a certain quantity and
quality.

Incentives to work are divided into the following types:

— material, which include cash (salary, bonus, bonuses and allowances)
and non-cash (voucher for rest and treatment, housing, childcare, etc.);

— intangible, among which are:

— social (self-assertiveness, participation in managing the production,
promotion of social and professional ladder);

— moral (verbal praise, recognitions, awards certificates, medals, awards,
letters of appreciation);

— creative (the need for self-realization, self-improvement and self-expression

- a free choice of the worker methods of solving the problem);

— psycho-social - communication, involvement with the workforce).

The result of implementing a reward system through the mechanism of
motivation is the interest groups and employees to improve business results.

The subject of motivation is the human activity. It can and should identify
those factors which may be regarded as a priority: sustainable development,
time savings, resource savings, efficiency, productivity, quality, education
workers, creativity, group dynamics.

In this case, the support of motivation can be either a search for alternatives
to conduct any research of its capabilities in terms of personnel, organization,
features a manager, working conditions and objectives of the firm.

To improve employee motivation is influenced by the following five
groups of factors:

a) individual characteristics of workers;

b) the social characteristics of the work situation;
¢) working conditions;

d) management practices;

i) policy for staff.
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Motivation to work is not only one of the leading and specific functions
of management, it is organically woven into the fabric of the whole management
process - from the stage production of goals and decision-making to the final
result.

The main tasks of motivation are as follows:

— recognition of employees who have achieved significant results;
— demonstrate the relationship the company to good results;

— promote high-quality employees;

— use different forms of recognition;

— raise morale through recognition;

— ensuring the process of improving labor activity;

— reorganization of work.

One approach to the reorganization of labor is the restructuring of work
through two main methods: the expansion of labor, job enrichment.

It assumes greater meaningfulness of work, increasing the number and
diversity of tasks performed at the same level of complexity.

Enrichment work - is to provide employees the opportunity to have
greater responsibility and greater control over the exercise of their functions.
This allows you to perform work of high complexity and responsibility, have
more opportunities for self-control as opposed to external control.

Enrichment of labor associated with such labor organization, which includes
more diverse content of work and requires a higher level of knowledge and skills.
In contrast, expansion of labor here does not necessarily do more work
assignments, but assumed increased responsibility and autonomy of the artist

In passing interest in the objectives are not only external factors but
internal motivations. Beneath them is meant a state of predisposition, availability,
and the inclination to act one way or another. They push, direct and integrate
human behavior, encourage the activity itself and cause the production of its
purpose. Motif serves as an excuse, the reason is an objective need for
incentives to any action. By their nature, motives are varied. In this regard,
the scientific socio-economic literature, there are a significant number of
classifications, depending on the selected criteria.

On the basis of the needs of motives can be divided into two groups:

— biological (physiological) motives based on biological needs. This innate
and universal motifs. They exist in every person, namely: food (hunger and
thirst), maternal, sexual, recreational, most conducive to body temperature,
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avoidance of pain, motion, and others. Their satisfaction is necessary to
preserve human existence;

— social motives are based on psychological needs and, above all, the
needs in society and recognizing the needs of society.

They can only be met (directly or indirectly) with the participation of
other people (through direct joint action).Unlike biological motifs social
long-term nature.

Motives are transformed according to the characteristics of workers,
tasks and time.

The process of motivation is complex and ambiguous.There is a fairly
large number of different theories of motivation, trying to explain this
phenomenon. Some focus primarily on analyzing the factors underlying it,
while at the same time, almost no attention to the very process of motivation.
The second devoted to the disclosure of its essence, the description and
prediction of the results of the motivational process, but do not relate to the
content of motives.

Today, there are two approaches which are based on substantive and
procedural theories of motivation.

Content theories of motivation involves identifying the internal motives
(called demand) that cause people to act one way or another. These theories
reflect the mechanisms linking human behavior to meet their needs. From
this theory, they are: ,,A hierarchical theory of Maslow, Theory of survival,
identity and growth of C. Alderfera”, ,,Theory of three needs D. McClelland,”
and ,,two-factor motivational-hygiene theory of F. Herzberg.

Procedural theories of motivation are based primarily on how people
behave. This takes into account such factors as the person's perception of the
situation, his ability to learn and the knowledge of reality. This group includes
the two theories: ,,The theory of expectations V. Vroom” and ,,A Theory of
Justice S. Adams.”

Starting from a system view of human activity, it can be argued that
a person makes decisions on the level of regulation, adaptation and self-
organization. Accordingly, the requirements should be implemented at each
of them simultaneously. It can be argued that the lower, higher and higher
needs best develop in parallel and collectively and managed human behavior
at all levels of its organization.

Important for enhancing the motivation is the organization of work.
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Motivating effect on employees have not only the traditional means of
stimulating (monetary and moral), but also the characteristics of the work.
Attitude to work, interest in outcomes, willingness to work with high-impact
to a large extent depend on the content of work. Therefore, to impact on the
labor motivation of the employee resulted in desirable changes in the behavior
of the working staff should pay attention to the essential characteristics of work
tasks.

Predominant influence on the career motivation of employees have the
following characteristics of their work:

— diversity of skills required for the job;

— completeness of tasks performed by the employee;

— significance, importance, responsibility assignments;
— independence, provide the Contractor;

— feedback.

Level of diversity of skills among workers varies greatly. The employees of
departments related to documentation, finance (accounting), relationships
with suppliers and customers a set of knowledge and applied skills are very
extensive. Workers same production facilities work process consists of
a repetition of similar movements. This makes it monotonous, which greatly
reduces the interest in her. Even in the economic planning department, and
accounting for one finished work meet a few people, carrying only a few
operations.

It can be assumed that the workers perform from start to finish some
important work items. This arrangement increases the degree of responsibility,
gives meaningfulness and significance of the work carried out.

The significance of the job - is the impact that the work is performed by
other employees within the organization.

Autonomy granted to the Executive - is the degree to which staff have
the freedom and right to plan, define the schedule and do it on your own.

Opportunities to make independent decisions increased sense of personal
responsibility for their work.If workers can decide for themselves what they
will do and how they feel greater responsibility for results, both good and bad.

Feedback - information the employee has on the effectiveness of their
work. Effective feedback gives staff the knowledge of the results of its work.
If it is organized so that staff will provide information about its results, then
he has a better understanding of how effectively they work. If the work is not
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successful - it motivates employees to extra effort, making any changes in
their actions. If you work successfully - that in itself is an added incentive
that increases the level of motivation of the performer.

Improving the effectiveness of motivation through goal setting deserves
special attention and is an important part of management philosophy in
modern organizations.In this case, it depends on the following characteristics
and goals on how to implement the process of their production, namely:

— concreteness. The more specifically defined objective, the more the
likelihood that the employee will understand how and when it should
achieve them. Theoretically, goals and objectives must be clearly and
specifically communicated to everyone;

— complexity. This is the extent to which the employee considers goals as
difficult, promising and challenging its capabilities, but attainable.
Complexity of the functions of most workers is average, do not challenge
its capabilities. This is because the nature of work;

— acceptability. This is the extent to which the employee takes goals and
wants to achieve them. Typically, when hiring a person is notified of the
objectives and tasks that must be performed;

— actively participate in setting goals that allow workers feel personally
responsible for the success of their achievements in the future. In their
formulation of management participating organizations, other employees
only perform them;

— providing feedback. Employees need information about how well they
perform the work assigned to them.

Feedback is provided well. Information on the performance of its work
as soon as staff receives the results of its operations. The entire management
team has information about the success of the enterprise. Increase or decrease
the number of orders being felt at all stages of production.

A variety of different models of motivation. Every manager builds his
concept of motivational management, which should be based on knowledge
of motives and human activities. Motivation depends on the subject (quality,
productivity, etc.), goals, taking into account features and the degree of
knowledge of staff. It is most evident in the mechanism of control. However,
the possibility of an effective motivation should be incorporated in the
methodology and management.
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With the development of market relations has intensified competition
among organizations, where a desired product and its quality and timeliness
of occurrence depends on the motivation of employees and their relations
with the firm. Lack of attention to the man leads to devastating consequences
for the organization. Human need is the sole driving force in his actions, and
in the development of the psyche and consciousness. The task of the leaders
of all ranks to create the conditions and institutional mechanisms to ensure
that execution of the work led to the satisfaction and development needs of
employees. Support in management on motivation contributes to the stability
of development, save time and resources, performance, increase productivity,
improve quality of products (works, services).
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RELACJA Z WARSZTATOW W RAMACH PROGRAMU
UNIWERSYTETU BALTYCKIEGO (BUP)

17-18.02.2011, Uniwersytet w Uppsali, Szwecja

W dniach 17-18 lutego 2011 roku uczestniczy-
fam jako pracownik Katedry Ekonomii i Ekologii
Wydziatu Finanséw i Informatyki w warsztatach
przygotowujacych pazdziernikowg konferencje¢ rekto-
réw uczelni aktywnie dziatajacych w ramach Pro-
gramu Uniwersytetu Battyckiego (The Baltic Uni-
versity Programme - BUP). Konferencja odbyta si¢
na Uniwersytecie w Uppsali (Szwecja) a uczestni-
czylo w niej 70 przedstawicieli uczelni nalezacych
do sieci.

Uniwersytet w Uppsali jest zalozycielem i koordynatorem Programu
Uniwersytetu Baltyckiego. Obecnie w programie uczestniczy 225 uczelni
z 14 panstw regionu Morza Baltyckiego i ok. 7000 studentéw. Program
koncentruje si¢ na zagadnieniach zréwnowazonego rozwoju i ochrony $rodo-
wiska regionu Morza Baltyckiego. Inicjatorem catego przedsiewzigcia jest
prof. Lars Rydén z Uniwersytetu w Uppsali, natomiast koordynatorem projektu
w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku jest prof. dr hab.
Mestwin Stanistaw Kostka. Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Bialym-
stoku jest uczelnig aktywnie dzialajaca w ramach programu. Studenckie Koto
Naukowe ,,Ekopartner” dziatajgce przy Katedrze Ekonomii i Ekologii WSFiZ
w Bialymstoku corocznie organizuje kursy BUP oraz nadaje certyfikaty
potwierdzajace ich ukonczenie, deleguje studentow i pracownikéw na miedzy-
narodowe konferencje, seminaria naukowe i szkoty letnie.

*dr Anna Iwacewicz-Ortowska - Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzqdzania w Biatymstoku.
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Spotkanie na Uniwersytecie w Uppsali zdominowane bylo przez warsztaty
oraz prace grupowe integrujgce wszystkich uczestnikéw konferencji. Efektem
byto opracowanie listy priorytetéw BUP na kolejne lata funkcjonowania.
Przede wszystkim podkreslano:

— konieczno$¢ modyfikacji systemu szkolenia nauczycieli prowadzacych
kursy BUP na uczelniach partnerskich,

— realizacje wspdlnych projektéw (w tym konferencji, warsztatow i semi-
naridéw naukowych dla nauczycieli i studentéw oraz szkét i obozéw
letnich dla studentéw partycypujacych w programie),

— wykorzystanie nowatorskich metod ksztalcenia studentéw, wzbogaconych
np. o kursy e-learningowe, konferencje internetowe,

— prowadzenie w ramach sieci wspdlnych prac badawczo-naukowych,

— ubieganie si¢ o zewnetrzne zrédia finansowania z programéw unijnych.

The Baltic University Programme tworzy szerokie mozliwosci wspdtpracy
oraz uczestnictwa we wspdlnych projektach naukowo — badawczych. Dziatania
te utatwia baza danych uczelni i nauczycieli oferujacych poszczegdlne kursy
realizowane w ramach BUP. Umozliwia m. in. kontakty i lepszy przeptyw
informacji pomigdzy uczelniami partnerskimi oraz poszczegdlnymi nauczy-
cielami odpowiedzialnymi za przygotowanie i realizacje¢ kurséw BUP oraz
wspdlnych przedsiewzie¢ naukowo-badawczych.

Nie mniej waznym problemem, poruszanym w trakcie spotkania w Uppsali,
byto pokazanie jak wazna jest konieczno$¢ potozenia nacisku na edukacje
w zakresie zrdwnowazonego rozwoju na kazdym etapie ksztatcenia uni-
wersyteckiego. Idea ta zostala usankcjonowana zapisami Unii Europejskiej,
a Organizacja Narodéw Zjednoczonych lata 2005-2014 okreélita mianem
edukacji na rzecz rozwoju zrownowazonego. W zwiazku z tym nalezy inte-
growa¢ zasady, warto$ci i praktyki rozwoju zréwnowazonego z wszystkimi
aspektami edukacji i nauki. Ich trwato§¢ moze odgrywa¢ wazng rolg w krajo-
wych strategiach edukacji. Powinna by¢ takze wykorzystana jako narzgdzie
podnoszenia jako$ci poziomu edukacji.
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MIEDZYNARODOWA OLIMPIADA LOGISTYCZNA

14-15.04.2011, Miedzynarodowy Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych w Minsku, Biatorus

W dniach 14-15 kwietnia 2011 r. uczestniczytam jako cztonek jury
w Pierwszej Miedzynarodowej Olimpiadzie Logistycznej dla Szkét Srednich
i Studentéw, zorganizowanej przez Katedr¢ Logistyki Migdzynarodowego
Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w Minsku na Biatorusi. Miedzynarodowy
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w Minsku jest uczelnig partnerska Wyzszej
Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku.

Celem olimpiady jest doskonalenie jako$ci procesu nauczania i wyszkolenia
kompetentnych i wysokowykwalifikowanych specjalistow, rozwdj praktycznych
umieje¢tnosci wéréd miodych ludzi i promocja zainteresowania logistyka
wsrdd nich. Organizatorzy postawili sobie ambitne zadania:

— podnoszenie w$rdd studentéw Swiadomosci logistycznej;

— poglebianie wiedzy studentéw w sferze logistyki;

— rozwijanie inwencji twérczej 1 naukowych zdolnosci studentéw;

— tworzenie korzystnych warunkéw dla wspierania mtodych talentéw;

— doskonalenie kooperacji migdzy studentami z réznych uniwersytetow

i krajow.

W olimpiadzie uczestniczyli studenci i uczniowie szké6t Srednich, ktérzy
rozwigzywali zadania z zakresu logistyki o réznym stopniu trudnos$ci, zgru-
powani w trzyosobowych zespotach konkursowych. W olimpiadzie brali udziat
przedstawiciele uczelni akademickich z Biatorusi, Rosji, Lotwy, Ukrainy 1 Chin.

Po sprawdzeniu prac konkursowych nastgpita ceremonia wreczenia dyplo-
méw uczestnictwa i nagrdd za 3 pierwsze miejsca. WSrdd studentéw pierwsze
miejsce przypadlo studentom Biatoruskiego Uniwersytetu Panstwowego

* dr Joanna Omieciuch - Wyzsza Szkota Finansow i Zarzqdzania w Biatymstoku.
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z Minska, drugie miejsce zajety studentki Polockiego Uniwersytetu Pan-
stwowego z Bialorusi, a trzecie miejsce przypadto studentom z Panstwowego
Uniwersytetu Zarzadzania z Moskwy.

Obecni na spotkaniu profesorzy i doktorzy oraz przedstawiciele ze $wiata
praktyki zabrali glos w sprawie rozwoju logistyki na Biatorusi i w innych
krajach na sesji plenarnej i sesji tematycznej pt. ,Integracja mechanizméw
logistycznych w gospodarce Biatorusi: problemy i perspektywy”. W planach
organizator6w olimpiada ma mie¢ charakter cykliczny, o czym poinformowat
obecnych na spotkaniu uczestnikow kierownik Katedry Logistyki Jewgienij
Iwanow. W nastepnym roku zasadne byloby réwniez uczestnictwo w tym
wartosciowym przedsigwzieciu studentéw WSFiZ w Bialymstoku, w progra-
mach ksztalcenia ktérej istnieje przeciez specjalno$¢ logistyka.
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